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WSTEP

Na lata 90. przypada w Polsce czas upadku wielkiego przemystu. Opustoszate fabryki
zostaly zaadoptowane na potrzeby mniejszej produkcji, jako sktady i magazyny,
czasem na potrzeby biurowe. CzeS¢ z nich jednak przez lata nie znalazta inwestora
majgcego pomyst na zagospodarowanie dawnych pofabrycznych przestrzeni.
Wystarczyto kilkanascie, czasem nawet kilka lat by cate budynki popadty w ruine.
Niemata w tym zastuga ludzi zyjgcych ze sprzedazy ztomu. Ale to nie oni byli
przyczyng degradacji, a raczej jej konsekwencjg. Wazne jest jednak to, ze wiele z
tych budynkdw przedstawiato warto$¢ historyczng, architektoniczng i kulturowa.
Niektore z nich byty wpisane do rejestru zabytkdw, o wiele wiecej nie miato takiego
szczeScia. Nie mniej jednak znakomita wiekszo$¢ z nich stanowito niezwykle wazny
element polskiego dziedzictwa kulturowego. Niestety, ,$wiadomo$é, ze technika,
dzieta architektury przemystowej czy sztuki inzynierskiej, to jeden z fundamentalnych

sktadnikéw kultury, z trudem zdobywa sobie miejsce™.

W ciggu ostatniej dekady dawne tereny fabryczne, szczegdlnie te potozone w
centrach miast znalazty sie zndw w kregu zainteresowania biznesu. Nowi inwestorzy
w wiekszosci nie zamierzali przywracaé tym obiektom ich oryginalnej funkgiji.
Zazwyczaj Swietna lokalizacja kusita stworzeniu biurowcow, apartamentowcow czy
centrow handlowych. Cze$¢ inwestorow nie miata w ogdle w planach zachowania
ocalatych obiektéw, inni planowali wykorzystaé te, ktoére przedstawiaty pewng
warto$¢ uzytkowa, jeszcze inni siegali (mniej lub bardziej Smiato) po sprawdzone na
zachodzie pomysty rewitalizacyji obszaréw postindustrialnych. Brak odpowiednich
przepiséw, a przede wszystkim brak dobrych praktyk spowodowat, ze w kolejnych
latach powstaty mniej lub bardziej udane pomysty przywracania do zycia dawnych
fabryk i zaktadéw. Jednak dopiero w ostatnim czasie mozna zaobserwowac realizacje
projektdw rewitalizacyjnych w szeroko pojetym tego stowa znaczeniu, ktadacych
nacisk nie tylko na walory architektoniczne, ale réwniez na kwestie spoteczne.

Cho¢ Mazowsze nigdy nie stanowito obszaru silnie zindustrializowanego, to jednak
poprzez centralne potozenie, blisko$¢ stolicy spowodowata, ze i tu przemyst sie
rozwingt. Oczywiscie gros inwestycji znalazto sie w Warszawie. Jednakze zaktady
przemystowe powstawaty takze i w mniejszych miastach, z Zyrardowem na czele. W
konsekwencji procesy degradacji obiektdéw industrialnych, a potem ich rewitalizacji

1'S. Januszewski, Ochrona dziedzictwa kultury technicznej — ku nowemu otwarciu, [w:] Dziedzictwo
postindustrialne i jego kulturotworcza rola, S.Januszewski (red.), Warszawa 2009, s. 15.



odcisnety pietno réwniez ten region Polski. Oprécz zwyktych dziatan polegajacych na
odnawianiu zabytkowej substancji, pojawito sie na Mazowszu kilka niezwykle
ciekawych pomystow rewitalizacyjnych, w tym takze przeksztatcania obiektow
postindustrialnych na cele stricte kulturalne i artystyczne.

To wilasnie ten wymiar rewitalizacji (oraz jej spotecznego wydzwieku) stat sie
zrodtem inspiracji do powstania niniejszego raportu. W tym momencie nalezy jasno
podkresli¢, ze ze wzgledu na brak wiedzy specjalistycznej nie prébowano
podejmowac sie oceny architektonicznego i historycznego wymiaru rewitalizacji, lecz
zarébwno w badaniach, jak i pdzniej w samym raporcie skupiono sie na kwestiach
spotecznych i kulturotwdrczych tych dziatan. Nie oznacza to rzecz jasna catkowitego
zaniechania opisu stanu zachowanych obiektéw. Stanowi on jednak jedynie
przyczynek do dalszej refleksji.

INFOMACJA METODOLOGICZNA

Planujac badanie postawiono sobie za cel badawczy opisanie praktyk rewitalizacji
obiektow postindustrialnych z Mazowsza oraz wptywu tych obiektow (w raz z
prowadzong w nich dziatalnoscig) na spotecznosci lokalne. Zatozeniem
metodologicznym byto szukanie takich obiektow, na terenie ktdrych prowadzona jest
dziatalno$¢ o charakterze spotecznie uzytecznym, w szczegolnosci dziatalnosé
kulturalna.

Postawiono sobie zatem nastepujace cele badawcze:

e Jaka pierwotnie, a jakg obecnie funkcje petni obiekt?

e Jakg role w rewitalizacji petnity: urzad konserwatora zabytkdw, dawni witasciciele
(spadkobiercy), spotecznosc¢ lokalna, samorzad, inwestor?

e Jak na proces rewitalizacji reagowata spotecznosc¢ lokalna?

o Kto wyszedt z inicjatywg wykorzystania obiektu w nowej formule?

e Czy wykorzystano spoteczng pamie¢ miejsca w procesie rewitalizacji?

Niniejszy raport powstat w oparciu o bardzo zréznicowane dane, ktorych zebranie
wymagato zastosowanie réznorodnych metod badawczych. Po pierwsze zastosowano
obserwacje uczestniczacg (w obiektach, w ich poblizu). W celu dalszej analizy
materiatu przygotowano dokumentacje fotograficzng obiektdw (wraz z detalami) oraz
typowych sytuacji spotecznych w nich napotkanych oraz notatki operacyjne. W
wybranych miejscach przeprowadzono wywiady z osobami pracujgcymi w nich,



odpowiedzialnymi za rewitalizacje, badZz za obecne zarzgdzanie obiektem. Dokonano
analizy prasy oraz informacyjnych portali internetowych z wybranych miejscowosci, w
celu zapoznania sie ze spotecznym odbiorem zaréwno procesu rewitalizacji, jak i
dziatalnoScig zwigzang z nowg funkcjg obiektdw. Przeprowadzono analize stron
internetowych  instytucji  zarzadzajgcych  obiektami,  wybranych  pracowni
architektonicznych oraz podmiotow (w szczegdlnosci podmiotdw  kultury)
prowadzacych dziatalno$¢ na zrewitalizowanym terenie. Dokonano wreszcie analizy
historycznej poszczegdlnych obiektdw, ufatwiajgcej badanie odwotywania sie do
historycznego kontekstu miejsc zaréwno przez inwestordw, jak i spotecznos¢ lokalna.

Badaniem objete zostaty nastepujgce lokalizacje: dawana papiernia w Konstancinie-
Jeziorna (w tym zaréwno cze$S¢ zrewitalizowang, jak i nie zrewitalizowang); Muzeum
Dulag 121 w Pruszkowie (dawne Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego); Centrum
Sztuki Nowoczesnej ELEKTROWNIA w Radomiu; Muzeum Kolei Waskotorowej w
Sochaczewie (budynek dawnej stacji kolejowej); Mtyn Wodny Repsz w Chodakowie;
dawna Mleczarnia w Sochaczewie, budynki dawnej przedzalni w Zyrardowie oraz w
Warszawie: Soho Factory; Muzeum Kolejnictwa (dawny dworzec Warszawa Gtéwna);
Muzeum Gazownictwa (Gazownia Warszawska); Drukarnia przy Marszatkowskiej 3/5
(dawny Dom Prasy); dawna Wytwornia Wodek Koneser; dawne Zaktady Mechaniczne
JUrsus” oraz Teatr Nowy (dawne Miejski Przedsiebiorstwo Oczyszczania).

Badanie i raport stanowig czeS¢ projektu ,Industrialne dziedzictwo Mazowsza”
realizowane przez Fundacje Instytut Kultury Wizualnej w partnerstwie z Fundacjg
Obserwatorium. Projekt zostat sfinansowany ze Srodkédw Muzeum Historii Polski w
ramach Programu ,PATRIOTYZM JUTRA”. CzeS$¢ badawczg projektu zrealizowat
zespdt Fundacji Obserwatorium w sktadzie: Michat Bargielski, Karolina Jastrzebska-
Mitzner, Karol Wittels.



W STRONE ZROWNOWAZONEJ REWITALIZACII

Warto zacza¢ od przyjrzeniu sie sytuacji obiektow postindustrialnych na Mazowszu.
Zgodnie z danymi Krajowego Osrodka Badan i Dokumentacji Zabytkéw z roku 2007
w wojewddztwie mazowieckim byto 238 zabytkowych obiektéw przemystowych i
poprzemystowych?. Jednoczeénie w - skali kraju - zabytkowe obiekty przemystowe i
poprzemystowe w wiekszosci przypadkow wymagajg remontdw zabezpieczajgcych
lub remontéw kapitalnych®. Z tego mozna zatozy¢, ze na Mazowszu sytuacja moze
by¢ réwnie trudna. Cho¢ w ramach badania zasadniczo analizowane byty obiekty juz
zrewitalizowane lub przynajmniej bedace w planach rewitalizacyjnych — niejako przy
okazji — zdokumentowane zostaty tez wybrane zabudowania postindustrialne, ktore
niszczejg, a ich rewitalizacja by¢é moze nigdy nie nastgpi. Pytanie czy jedynym
ratunkiem dla takich miejsc jest inwestycja prywatna? Wydaje sie — na szczescie — ze
nie koniecznie. Mozna zauwazy¢ pewng zmiane mysSlenia takze u wiadz
samorzadowych, ktére juz nie tylko wyprzedajg tereny zdegradowane, ale tez same
zaczynajg w nie inwestowac i przywraca¢ spotecznosciom lokalnym. Co wiecej —
zaczynajq lokowa¢ w nich instytucje kultury. Przyktadami takich inwestycji jest
Muzeum Kolejnictwa w Warszawie (a takze jego oddziat w Sochaczewie) i Centrum
Sztuki Wspotczesnej w Radomiu.

Przyjrzyjmy sie zatem, czym jest rewitalizacja, ale takze czym nie jest. Wiekszosc¢
autorow podkresla przede wszystkim poza rekonstrukcyjng funkcje rewitalizacji.
Zdaniem socjologa miasta, Andrzeja Majera jest ona procesem ,sekwencyjnych
dziatan, ktdrych celem jest przywrdcenie zycia zdegradowanym obszarom™.
Rewitalizacja nie moze by¢ zatem sprowadzana do problemu degradacji pewnego
elementu tkanki miejskiej, gdyz w ten sposdb osiggnelibySmy zaledwie odnowienie
formy. Jak powiedziano wyzej, proces ten musi kierowac sie w strone ,przywracania
zycia” miejscom, a wiec moéwigc inaczej ozywia¢ je. W odnowionych murach z
czerwonej ceglty musi zatem zndw zaistnie¢ czynnik ludzki, muszg zostac
przywrocone funkcje by ludzie mogli (mieli po co?) w nich przebywac. Czy
rzeczywiscie ,przywroci¢ funkcje”? Odpowiedz jest jednoznaczna — NIE! Rewitalizacja
nie moze przywracaC sensu stricte pierwotnych funkcji, zarazem jednak nie moze o
nich zapominac. To wtasnie ta cienka granica miedzy tym co byto a tym co jest staje
sie wyznacznikiem rewitalizacji miejsc. A poszczegdlne projekty odchylajg sie raz to w

2 Raport o systemie ochrony dziedzictwa kulturowego w Polsce po roku 1989, 1.Purchla (red.),
Warszawa 2009, s. S 75

3 Ibidem, s. 31.

* A. Majer, Socjologia miasta, Warszawa 2010, s. 285.



strone zanurzenia w historie, innym razem ciggng ku terazniejszosci (i przysztosci)
zapominajagc o korzeniach miejsca. Wiasciwe wywarzenie tych czynnikow, w
potgczeniu z umiejetnym dostosowaniem projektu do specyfiki spotecznosci lokalnej
jest miarg oceny procesu rewitalizacyjnego dla naszej reflekgcji.

Waldemar Afelt podaje 13 kryteridw analizy wartosciujgcej (waloryzacji) zasobow
dziedzictwa kultury oraz dziedzin nauki, ktdrych narzedzia pozwalajg jej
przeprowadzenie®. Na potrzeby oceny proceséw rewitalizacyjnych wybranych przez
nas obiektdw, przywotamy tylko te najbardziej adekwatne.

Zacznijmy od ,wartosci tozsamosci spotecznej”. Zdaniem autora wyraza sie ona sitg
wiezi emocjonalnych ludzi z miejscem, obiektem, zespotem obiektow. Pierwotng
funkcja fabryk bylo wytwarzanie®. Ale co réwnie wazne, bylo to miejsce pracy — a
wiec spotkania ludzi. Dodajmy, Ze czesto wielu ludzi, ktérzy spedzali w tym miejscu (i
ze sobg) znaczng czesS¢ zycia. Powstawanie wiezi z miejscem, a pdzniej takze emociji
wywotanych wspomnieniami byto procesem naturalnym. Gdy zaktady przemystowe
padaty, a ludzie zostali zwolnieni pozostawat im czesto sentyment za miejscem.
Niemal powszechne jest, ze nawet po latach od upadku fabryki dla ich dawnych
pracownikOw obiekty te nadal wyznaczajg tozsamos¢ i wptywajg na ich identyfikacje
lokalng. Jak zauwaza Wojciech ktukowski, czesto sie zdarza, Ze przypisujemy
~obiektom fizycznym, a w tym przestrzeni lokalnej nie takie cechy, jakie ona posiada
ale cechy ktére posiada ona w naszym wyobrazeniu o niej. Paradoksalnie, im wiecej
mielismy dotkliwych czy nawet traumatycznych doswiadczen, tym sktonnos$é do
idealizacji moze by¢ wieksza”’. Z taka sytuacja spotkaliémy sie z Zyrardowie, gdzie
byli robotnicy nadal teren pofabryczny postrzegajg jako ,swojg fabryke” i trudno im
sie pogodzic z faktem, Zze miejsce w ktérym przepracowali cate Zzycie zostaje
przerobione na mieszkania (lofty) lub sklepy z odziezg. Podobnie jest w
podsochaczewskim Chodakowie, gdzie de facto cata miejscowos$¢ (dzielnica)
powstata wokot fabryki. Przy zakfadzie byta szkota i przychodnia, dom kultury i kino.
Na niewielkim obszarze ,krecito sie” niemal cate Zzycie mieszkancéw. Dzi$ znaczna
czeS¢ zaktadu straszy ruing, w ocalatych budynkach znalazty siedzibe mate, lokalne
firmy. Dla dawnych pracownikdéw to nadal jest ,ich fabryka” cho¢ o dawnej funkcji
przypominajg tylko ocalate kominy.

> W.Affelt, Stocznia Gdariska — rewitalizacjia pamieci czy obiektu?, [w:] S.Januszewski (red.), op. cit.,
s. 34.

® Ibidem, s. 35.

7' W. kukowski, ToZsamosc lokalna. W poszukiwaniu Zrédet i sensu(ow) zakorzenienia, [w:] Od
animacji do rewitalizacji spofecznej, Warszawa 2011, s. 33.



Niezaleznie od czasu jaki mingt od zamkniecia zakladu do rozpoczecia jego
rewitalizacji z konkretnym miejscem wigze sie szereg aspektow o wymiarze
spotecznym, a czasem nawet psychologicznym. Z miejscami tymi zwigzane sie nie
tylko wspomnienia i emocje dawnych pracownikow (oraz w mniejszym stopniu ich
rodzin), ale takze lokalne narracje, miejskie mity i legendy. Upadajacy zaktad
przemystowy moze wzbudzaé sentyment, zal czy nawet frustracje, ale to dalej jest
Jta fabryka”. Rewitalizacja — z zatozenia — ma nadac¢ temu miejscu nowy charakter.
Juz sama degradacja przestrzeni powoduje zanik pierwotnych funkcji spotecznych
miejsca. Tereny poprzemystowe — tzw. brown fields® - stajq sie czesto przestrzeniami
na ktorych, nastepuje kumulacja patologii spotecznych. Jednak dopiero wejscie
»,nhowego” powoduje zagrozenie zniszczenia pewnych lokalnych struktur i powigzan
sgsiedzkich. Podobnym przyktadem mogg by¢ obiekty poprzemystowe na
warszawskiej Pradze (w szczegdlnosci ,Koneser” i Soho Factory), ktére znajdujg sie
w sercu przemystowej dzielnicy, zarazem jednak ich nowa funkcja (zaréwno
rozrywkowa, jak i mieszkaniowa) jest w znacznej mierze skierowana do ludzi z
zewnatrz. Nastepuje ,najazd” obcych (najczesciej ludzi miodych i stosunkowo
zamoznych), ktdrzy krok po kroku zagarniajg symboliczng przestrzen w najblizszej
okolicy dawnych zaktadéw. Nie dziwi zatem fakt, ze wielu ,starych” mieszkancow ma
poczucie zagrozenia. Procesy rewitalizacyjne — niejako z definicji — wkraczajg w sfere
symboliczng i psychologiczng spotecznosci lokalnej. To proces nieunikniony. Wazne
jest zatem by rewitalizacja uwzgledniata zaréwno potrzeby mieszkancow, jak i ich
stosunek emocjonalny zwigzany z miejscem. Stad niezbedna i konieczna wydaje sie
dbato$¢ inwestordw o zachowanie (lub uwzglednienie) historycznych aspektéw
miejsca, jak rowniez — w miare mozliwosci technicznych — zachowanie autentycznosci
oraz unikatowosci.

Znow odwotajmy sie do tekstu Waldemara Affelta. Zdaniem autora przez zachowanie
autentycznosci obiektow poprzemystowych nalezy rozumie¢ przede wszystkim
pokazania wszystkich aspektéow technicznych, wraz z ich przeobrazeniami w
powigzaniu z wydarzeniami historycznymi®. Wiaze sie to bezposérednio z wartoscig
unikatowosci — czyli posiadania (i zachowania) przez obiekt swoich
charakterystycznych cech. Sprowadza sie to m.in. do postulatu dbatosci o
zachowanie oryginalnych elementéw (w tym detali) oraz — w przypadku ich
zniszczenia — odtwarzania zgodnie z pierwowzorem. Znaczenie takie podejscia ma
charakter dwuwymiarowy: z jednej strony dotyczy zgodnosci z historycznym

8 A. Majer, Socjologia miasta, Warszawa 2010, s. 284.
° W.Affelt, op. cit., s. 41.



pierwowzorem w zakresie odnawiania warstwy materialnej; z drugiej zas warstwy
psychologicznej oraz spotecznej (i indywidulanej) pamieci. Ten drugi aspekt jest
wazny o tyle, Zze odtwarzanie obiektdw maksymalnie zgodnie z (znanym i
pamietanym) pierwowzorem zmniejsza dysonans poznawczy ws$rdod bylych
pracownikow i okolicznych mieszkancéw. Stad tak wazne jest, by inwestorzy dbali
takze o detale nie tylko z powoddw czysto konserwatorskich, ale takze spotecznych.
Istotne jest takze, aby starac sie zachowac takze oryginalne wyposazenie in situ — w
tym przede wszystkim zabytkowe maszyny.

Dawna papiernia w Konstancinie-Jeziorna miata by¢ — wedtug pierwotnych planéw —
przeksztatcona w centrum interpretacji dziedzictwa. Przewazyty jednak wzgledy
ekonomiczne i powstato centrum handlowe. Co gorsza dla miejsca zabytkowe
maszyny zostaty usuniete z hal. Co prawda sg eksponowane dla klientdow centrum,
ale wystawione na zewnatrz narazone sg na stopniowe niszczenie. Innym przyktadem
jest rewitalizacja zabudowan fabrycznych w Zyrardowie. Pierwsze hale zostaty
zrewitalizowane przez inwestora-pasjonata. Co prawda, w procesie odbudowy zadbat
o przywrdcenie detali, jednak — jak podkreslat nasz informator — wykorzystat wzory z
innych obiektéw, a nie oryginalne. Zeby zachowaé spdjnoé¢ kompleksu kolejni
inwestorzy kopiowali detale, nie koniecznie majgc Swiadomosc¢ ich nie autentycznosci.
Dodac nalezy, ze poszczegodlne sklepy i restauracje Swiadomie nawigzujg w wygladzie
swoich lokali do stylistyki industrialnej, jednak robig to czesto bez wyczucia. W
rezultacie zatraca sie takze unikatowo$¢ miejsca. Oryginalne elementy stopniowo sg
wypierane przez ich podrdbki, lub zapozyczenia z innych miejsc o podobnym
charakterze. Zte plany rewitalizacyjne, niedbato$¢ przy wykanczaniu detali,
zapozyczenia niepasujgce do estetyki obiektdw, a takze selektywne czerpanie z
przesztosci miejsca moze prowadzi¢c do powstawania hybryd, postindustrialnych
potworkow. Gdy dodatkowo inwestor mniej lub bardziej Swiadomie zaczyna utrwalaé
obecny (zrewitalizowany) obraz obiektéw, jako autentyczny (np. poprzez tablice,
ulotki informacyjne, strone internetowg) mamy do czynienia z tzw. ,tradycja
wynaleziong”. Wedtug Hobsbawma jest to ,zespdt dziatan o charakterze rytualnym
lub symbolicznym, rzagdzonym zazwyczaj przez jawnie badz milczaco przyjete reguty;
dziatania te majg wpajac ludziom pewne wartosci i normy zachowania przez ciggte
repetycje”®. Warto podkredli¢, ze szukanie tozsamosci miejsca jest zazwyczaj
efektem jej zatracenia.

10°E, Hobsbawm, Wprowadzenie. Wynajdywanie tradycji, [w:] Tradycja wynaleziona, E. Hobsbawm, T.Rander
(red.), s. 10.



Niestety coraz czesciej ,mamy do czynienia z prywatyzacjg przestrzeni miejskiej, co
ktoci sie z powszechnym przekonaniem, ze im starsze jest czyje$ dziedzictwo, tym
bardziej uwaza sie je za wspdlne”*!. Spotecznoéci lokalne — same — maja niestety
niewielki wptyw na to co stanie sie z obiektami wykupionymi przez inwestoréw.
Wiadze samorzadowe starajg sie co prawda tagodzi¢ konflikty i przekonywaé do
stusznosci decyzji o potrzebie rewitalizacji obiektdw poprzemystowych. Jak zauwaza
wiceprezydent Warszawy ,miasto ma jeden wazny instrument do regulowania spraw
zwigzanych z przestrzenig publiczng — to sg plany zagospodarowania przestrzennego.
Dzieki nim miasto nie musi sie z nikim ukfada¢, moze na twardo zapisa¢ wizje
dotyczace tej czy innej przestrzeni”?>. W tym duchu piszg takze autorzy raportu
systemie ochrony dziedzictwa kulturowego. Wedtug nich planowanie przestrzenne w
gminach to z jednej strony narzedzie do regulacji i powstrzymywania przed
dewastacjg, wymuszanie przez samorzad w celu odpowiedniego zagospodarowania
przestrzeni przez inwestoréw. Z drugiej jednak strony istnieje realne zagrozenie, ze
prawo moze by¢ dyktowane przez czynniki ekonomiczne, a czasami tez polityczne. W
takiej sytuacji jedynym ,bastionem praworzadnosci w zakresie ochrony zabytkow” sg
konserwatorzy zabytkéw™>.

Na koniec przyjrzyjmy sie jeszcze stricte kulturalnej funkcji zrewitalizowanych
obiektow na Mazowszu. Mozna je podzieli¢ na trzy grupy. Obiekty zrewitalizowane na
cele kulturalne i artystyczne; obiekty z przeznaczeniem mieszkalno-ustugowym gdzie
oferta kulturalna pojawia sie w dziatalnosci poszczegdlnych podmiotow
wynajmujacych lokalne (np. kluby, galerie); obiekty, w ktorych wprowadzono
elementy oferty o charakterze kulturalnym, gtdwnie w celu zachowania i prezentacji
dziedzictwa historycznego zrewitalizowanej przestrzeni.

I tak w pierwszej grupie mozna wymieni¢ Muzeum Dulag 121, Centrum Sztuki
Nowoczesnej ELEKTROWNIA w Radomiu, Muzeum Kolei Waskotorowej w
Sochaczewie, Muzeum Kolejnictwa w Warszawie, warszawski Teatr Nowy... czy
Muzeum Powstania Warszawskiego. Wszystkie te instytucje znalazty swoje siedziby w
budynkach, ktérych pierwotna funkcja byta zupetnie inna. Stad i rewitalizacja musiata

1 K.Krzysztofek, Przestrzeri kulturowa metropolii XXI wieku, [w:] Jak sie pieknie rozni¢ i
porozumiewac? Dialog miedzykulturowy we wspotczesnej metropolii, D.Ilczuk, M.Nowak,
A.Stepniewska (red.), Warszawa 2008, s. 39.

12 Ratusz: powstajg nowe miejsca kultury’ wywiad z wiceprezydentem Warszawy Michatem
Olszewskim; Portal NGO.PL, 16.10.2012, warszawa.ngo.pl/wiadomosc/809584.html.

3 Raport..., op. sit., s. 59.



uwzglednia¢ dostosowanie przestrzeni do nowych potrzeb. Nalezy tu doda¢, ze w
przypadku obydwu muzedw zwigzanych z kolejg zmienita sie co prawda funkcja
obiektdw (z dworcowej na wystawienniczg) ale obszar tematyczny pozostat ten sam,
co ufatwito tagodne przejscie od jednej funkcji do drugiej i nie budzito tez
watpliwosci co do stusznosci zlokalizowania muzedw w tych budynkach. Inaczej
sytuacja wygladata w przypadku Dulagu czy CSN w Radomiu. W pierwszym
przypadku mamy do czynienia z dziatalnoscig upamietniajgcg historie najnowsza, na
dodatek zwigzang z tym miejscem. Muzeum bowiem powstato w jednym z budynkéw
obozu przejsciowego, do ktdrego trafiali mieszkancy Warszawy po upadku Powstania
Warszawskiego. Z punktu widzenia zaréwno historycznego, jak i spotecznego
stworzenie tej placéwki w tym miejscu jest uzasadnione. Jednoczes$nie jednak, ani na
terenie Muzeum, ani na terenie catego dawnego obozu (obecnie miesci sie tu
Millenium Logistic Park) nie ma historycznego odwotania do pierwotnej funkcji tego
miejsca — a wiec XIX wiecznych Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego. W
przypadku Centrum Sztuki Nowoczesnej ELEKTROWNIA odwotanie do pierwotnej
funkcji mamy juz w samej nazwie. Ponadto — jak zapewniat nas dyrektor instytucji —
w rewitalizowanych budynkach zachowane zostang ocalate (niestety juz nieliczne)
detale, jak np. piece, rury i inne elementy Swiadczace o pierwotnej funkcji. Trudniej
bedzie przyzwyczai¢ mieszkancdw do korzystania z oferty kulturalnej, tym bardziej,
ze budynek dziatat jeszcze (jako cieptownia) do 1998 r., i znajduje sie w samym
centrum miasta. Dlatego dyrekcja CSN podjeta — stuszng jak sie wydaje — decyzje o
organizacji wydarzen artystycznych jeszcze przed rewitalizacjg, w celu ,,oswojenia”
lokalnej spotecznosci z nadchodzgcymi zmianami. Z kolei Teatr Nowy w Warszawie
nie tylko podjat sie rewitalizacji hali dawnego Miejskiego Przedsiebiorstwa
Oczyszczania i przeksztalca jg w scene teatralng, ale dba takze o spoteczng
rewitalizacjg miejsca, m.in. poprzez organizacje wydarzen dla lokalnej spotecznoéci®.

Do drugiej grupy zaliczy¢ mozna centrum handlowe w dawnej papierni w
Konstancinie-Jeziorna, Soho Factory, budynki dawnej przedzalni w Zyrardowie czy
teren w danej fabryce Koneser. W tym przypadku celem inwestoréw bylo...
zarabianie pieniedzy. Jednak z réznych powoddéw oferta kulturalna zaczeta do tych
miejsc przenika¢, a w przypadku Konesera jest w chwili obecnej jej nieodigcznym
elementem i czeécig rodzacej sie na nowo tozsamosci miejsca. W Zyrardowie
rewitalizowane obiekty miaty zosta¢ przeznaczone na lofty oraz dziatalno$¢ ustugowa.
Jednak w sposob oddolny zaczyna sie rodzi¢ dziatalno$¢ kulturalno-artystyczna. Obok

Y Por. Sasiedzka parapetowka w Nowym Teatrze, Rafat Gebura, Portal NGO.PL 01.10.2012,
warszawa.ngo.pl/wiadomosci/805282



klubu, restauracji w loftach utworzyli swoje pracownie artySci, a jednej z nich
przekazat swojg prace (rzezbe) inwestorowi, ktéra stanefa przy jednej z hal. W Soho
factory mozna zaobserwowal z kolei tworzenie sie warunkéow do powstania
przemystéw kreatywnych. Nagromadzenie w jednej przestrzeni klubow, galerii, teatru
(Studio Teatralne Koto), roznorodnych firm i organizacji dziatajgcych na pograniczu
sztuki tworzy niepowtarzalny ferment, a zarazem nowy obraz i tozsamo$¢ miejsca.
Nie przypadkiem tu odbyty sie takie wydarzenia jak: “Akcja Soho!”; IV edycja
festiwalu “Need for street”; Wystawa polskiej ilustracji “O-kupowac”; Targi mody
~Mustache Yard Sale”; Cykl spotkan warszawskiego sektora kreatywnego ,Creative
Mikser”; 6. Miedzynarodowa Edycja Rezydencji Tworczego Recyclingu ,Przetwory”;
Wydarzenie muzyczne FreeFormFestival, Festiwal ,Street Art Doping”; 54. W
Koneserze z kolei swoje siedziby majg scena Teatru Konsekwentnego, klubokawiarnia
.Czysta Qjczysta”, pracownia Pawla Koraba Kowalskiego (w dawnym magazynie
butelek); galeria Czajka Dorum Art (w dawnym budynku filtracji); galeria sztuki Klimy
Bochenskiej oraz tymczasowa siedziba Muzeum Warszawskiej Pragi (w budynku
gorzelni). Wizerunek inwestorow, jako mecenaséw kultury podziela wiceprezydent
Warszawy: ,nie zgadzam sie z twierdzeniem ze deweloperzy zagrazajg rozwojowi
kultury. Deweloperzy zaangazowani w Konesera, Soho czy Norblina rozumiejg, ze
rozwdj miasta jest niemozliwy bez kultury — i kultura pojawia sie w ich wizjach. Moze
to pierwsze jaskotki, ale ten proces juz trwa i ten trend bedzie sie nasilat”*>.

Trzecia grupa jest na razie nieliczna. Przyktadem pozytywnym jest tu na pewno
Muzeum Gazownictwa. Spodtka Akcyjna Polskiego Gornictwa Naftowego i
Gazownictwa, ktéra odkupita teren dawnej Warszawskiej Gazowni w ramach
rewitalizacji obiektdw na potrzeby wiasnej dziatalnosci postanowita stworzyc
prywatne muzeum majgce na celu zachowanie i upowszechnianie historycznego
dziedzictwa zwigzanego z tym miejscem. W podobnym kierunki idzie inwestor dawnej
Fabryki Norblina, ktdry w zrewitalizowanym obiekcie zamierza (obok dziatalnoSci
komercyjnej) uruchomi¢ Otwarte Muzeum Przemystu.

Dziatalno$¢ kulturalna w zrewitalizowanych obiektach poprzemystowych wydaje sie
nie tylko ciekawg propozycja, ale spoteczng koniecznoscia. I to niezaleznie, czy ma
ona stanowi¢ gtdwny wymiar dziatalnosci podmiotdw majgcych siedzibe w tych
obiektach, czy tez by¢ jedynie uzupetnieniem oferty. Skoro ideg rewitalizacja jest
ponowne ozywienie miejsc, nie moze ono nastgpi¢ bez udziatu ludzi. Dziatania w

15 Ratusz: powstajg nowe miejsca kultury’ wywiad z wiceprezydentem Warszawy Michatem
Olszewskim; Portal NGO.PL, 16.10.2012, warszawa.ngo.pl/wiadomosc/809584.html.



obszarze kultury i sztuki sg — jak sie wydaje — najlepszym sposobem do przyciggania
spotecznosci. Co wiecej — to dzieki takim dziataniom — a nie tylko odnawianiu
budynkdw — miejsca te majg szanse na odzyskanie tozsamosci. Na pewno wazne jest
by wiadze samorzadowe tworzyly sensowne plany zagospodarowania przestrzeni,
oparte nie tylko na rachunku ekonomicznym, ale réwniez zasadach zréwnowazonego
rozwoju. Z drugiej strony powinny powsta¢ programy, mechanizmy zachecajgce
inwestoréw do przeznaczania — w ramach nowej funkcji tych obiektdw — pewnych
przestrzeni na dziatalno$¢ kulturalno-artystyczng, czy to prowadzong bezposrednio
przez inwestorow, czy to przez podmioty z zewnatrz. Wydaje sie ponadto, ze
konieczne jest dodatkowo alternatywnych, pozabudzetowych mechanizmow
finansowania ochrony zabytkdw postindustrialnych w analogii do istniejgcego w
Polsce systemu ochrony $rodowiska naturalnego®®. Prawo i pienigdze to jednak za
mato. Aby kolejne procesy rewitalizacyjne przebiegaty nie tylko zgodnie z prawem,
ale i zgoda spotecznosci lokalnych, aby powstate projekty uwzgledniaty — obok
kwestii ekonomicznych — wymiar historyczny i spoteczny miejsc, niezbedne wydaje
sie stworzenie trwatego systemu konsultacji spotecznych na zasadach komisji
trojstronnych, w ktorych udziat braliby przedstawiciele inwestora, wiadz
samorzadowych oraz spotecznosci lokalnych.

18 Por. Raport.., op. cit., s. 68.



