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Raport Ewaluacyjny NieKongresu Animatoréw powstat na zlecenie
Narodowego Centrum Kultury w wyniku prac badawczych
prowadzonych od lutego do kwietnia 2014 roku przez Fundacje
Obserwatorium. Punktem wyjscia i materiatem wykorzystanym przy
konstruowaniu koncepcji badania, a takze czesci analiz, byty raporty
opracowane przez ten sam zespét dotyczgce ewaluacji Ogdlnopolskiej
Gietdy Projektéw w grudniu 2013 roku.

Prace badawcze miaty na celu opis watkéw i zagadnien poruszanych
podczas NieKongresu Animatorow, ktory odbyt sie w Warszawie
w dniach 26 - 28 marca 2014 roku. Poza zadaniami deskrypcyjnymi,
w oparciu o ich rezultaty zespét badawczy podjat prébe oceny stopnia
realizacji celdw, jakie organizatorzy (Narodowe Centrum Kultury
i Forum Krakéw) postawili przed wydarzeniem. Ponadto,
w odniesieniu do niektorych zagadnien, sformutowano hipotezy
wyjasniajgce zaobserwowane procesy lub nawet teorie obejmujgce
niektdére watki badania.

Materiaty, ktore poddano analizie pochodzg z czterech zrédet. Dane
o charakterze jakosciowym wytworzono podczas marcowego
spotkania. Obejmujg one obserwacje badaczy oraz opinie uczestnikéw
zgromadzone podczas 66 wywiadow swobodnych. Dane iloSciowe
pochodzg z rejestracji oséb  zainteresowanych  udziatem
w NieKongresie oraz z ankiety internetowej przeprowadzonej
po wydarzeniu, na ktérg odpowiedziata okoto 1/3 uczestnikéw
spotkania. Zebrane informacje analizowano w kwietniu i maju 2014
roku, a efekty prac prezentowane sg w niniejszym raporcie.

Jednym z najwazniejszych wyzwan, jakie organizatorzy stawiali przed
wydarzeniem, byta petna identyfikacja $Srodowiska animatorow
kultury: jego liczebnosci, struktury, przekonan i sktonnosci
do prowadzenia dialogu. Zorganizowane wydarzenie sprostato
takiemu zatozeniu. Toczace sie w Warszawie dyskusje, spory (jawne
i kuluarowe) pozwolity na ocene gtdwnych nurtéw i tendencji
obecnych w dyskusjach o animacji, a przede wszystkim
na zidentyfikowanie rozméwcéw, ktérzy chcieliby dialog
kontynuowac. W tym zakresie nalezy uzna¢, ze cel zostat osiggniety.

Zainteresowanie udziatem w wydarzeniu przekroczyto oczekiwania
organizatoréw. Pomimo trudnosci organizacyjnych i koniecznosci
podjecia szybkich, czesto trudnych decyzji o zakwalifikowaniu lub
pominieciu niektdrych zgtoszen, ostateczny efekt selekcji uczestnikéw
mozna uznac za udany. Jedyng wyrazng rdznicg pomiedzy profilem
uczestniczacych w wydarzeniu a profilem wszystkich wysytajgcych
zgtoszenie jest liczniejszy udziat osdb zajmujacych kierownicze
stanowiska w reprezentowanych instytucjach, co byto wynikiem
koniecznos$ci ograniczenia liczby reprezentantéw poszczegdlnych
instytucji do jednego przedstawiciela.

Pewng trudnos¢ definicyjng zrodzita nazwa wydarzenia — co ciekawe,
nie w swojej przewrotnej czesci. Paradoksalnie, , NieKongres”, ktéry
w oczach uczestnikdw szybko stat sie po prostu kongresem, jako nowy
termin nie wzbudzit tylu emocji, co jego dookreslenie: , animatoréw
kultury”. Przede wszystkim bowiem bylo to spotkanie osdb
zwigzanych z animacjg kultury, ktérzy niekoniecznie rozpoznajg
w sobie animatora. Ci ostatni, stanowili wsréd uczestnikéw niespetna
potowe. Obecni byli zaréwno badacze, dziennikarze, samorzadowcy,
jak i osoby organizujgce warunki pracy animatoréw jak koordynatorzy,



foundriserzy, liderzy instytucji i organizacji, ktérzy widzg w swoich
dziataniach miejsce dla animacji kultury jako $rodka do realizacji
konkretnych celéw polityki kulturalnej.

Powyisza konstatacja dotyczaca profilu uczestnikdw, w pewnym
sensie wzmocniona obecnymi podczas spotkania i w tekstach
programowych oczekiwaniami wtadz wobec animacji (jako $rodka
do budowy kapitatu spotecznego, wiezi i zaufania, a takzie
podstawowych kompetencji kulturowych) prowadzi do refleks;ji
zaréowno nad dyskursem o animacji, jak i dyskursem wewnatrz
animacji. NieKongres pokazat pola dyskusji, nie dajac jednak gotowych
odpowiedzi.

Sposrdd szczegdtowych celdw, jakie postawiono przed spotkaniem,
nie wszystkie udato sie zrealizowa¢ w sposdéb zgodny z planem.
Sukcesem okazato sie umozliwienie dyskusji i stworzenie kanatu
komunikacji pomiedzy réznymi osobami zwigzanymi z animacjg. Nie
we wszystkich obszarach jednak osiggnieto podobne rezultaty,
co wynikato z wspomnianej juz rdzinorodnosci — zaréwno
podejmowanych tematdw, jak i obecnych na NieKongresie srodowisk.
Goragcym tematem dyskusji kuluarowych byt miedzy innymi
dostrzezony brak mozliwosci prowadzenia réwnorzednego dialogu
z przedstawicielami wtadz, co wynika z podstawowej trudnosci
w wytonieniu reprezentantow Srodowiska, ktorzy mieliby taki dialog
prowadzié.

Podobne wnioski towarzyszg innym celom NieKongresu, ktory nawet
jesli nie umozliwit sformutowania odpowiedzi juz teraz, to pokazat
tory, jakimi powinna rozwing¢ sie dyskusja w kluczowych tematach:
odpowiedzialnosci, diagnozy i identyfikowania potrzeb, jezyka opisu
i rozmowy o animacji, a przede wszystkim roli, jakg ma ona petni¢ w

polityce kulturalnej paistwa. Z tym ostatnim zagadnieniem wigze sie
takze kwestia przyznania animatorom roli réwnoprawnych partneréw
dialogu oraz uznania ich dziatan za warto$¢ samg w sobie,
prowadzong takze poza oficjalnym nurtem czy nawet w kontrze
do niego. W niekongresowych dyskusjach pobrzmiewat dosy¢ silnie
gtos moéwiagcy o tym, ze animacja kultury (poza swoim pozytywnym
wptywem chociazby na uczestnictwo w kulturze) niesie tresci o wiele
gtebsze, znacznie przekraczajace widzialng warstwe budowania
wspodlnoty, docierajagcg do jej warstwy symbolicznej i ksztattujgcej
rozwéj nalezacych do niej osdb — uczestnikdw animacyjnych
procesow.

Waga poruszanych w dyskusjach watkdw moze by¢ réwniez
oceniana przez ich przydatno$s¢ w codziennej pracy animacyjne;j.
Z perspektywy uczestnikow, ktérzy wzieli udziat w badaniu
ankietowym po NieKongresie, mozna wskaza¢ dwa obszary, ktérych
wysoka ocena koresponduje z innymi ustaleniami streszczonymi
powyzej. Byty to dyskusje dwdch grup roboczych: Crowdfunding oraz
Sieci — modele wspdtpracy dla animacji kultury. Fakt, ze respondenci
wskazali je jako bardzo przydatne w codziennej praktyce, wskazuje na
dwie kluczowe potrzeby animatoréw: pierwsza z nich to koniecznos¢
zdobywania wiedzy i doswiadczen (wraz z identyfikowaniem
mozliwosci dziatania i wspdtpracy) powigzana z sieciowaniem
instytucji i ludzi, druga — to potrzeba pozyskiwania srodkow, ktoérg
zaspokaja¢ mogg narzedzia takie jak finansowanie spotecznos$ciowe.
NieKongres zatem poza kwestiami zwigzanymi z ideami, refleksjg czy
problematykg tozsamosci dat mozliwos¢ takze na pozyskiwanie
nowych rozwigzan w codziennej praktyce animacyjne;.



NieKongres stat sie niewatpliwie punktem zwrotnym, otwarciem
na nowo dyskusji o animacji kultury. Mozliwo$¢é dostrzezenia wyzwan,
réznic czy tez brakéw (m. in. kilkukrotnie wytkniety niedostatek
kompetencji  psychologicznych  czy  pedagogicznych  wsréd
animatoréw) stanowi o sile tego spotkania. Odwaga uczestnikéw
pozwolita na sformutowanie takich postulatéw jak koniecznos¢
organizacji ,gietdy nieudanych projektow”, co jest Swiadectwem
potrzeby gtebszej refleksji o metodyce pracy i dyskusji nad takimi
aspektami animacji, ktére s3 w Srodowisku Swiadomie pomijane.
Uwolniona w ten sposdb energia juz teraz przynosi skutki w postaci
lokalnych spotkan i mini-kongreséw kontynuujgcych dyskusje
rozpoczete w Warszawie (w dniach 14-16 maja podczas otwarcia
Art Inkubatora, nowej przestrzeni kultury w todzi, kontynuowano
prace niekongresowych grup roboczych). Bez wzgledu na podziaty,
roznorodnos¢ i brak mozliwosci wytonienia jednej reprezentacji
,Srodowiska”, uczestnikdw procesu rozpoczetego w marcu tgczy nie
tylko chec jego podsumowania w postaci kolejnego NieKongresu, lecz
takze pragnienie permanentnego trwania NieKongresu w srodowisku.




Redakcja raportu:
Katarzyna Kutakowska

Autorzy raportu:
Michat Bargielski

Eliza Gryszko
Katarzyna Kalinowska
Jurgita Krauzlis
Katarzyna Kutakowska
Marta Ostrowska

Koncepcja badania:
Katarzyna Kalinowska

Realizatorzy badania:
Michat Bargielski

Anna Buchner

Eliza Gryszko

Karolina Jastrzebska-Mitzner
Jurgita Krauzlis

Katarzyna Kutakowska
Marta Ostrowska

Karol Wittels

Podmiot realizujacy:
Fundacja Obserwatorium

@bgerwotorium

Spis tresci

W PIOWAAZENIE... ettt e e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e eeeaaaaeaaeeeaneas 6
O procedurach @Waluagji c....eeieiieciiiieeeiieciiiieee e e e 9
O UCZESENIKACK .ot 17
O Srodowiskach animatorOW .........cocceeeeiiieeiriiie e 27
O teMATACK 1 35
O formach debaty ... 44
(O] 5 == ] 01 2 Yo | 52
Cele i 0CZEKIWANIA ....eiiiiiii it 59
Reasumujgc reKoOmMeNdac)e......cccuvuriiiiiiiieiiieeeieeeeeee e e e ee e e eecceeennnrenes 73
Wrazenia i przemyslenia. Wyniki badania ankietowego ...........cceeveeeeee..n. 77
(NTE)KONIBC .ttt ettt e e et e e e e e e etta e e e e e e eearaeeeeeeeaens 92
Realizatorzy badania.......cccccccciiiiiiiiiieeeeeeeee e 93




Przed NieKongresem Animatoréw Kultury, wydarzeniem, ktére po raz
pierwszy, na tak duzg skale, zgromadzito animatoréw kultury z réznych
obszaréw Polski, z réznych $rodowisk i szkdt, dziatajgcych w rdznych
obszarach i branzach, stawiano wysokie wymagania. Miat on by¢
»Zwienczeniem dotychczasowych spotkan i dyskusji oraz kilkuletnich
dziatan Narodowego Centrum Kultury i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na rzecz animacji kultury (...), spotkaniem wszystkich, ktérzy
chca rozmawiaé o kondycji i roli animatora kultury w Polsce, wymieniac
sie doswiadczeniami, dobrymi praktykami oraz zastanowi¢ sie nad
zadaniami na przyszto$¢”*. Miat stuzy¢ temu, , by zatrzymaé sie na chwile,
"2 Jego
ambicjg byto odnalezienie ,,nowego stylu narracji o animacji kultury,

poznac sie i policzy¢, ustali¢, co jest dla nas wspdlne i wazne

wyjscie poza ramy jezyka projektowego i grantowego, prdba
przemdéwienia przez animatoréw wiasnym glosem”®; jego misja
— wstuchanie sie w ,gtos Srodowiska animatoréow kultury w sprawach dla
niego istotnych”* i podjecie wspdtpracy na rzecz jego rozwoju w Polsce.
Czy trzydniowe wydarzenie byto w stanie sprosta¢ stawianym przed nim
wymaganiom?

Jesliby spojrze¢ krytycznym okiem na zakrojone na szerokg skale plany
organizatoréw oraz wstuchac sie w petne rezerwy, przedkongresowe gtosy

! Krzysztof Dudek, Kultura to ludzie, w: NieKongres Animatoréw Kultury, red. Joanna Orlik,
wydawnictwo towarzyszace NieKongresowi Animatoréw Kultury opracowane przez
Matopolski Instytut Kultury w Krakowie, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013, s. 8.
? Marek Sztark, Kim jestesmy?, w: NieKongres Animatoréw Kultury, s. 9.

*po co NieKongres?, w: NieKongres Animatoréw Kultury, s. 10.

4 Krzysztof Dudek, dz. cyt., s. 8.




$rodowiska animatoréw dotyczace organizacji wydarzenia> — mozna
odnies¢ wrazenie braku przemyslanej i spdjnej hierarchii celéw i dazen
w projekcie NieKongresu. Jesli jednak zmieni¢ perspektywe, nie sposdb
nie doceni¢ wielkiej wagi podjecia inicjatywy ogdlnopolskiego spotkania
animatoréw kultury — inicjatywy potrzebnej, z ogromnym potencjatem
w wielu dziedzinach: zarédwno w obszarze integracji i zmapowania
Srodowiska, jak i na polu wsparcia merytorycznego i organizacyjnego
animatoréw oraz poprzez stworzenie przestrzeni do wymiany pogladéw
i wypracowania wspolnych rekomendacji do dalszych dziatan.

NieKongres bowiem z racji swojej bezprecedensowosci miat charakter
wydarzenia pilotazowego, ktérego nie tylko formuta, program i sposéb
organizacji, lecz takze panujaca podczas niego atmosfera i jego odbidr
w Srodowisku animatoréw, podlegaty obserwacji grupy ewaluatorow.
Niniejszy raport jest efektem tych prac — zaréwno zbiorem obserwacji
i zestawem propozycji zmian na przysztos¢, jak i Swiadectwem niezwyktej
doniostosci wydarzenia dla animacji kultury w Polsce.

Struktura raportu wyglada nastepujgco. Rozpoczynamy od przedstawienia
procedur ewaluacji i zastosowanej przez nas metodologii. Badanie
ewaluacyjne korzysta z jakosciowych oraz ilosciowych metod i technik
zbierania danych i ich analizy. W pierwszym rozdziale

ttumaczymy zasadnos$é przyjetych zatozen Wiecej >
metodologicznych oraz powigzania migdzy metodami | ¢, ocedurach
badawczymi ewaluacji

> Wypowiedzi uczestnikow trzeciej edycji Ogdlnopolskiej Gietdy Projektow zorganizowanej
w dniu 7 grudnia 2013 roku w Warszawie. Zob. Raport z badania ,, gwiazdoréw animacji”
dostepny w Internecie:

http://www.platformakultury.pl/files/2014-03-20/nck_www.pdf.

a charakterem uzyskanej wiedzy. Wiecej S

Kolejne dwa rozdzialy — O uczestnikach oraz | ©vczestnikach

O srodowiskach animatoréow - wprowadzajg

Czytelnika w problematyke réznorodnosci obszaru | wiecej 2

animacji kultury. Piszemy tam o podziatach = O srodowiskach
animatorow

i sojuszach w srodowisku, a takze o najbardziej
znaczacych kryteriach i charakterystykach, ktore
dzielg i faczg animatoréw kultury. Prezentujemy dane ilosciowe m. in. o
wyksztatceniu, sytuacji zawodowej oraz obszarach dziatalnosci
uczestnikdw NieKongresu. Tworzymy takze typologie animatorow
biorgcych udziat w wydarzeniu. Ten wielowymiarowy opis $rodowiska
wyjasnia takze, dlaczego w niektérych punktach nie byto mozliwe
wypracowanie wspdlnego gtosu animatoréw

Wiecej =
kultury. O tematach
Dalsze analizy dotyczg tematéow podejmowanych
podczas NieKongresu i tych, ktére sie nie pojawity

w przestrzeni debaty. Piszemy tu o wptywie rozpietosci tematyki na
ksztatt wydarzenia i jego odbidér, o tematach, ktérych zabrakto, takze o

kwestiach spornych, ktére podzielity sSrodowisko i o

Wiecej =
O formach
O formach debaty to rozdziat, w ktérym piszemy | debaty

konfrontacji animatoréw z przedstawicielami wtadz.

o zasadach, wedtug ktérych powinna by¢ zbudowana

przestrzen rozmowy, aby mogli odnalezé sie w niej wszyscy
zainteresowani. Wskazujemy tu na mocne
i stabe punkty NieKongresu, jesli chodzi o ksztattowanie atmosfery

i mozliwosci dialogu.



http://www.platformakultury.pl/files/2014-03-20/nck_www.pdf

W kolejnym rozdziale, scisle powigzanym z czescig dotyczaca form debaty,
ocenie podlegajg kwestie zwigzane z organizacja NieKongresu, czyli:
lokalizacja, przestrzen, oznakowanie wydarzenia, dynamika czasowa,
obstuga organizacyjna, materialy dla uczestnikbw, a takie
zakwaterowanie i catering. Przywotujemy w tym miejscu réwniez opinie
niekongresowiczdw na temat rozwigzan zastosowanych podczas
organizacji poszczegolnych czesci programu.

Po omodwieniu kluczowych obszaréw problematycznych podlegajacych
badaniu podczas NieKongresu, wracamy do celéw i oczekiwan wobec
wydarzenia, formutowanych na etapie jego
planowania i przygotowania. Konfrontujemy je z Wiecej >
celami i oczekiwaniami uczestnikdéw spotkania. W | celei

ten sposéb cele NieKongrasu s3 dwojako | oczekiwania
weryfikowane — wedtug zatozen stawianych sobie
przez komitet organizacyjny
i rozne podmioty zaangazowane w organizacje spotkania animatoréw;
oraz przez samych zainteresowanych, uczestnikdw niekongresowych

dyskusji.

Raport zamyka zbiér rekomendacji sformutowanych podczas prac zespotu
ewaluacyjnego. Znakomita cze$¢ rekomendacji

i i ) ) Wiecej 2
czerpie ze wskazowek udzielanych organizatorom | o ... 0
przez uczestnikdw wydarzenia, czy to podczas | rekomendacje

anonimowych rozméw z ewaluatorami, czy tez na

niekongresowym forum. Niektére rekomendacje majg swoje zrédta w
autorefleksyjnej krytyce konkretnych rozwigzan, ktéra dotarta do nas ze
strony samych organizatoréw, Swiadomych,
co nalezy poprawi¢, oraz od oséb zaangazowanych w tworzenie

merytorycznego ksztattu NieKongresu.

Warto podkresli¢, ze ze wzgledu na jakosciowy charakter badania, oparty
w duzej mierze na indywidualnych obserwacjach badaczy-animatoréw,
raport, ktory prezentujemy, jest zbiorem autorskich rozdziatow.
Ewaluatorzy przed rozpoczeciem prac terenowych wyznaczyli, kto zajmie
sie opisem poszczegdlnych aspektdw wydarzenia (uczestnicy, tematy,
formy debaty, srodowisko, organizacja) i zgodnie z tymi ustaleniami
koncentrowali sie gtéwnie na wybranych kwestiach. Dlatego w raporcie
dostrzegalne moga byc¢ rozbieznosci i odmienne interpretacje nadawane
obserwowanym zdarzeniom, w zaleznosci od przyjetej perspektywy.
Réine sg takze style pisarskie, jakimi postugujg sie autorzy kolejnych
czesci raportu. Dzieki temu mozliwe jest czytanie pojedynczych rozdziatéw
i traktowanie ich jako odrebnych, zamknietych tekstow.

Dla tatwiejszego poruszania sie Czytelnikdéw po teks$cie raportu, ponizej
wyjasniamy zastosowane przez nas oznaczenia graficzne:

b g
\-J‘ . - . .
wskazuje zagadnienia, na ktdre warto zwréci¢ uwage;

)
55 podsuwa pomysty, jak mozna ulepszy¢ NieKongres w przysztosci;

9 sygnalizuje zmiany, jakie w naszej opinii sg najwazniejszym
i najpilniejszym  wyzwaniem dla organizatoréw  przysztych,
niekongresowych spotkan.

Wiecej =
O organizacji




O procedurach ewaluacji

Przedmiot ewaluacji

Przedmiotem ewaluacji jest NieKongres Animatorow Kultury. Spotkanie
miato potencjat, aby sta¢ sie: przestrzenia debaty i konfrontacji
réoznorodnych podejs¢ do pracy animacyjnej i spojrzedn na zawdd
animatora; impulsem integrujgcym srodowisko; platformg wymiany
dobrych praktyk i dzielenia sie problemami; a takze tubg dla postulatéow
Srodowiska animatorskiego.

Ewaluacji podlegaty organizacja i przebieg wydarzenia oraz jego
atrakcyjno$é¢ z punktu widzenia uczestnikdéw, atmosfera spotkania,
charakter debaty, oficjalne dziatania i oddolne, rodzace sie podczas
trwania wydarzenia inicjatywy uczestnikdw. Whnioski z badan
jakosciowych sformutowane zostaty na podstawie bezposredniego
uczestnictwa ewaluatoréw w wydarzeniu oraz rozmdéw z animatorami.
Modut ilosciowy — uzupetniajgcy badania obserwacyjne — opiera sie
na analizie danych z ankiet rejestracyjnych i ewaluacyjnych zbieranych
przed i po NieKongresie.

Ewaluacja nie obejmuje analizy tresci/oceny eksperckiej. Jesli w raporcie
oceniamy kwestie zwigzane z zawartoscig merytoryczng NieKongresu,
odwotujemy sie jedynie do opinii uczestnikow.

Cele i pytania badawcze

Cele badawcze oraz problemy i pytania, na ktére szukaliSmy odpowiedzi
w badaniach obserwacyjnych, mozna podzieli¢ na:

(1) pytania dotyczace charakteru i formy debaty prowadzonej podczas
NieKongresu i atmosfery towarzyszacej dyskusjom grupowym;

(2) pytania dotyczace charakterystyki uczestnikdw spotkania — ich sytuacji
zawodowej, zainteresowan problemami animacji, gotowosci do dyskusji
W szerszym gronie;

(3) pytania dotyczace organizacji i przebiegu samego wydarzenia.

Tabela 1 porzadkuje szczegétowe cele ewaluacji w odniesieniu do celéw
NieKongresu formutowanych przez organizatoréw wydarzenia.




Tabela 1: Cele i pytania badawcze

CELE NIEKONGRESU

1 | Stworzenie otwartej przestrzeni

debaty i dialogu, krzyzowania sie
réznych dyskurséw o animacji i
konfrontacji réznych podejs¢ do
kwestii animacji kultury.

Stworzenie kanatu komunikacji
miedzy decydentami/
grantodawcami/ osobami

odpowiedzialnymi za programowanie

sfery/mysli animacyjnej a szerokimi
kregami animatoréw kultury
(wypracowanie postulatéw/
rekomendacji/ stanowisk i
przekazanie ich ,wyzej”/, dalej”).

MODULt OBSERWACYJNY

cele ewaluacji i pytania badawcze

Ustalenie, jaki charakter miata przestrzen debaty.

Czy wydarzenie miato charakter partycypacyjny,
otwarty, wkluczajgcy rozne gtosy? Czy niektére
Srodowiska czuty sie marginalizowane, pominiete? Czy
jakies srodowisko czuto sie ,,popchniete” do tworzenia
zakulisowych inicjatyw, rozpoczynania debaty
konkurencyjnej do debaty oficjalnej? Czy byt wyrazny
podziat na sfere oficjalng i kuluarowg?

Czy w dyskusjach rézne wizje sie przenikaty, scieraty, czy
rozmawiano w zamknietych gronach, w ktérych
panowaty spojne poglady?

Ocena poszczegolnych prac w grupach roboczych i na
warsztatach pod katem wspdlnego tworzenia postulatow.
Ocena potencjatu NieKongresu pod kagtem wypracowywania
wspdlnych modeli dziatania/rekomendacji.

Czy wszyscy uczestnicy grup byli zaangazowani w
tworzenie tresci przekazywanych organizatorom? Czy
ktos$ narzucat swoj gtos? Czy byty ,gtosy milczgce”? Kto,
de facto, formutowat postulaty?

Czy uczestnicy byli zainteresowani formutowaniem
wspolnej wizji animacji? Czy wiedzieli sens w tworzeniu
rekomendacji/postulatéw? Na ile mieli sprecyzowane
poglady, a na ile byli chetni, aby przyjmowac nowe

metody, narzedzia

Karty kodowe — ,,sledzenie”
aktywnosci uczestnikow i
charakteru pracy w grupach
roboczych i podczas warsztatow.

Obserwacje — wysondowania
atmosfery podczas réznych
elementéw spotkania.

Rozmowy etnograficzne, wywiady,
,rozpytki”.

Karty kodowe — ,,Sledzenie” reakcji
uczestnikow i ich aktywnosci
podczas dyskusji
grupowych/warsztatéw/sesji.

MODUL ILOSCIOWY

ankiety rejestracyjnai
ewaluacyjna



tresci podczas kongresu? Czy traktowali kongres jako
ptaszczyzne umozliwiajgcy dotarcie ze swoimi
problemami/pomystami do szczebla wtadz? Czy moze
takie postulaty kietkowaty w kuluarach, w nieoficjalnych
rozmowach?

Jak (i czy) dochodzono do ustalenia wspdélnych
stanowisk w dyskutowanych kwestiach?

3 | Zaproponowanie animatorom Wstepne rozpoznanie, jakie Rozmowy etnograficzne, wywiady,
»howego jezyka” animacji, opartego | srodowiska/jezyki/metaforyki/dyskursy o animacji spotkaty ,rozpytki”.
. L. . Niek ie. Okre<lenie si sw réznveh .
na powrocie do tresci sie na NieKongresie. Okreslenie sity wptywdw réznyc SlbserE.

humanistycznych w animacji kultury stanowisk i kierunku przekazow.
(poddanie krytyce ,jezyka

Czyj przekaz dominowat w poszczegdlnych dyskusjach —
grantowego”).

organizatoréw czy uczestnikow? Ktdrych srodowisk
animacyjnych?

Oddolne czy odgérne modelowanie tresci? Na ile
kongres miat znaczenie modelujgce poglady
animatoréw? A na ile to przekonania/doswiadczenia
uczestnikow modelowaty przebieg debat i dyskus;ji?

Jak ksztattowaty sie granice miedzy jezykiem
grantodawcow a beneficjentow? Wptyw jezyka
grantowego na myslenie o animacji.

Czy w toku dyskusji powstata konkretna propozycja
jezyka animacji? Czy tylko méwiono o potrzebie
,howego jezyka” (jakiego? — ,,humanistycznego”?
,odgrantowionego”?)

4 | Wytonienie lideréw aktywnych w Stworzenie bazy najbardziej aktywnych uczestnikow grup Karty kodowe — analiza aktywnosci
poszczegdlnych obszarach refleksji na | roboczych i warsztatow. uczestnikow w poszczegdlnych




tematy animacyjne.

Diagnoza waznych
probleméw/tematéw dla
srodowiska animatoréw.

Merytoryczna ocena stanowisk i
postulatéw wytonionych podczas
NieKongresu (sensownos¢,
mozliwosc realizacji, wartosc
poszczegdlnych propozycji
wypracowanych na grupach
roboczych).

Charakterystyka srodowiska
animatoréw obecnych na
NieKongresie.

Stworzenie katalogu tematéw ,,chodliwych”, ,,goracych”,
waznych, popularnych. Stworzenie katalogu tematéw mato
popularnych. Ocena doboru tematéow grup i warsztatow.

Czym ,,zyje” srodowisko? Jakie kwestie s3 wazne dla
animatoréw? Wiecej mowito sie o kwestiach
problemowych, czy o sukcesach, perspektywach?

Jakie tematy sg spychane na margines zainteresowania?

Czy zagadnienia faktycznie poruszane podczas imprezy
pokrywajg sie z opisami grup/sesji/warsztatow
przedstawionych przez organizatoréw?

Czy podczas NieKongresu powrdcity watki obecne na
Gietdzie Projektow (por. raport ewaluacyjny
»,Gwiazdorzy Animacji”)?

obszarach problemowych,
tematach.

Obserwacje, karty kodowe —
analiza reakcji na poruszane
podczas debat tresci.

Analiza preferencji
tematycznych (wybor
pozycji z oferty spotkania)
uczestnikow NieKongresu i
0s6b rejestrujgcych sie na
NieKongres (tez tych,
ktorzy nie zostali
zakwalifikowani).

Analiza sytuacji
zawodowej uczestnikow
kongresu (ankieta
rejestracyjna).



Udostepnienie sSrodowisku
animatoréw platformy integracji,
mozliwosci sieciowania,
nawigzywania kontaktéw, wymiany
doswiadczen.

Organizacja wydarzenia ciekawego,
waznego dla animatordéw, dobrze
ocenianego, zachecajacego do
uczestnictwa, dzielenia sie
doswiadczeniami i przemysleniami,
zachecajacego do dalszej wspotpracy
przy projektach NCK i FK na rzecz
srodowiska animatoréw.

Ocena potencjatéw wydarzenia w zakresie: tworzenia
nowych inicjatyw/ruchéw, sieci spotecznych, zawigzywania
partnerstw, integracji réznych srodowisk animatorskich;
wzajemnego inspirowania i promowania ciekawych
rozwigzan; wsparcia w pracy animatora.

Zebranie opinii uczestnikdw na temat zatozen i realizacji
spotkania oraz na temat ich oczekiwan wzgledem
NieKongresu. Poréwnanie celéw stawianych przez
organizatorow z oczekiwaniami uczestnikow.

Czy NieKongres stwarzat, w odczuciu uczestnikow,
mozliwosci zawigzywania zawodowych znajomosci?

Czy przyczyni sie do wiekszej integracji Srodowiska?

Czy spetniat oczekiwania uczestnikow?

Ocena organizacji i przebiegu wydarzenia. Ocena
uzytecznosci, atrakcyjnosci i sposobéw realizacji kolejnych
punktéw programu; kompozycji wydarzenia; przestrzeni, w
ktérych odbywac sie bedg spotkania; réznych rozwigzan
organizacyjnych.

Jak uczestnicy oceniajg poszczegolne punkty programu i

rozwigzania organizacyjne? Jak czuli sie na
NieKongresie? Czego im brakowato?

Obserwacje.

Rozmowy etnograficzne, wywiady,
,rozpytki”.

Obserwacje — elementy oficjalne i
zakulisowe imprezy.

Rozmowy etnograficzne, wywiady,
,rozpytki”.

Kim s3 uczestnicy?

Analiza opinii uczestnikow
z ankiety ewaluacyjne;j.

Analiza opinii uczestnikéw
z ankiety ewaluacyjne;j.



Zatozenia metodologiczne

Obserwacyjny modut ewaluacji NieKongresu Animatorow Kultury
ma charakter opisowy i koncentruje sie na ocenie przebiegu i doraznych
efektéw wydarzenia. Ze wzgledu na czas realizacji badania (kongresowe
,tu i teraz” oraz czas bezposrednio po zakonczeniu spotkania), nie
mieli§my mozliwosci zebrania danych, ktérych analiza umozliwitaby
odkrycie dtugofalowych efektéw kongresu. Ze wzgledu na wybdr metod
badawczych (obserwacja etnograficzna i autoetnograficzna, rozmowa
etnograficzna oraz analiza charakteru i form debaty), modelem
postepowania badawczego nie byta weryfikacja wczesniej postawionych
hipotez, lecz odkrywanie dynamiki badanego wydarzenia i sposobdéw
reagowania uczestnikdw na pojawiajgce sie tresci i formy debaty. Badanie
nie opiera sie na metodach sondazowych/ankietowych, co jest najczestsza
(i wydaje sie, ze réwniez najbardziej miarodajng) drogg ewaluacji
wydarzen kulturalnych i spotecznych, ale nie pozwala uchwyci¢ wielu
czynnikdw im towarzyszacych. Naszym zadaniem byto uzyskanie
odpowiedzi, ktérych nie sposdb zmierzy¢ i zaprezentowa¢ w sposéb
ilosciowy, czy tez przy uzyciu metod opartych na pdiniejszej analizie
materiatoéw. Chodzi o kwestie zwigzane z odbiorem

. tnika ddol . hami Wigcej >
imprezy przez uczestnikow, oddolnymi ruchami &~ .
rodzacymi sig wsrdd uczestnikow, z roznymi | cygiuaci
potencjatami spotkania animatorow w formie
NieKongresu.

e o s s . Wiecej 2
Omoéwienie wynikéw modutu ilosciowego badania e_J, .

) ) L ) , Wrazenia i

stanowi material uzupetniajagcy i poréwnawczy przemyslenia.
wzgledem danych zgromadzonych podczas badan = wyniki badania

ankietowego

jakosciowych.

Metody i narzedzia badawcze

A. Obserwacja uczestniczaca i relacje autoetnograficzne

ChcieliSmy spojrze¢ na NieKongres Animatorow Kultury z perspektywy
uczestnikdw oraz sprawdzi¢, czym dla animatora-uczestnika kongresu byto
to spotkanie. Dlatego zdecydowalismy sie na realizacje badan
obserwacyjnych z wykorzystaniem autoetnografii. Wybdér metody
— obserwacji uczestniczacej — pozwala na swobode dziatania (udziat
w sesjach, zawieranie znajomosci, zadawanie pytan, rozmowy kuluarowe,
aktywny udziat w imprezie), naturalnosé¢ bycia w s$rodowisku, a takze
na ocene wydarzenia z punktu widzenia konkretnych animatorow-
badaczy. Ewaluatorzy biorgcy udziat w projekcie s3 bowiem nie tylko
badaczami, ale takze animatorami o réznym doswiadczeniu (z réznym
wyksztatceniem kierunkowym; z praktyka na réznych terenach, w réznych
obszarach i branzach).

Obserwatorzy, bedacy jednoczesnie uczestnikami NieKongresu, byl
obecni na wydarzeniu od jego rozpoczecia az do konca. Narzedziem, ktére
pomagato im porzadkowaé obserwacje na biezgco byta karta obserwacji
kongresowych oraz karty kodowe. W przerwach miedzy sesjami
prowadzili oni réwniez wywiady swobodne, a biorgc aktywny udziat
w sesjach, grupach roboczych i warsztatach $ledzili toczace sie w ich
trakcie dyskusje.



B. Analiza form i charakteru debaty

Podczas sesji, grup i warsztatdw animatorzy-badacze sledzili przebieg
prowadzonych dyskusji. Ich uwaga koncentrowata sie na analizie reakcji
uczestnikdw na poszczegdlne zagadnienia (emocjonalne reakcje sali,
kontynuacja watkdéw po oddaniu gtosu uczestnikom, wzajemne
odnoszenie sie méwcéw do swoich wystgpien, przenoszenie tematéw
z sal obrad do kuluaréw). Skupili sie na analizie aktywnosci uczestnikow
oraz na opisie form debaty (animacyjny/ akademicki
i partycypacyjny/ modelowany charakter spotkan w poszczegdinych
grupach). W badaniu ewaluacyjnym nie podejmujemy szczegdtowej
analizy tresci, jednak uwazamy, e przyjrzenie sie konkretnym
rozwigzaniom merytorycznym  dyskutowanym podczas kongresu
stanowitoby wartosciowa diagnoze konkretnych probleméw s$rodowiska
animatoréw. Modut obserwacyjny ewaluacji pozwala natomiast wskazac
te obszary, w ktérych toczyty sie najbardziej ,gorgce” dyskusje, Scieraty
sie odmienne poglady (oraz te obszary, w ktérych panuje zgoda,
co do postulowanych rozwigzan/metod/praktyk) i padaty réinorodne
propozycje rozwigzan kwestii zwigzanych z zawodem i pracg animatoréw
kultury. Efektem jest ranking najbardziej popularnych tematdéw: tych,
co do ktérych jest zgoda w Srodowisku oraz tych najbardziej
kontrowersyjnych. NamierzyliSmy réwniez te tematy, ktére nie wzbudzaty
zainteresowania gosci NieKongresu. Stworzylismy takze baze liderdw
— najbardziej aktywnych dyskutantéw w poszczegdlnych obszarach

tematycznych.

Narzedziem porzadkujgcym analizy byta karta kodowa wypetniana przez
animatoréw-badaczy dla kazdej sesji oddzielnie. Poniewaz w duzej mierze
sesje rozgrywaty sie rownolegle, w prace zaangazowanych w badanie
zostato oSmiu badaczy.

C. Wywiady i rozmowy

Badacze podczas NieKongresu przeprowadzali takie rozmowy
z uczestnikami, prowadzacymi oraz organizatorami wydarzenias.
Wywiady-,rozpytki” koncentrowaty sie na tematach takich jak: cele
i oczekiwane efekty NieKongresu; formy debaty, animacyjny
i partycypacyjny charakter spotkania; zakres tematyczny wydarzenia;
Srodowiska animacyjne; pozytywne i niepokojgce zaskoczenia
niekongresowe.

Wywiady miaty charakter swobodnych rozméw wspartych zestawem
uprzednio opracowanych dyspozycji. Udato sie przeprowadzié
66 wywiaddéw, w tym 39 z uczestnikami, 20 z prowadzgcymi
i 7 z organizatorami. Wiekszo$¢ rozméw zebrana zostata w przerwach
miedzy poszczegdlnymi punktami harmonogramu spotkania i w czasie
przeznaczonym na integracje uczestnikdéw NieKongresu.

D. Ankieta rejestracyjna (byta tez selekcja)

Osobnym Zrédtem informacji byta ankieta rejestracyjna, ktéra zostata
przygotowana we wspétpracy z zespotem NCK. Poza standardowym
zestawem informacji koniecznych do weryfikacji zgtoszen i kontaktu
z uczestnikami stuzyta takze zbieraniu informacji dotyczacych oczekiwan
potencjalnych uczestnikdw wobec wydarzenia. Zawarto w niej rdwniez
osobne pola pozwalajgce na wybdr sesji, grup roboczych czy warsztatow,

e Cytujgc rozmowy w dalszej czesci raportu, oznaczamy je wedtug typu rozmowcy
(odpowiednio: U = uczestnik, O = organizator, P = prelegent) oraz numeru przypisanego
kazdemu z nich. Kodowanie ze wzgledu na typ rozmdéwcy ufatwia odczytanie kontekstu
wypowiedzi i ustawia perspektywe, z jakiej rozmdéwca ocenia poruszane w rozmowie
kwestie; numerowanie kolejnych wywiadéw umozliwia podazanie w lekturze
za poszczegdlnymi wypowiedziami.




ktorymi  zainteresowane byty osoby zgtaszajgce che¢ udziatu
w NieKongresie.

Kwestia rejestracji i selekcji uczestnikdw, okazata sie jednym
z istotniejszych proceséw rzutujgcych na odbiorze NieKongresu jeszcze
przed jego rozpoczeciem. Ogromne zainteresowanie wydarzeniem,
prowadzgce do liczby zgtoszen okoto czterokrotnie przekraczajacej liczbe
dostepnych miejsc, byto duzym wyzwaniem dla organizatoréw i testem
dla komunikacji ze srodowiskiem. Wydarzenia te pokrétce opisujemy
w rozdziale Uczestnicy, jednak ze wzgledu na charakter naszego badania,
koncentrujemy sie na punkcie widzenia organizatoréw oraz oséb, ktoére
ostatecznie do udziatu w marcowym spotkaniu zostaty zakwalifikowane.
Z pewnoscig wartosciowe bytoby zbadanie postaw i dalszych dziatan tych,
ktorzy nie mieli mozliwosci odwiedzenia Fortu Sokolnickiego.
Jak pokazywat wielokrotnie przytaczany podczas spotkania przypadek
Mykanowa, w ktdrym zorganizowano wspdlne ogladanie transmisji wideo
z NieKongresu, sam fakt odrzucenia zgtoszenia, moédgt rodzi¢ wiele
interesujgcych konsekwenciji.

Gtéwnym tropem interpretacji wynikdw zebranych w ankiecie
rejestracyjnej byto dla nas pordwnywanie trzech grup odpowiedzi:
udzielonych przez uczestnikéw, przez osoby niezakwalifikowane oraz
przez wszystkich razem. Starali§my sie porownywac profile odpowiedzi dla
tak okreslonych populacji i przez to weryfikowalismy kilka tez dotyczgcych

organizacji NieKongresu i osiggniecia przez niego
Wiecej =

niektorych z zatozonych celéw. Materiat ten stanowi
O uczestnikach

podstawe do stworzenia portretu uczestnikdéw.

E. Ankieta ewaluacyjna

Ankieta internetowa przeprowadzona w tygodniu nastepujgcym
po zakonczeniu NieKongresu pozwolita na zebranie 101 kompletnych
odpowiedzi. Oznacza to, ze co trzecia osoba sposréd tych, ktérzy pojawili
sie na spotkaniu, postanowita podzieli¢ sie swoimi wrazeniami. Niemal
70% odpowiedzi udzielono pod koniec tygodnia, w ktérym przewidziano
ich zbieranie. Oznacza to, ze materiat ten prezentuje opinie juz w pewnym
stopniu przemyslane, sformutowane ,,na chtodno”. Sg one dzieki temu
waznym uzupetnieniem dla zbieranych na biezaco

opinii z wywiaddw, obserwacji i podstuchanych Wiecej >

w  kuluarach  rozméw. W zwigzku z tym, | wrazeniai

postanowiliSmy materiat z badania ankietowego, | przemyslenia.

pomimo tego, ze odnosi sie do watkéw omawianych = Wyniki badania
ankietowego

w innych rozdziatach, umiesci¢ w jednym miejscu,
specjalnie do tego przeznaczonym.

Michat Bargielski
Katarzyna Kalinowska




O uczestnikach

»Selekcja NieByta prosta”

Kogo wtasciwie mogliémy spotkaé podczas trzech marcowych dni w Forcie
Sokolnickiego na warszawskim Zoliborzu? Odpowiedz bedzie oczywiscie
podyktowana przez konieczne doprecyzowanie perspektywy, z jakiej
zadajemy pytanie. Ponizej staramy sie nie tylko zda¢ sprawe z analizy
danych rejestracyjnych, pokazujgc kto, skad i z jakimi oczekiwaniami
odwiedzit NieKongres Animatordw, lecz takze zweryfikowaé przynajmniej
kilkka z wielu wyzwan postawionych przez organizatoréw przed
NieKongresem. Zagadnieniem, ktére w perspektywie analizy wszystkich
materiatdow zebranych podczas badania ewaluacyjnego wydaje
sie szczegdlnie wazne, jest zbadanie ,czyj byt NieKongres?”. Juz
na wstepie rodzi sie bowiem pytanie, czy wydarzenie finansowane przez
MKIDN, a organizowane przez jedng z najwazniejszych jego agend, czyli
NCK, pozostaje przestrzenig wytacznie srodowiska, przywotanego w tytule
imprezy?

Bardzo wazne jest w tym miejscu wspomnienie roli Forum Krakéw (FK),
ktorego  wysitki doprowadzity do zorganizowania NieKongresu,
a co réwnie wazne, takze zasadniczej roli tego gremium w ksztattowaniu
programu i celdw spotkania. Pomyst NieKongresu trafit do wtadz oddolnie,
zaprezentowany jako gtos srodowiska, ktére pomimo znaczacej roli
w polityce kulturalnej, wydaje sie by¢ marginalizowane w dziataniach
instytucji odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki kulturalnej
na réznych szczeblach rzadzenia. Powstaje jednak pytanie, na ile
W momencie rozpoczecia Scistej wspdtpracy z NCK, czyli organizatorem
wskazanym przez MKiDN, impreza zachowata swdéj oddolny charakter?

Czy i w jakim stopniu FK wchodzac w role wspétorganizatora, pozostato
reprezentantem $rodowiska animacyjnego? OdpowiedZ na to pytanie nie
bedzie naszym bezposrednim celem, jednak zwracamy na te kwestie
uwage — moze ona okazac sie istotna podczas analizy zasad selekgcji
uczestnikéw spotkania.

W ostatniej fazie przygotowan, kiedy rozpoczeto juz rejestracje, liczba
0s6b chetnych do udziatu w spotkaniu przekroczyta znaczgco oczekiwania
organizatoréw, co wymogto zaostrzenie rygoréw selekcyjnych. Wobec
powyzej opisanej sytuacji, formularz rejestracyjny stuzyt przede wszystkim
do zebrania danych niezbednych, by wytoni¢ uczestnikéw. Nadmienié
warto, ze na okoto 300 miejsc przewidzianych do rozdzielenia, okoto 1/3
zarezerwowana byfta dla osdb, ktére braty udziat w ksztattowaniu
programu wydarzenia, czyli prelegentéw, moderatorow oraz
zaproszonych przez nich gosci majacych podczas spotkan petni¢ role
wspierajacg. Stosunkowo liczny byt réwniez zespdt ewaluacyjny,
co wynikato z koniecznej dla petnej oceny sytuacji obecnosci ewaluatoréw
we wszystkich miejscach, w ktérych ,,co$ sie dziato”. Wszystkie te osoby
rowniez podlegaty rejestracji, a ich odpowiedzi na pytania kwestionariusza
rejestracyjnego znalazty sie w analizowanym przez nas zbiorze danych’.

Drugim zadaniem, jakie postawiono przez procedurg rejestracyjng, byto
zebranie podstawowych informacji o uczestnikach oraz patrzac z szerszej
perspektywy — o osobach zainteresowanych udziatem w NieKongresie.

7 Dotyczy to réwniez odpowiedzi ewaluatoréow. Uznali$my, ze sytuacja ta jest dopuszczalna
z dwoch wzgledow: 1) zespdt zostat tak dobrany, by wszystkie badaczki i badacze
reprezentowali Srodowiska animacyjne i posiadali stosowne doswiadczenie w dziedzinie,
ktérej dotyczyta badana przez nich sesja; 2) czes¢ cztonkdw zespotu petnita réowniez
podwdjng role, moderujgc dziatania grupy roboczej lub wspierajac moderatoréw jako
zaproszeni goscie.




Z punktu widzenia ewaluacji jednymi z najwazniejszych danych
wynikajgcych z ankiet rejestracyjnych byty odpowiedzi dotyczace
oczekiwan wzgledem kongresu.

Waznym doswiadczeniem ewaluatorow wptywajgcym na skromny zakres
zbieranych danych od rejestrujacych sie na NieKongres uczestnikéw, byt
stosunkowo rozbudowany kwestionariusz rejestracyjny przygotowany
na zorganizowang w grudniu 2013 roku Gietde Projektéw. Podstawowe
kwestie, ktore wdéwczas przysporzyty trudnosci przy analizie zebranych
danych to klasyfikacja wyksztatcenia, oddzielnie miejsca prowadzenia
dziatalnosci i siedziby reprezentowanej instytucji lub podmiotu, oraz
identyfikacja ,sektorowa”, czyli przynaleznos¢ do instytucji publicznych,
prywatnych, pozarzgdowych lub inna forma dziatan, ktéra nie miescita sie
w tym zakresie. Przyjete rozwigzanie nie pozwolito bowiem
na wyodrebnienie reprezentantdw przedstawicieli wtadz lokalnych
i administracji od podlegajgcych im pracownikow doméw kultury i innych
placowek.

Rekomendacja:

@

& Podczas organizacji kolejnego tego rodzaju wydarzenia warto
rozwazy¢é  wprowadzenie podczas rejestracji rozrdznienia

na przedstawicieli wfadz samorzadowych w jednej grupie

z urzednikami oraz osobno pracownikéw instytucji podlegajacych

samorzadom. To pozwoli na oszacowanie wtasciwego zaangazowania

tych srodowisk w kwestie animacyjne. Zastosowane podczas

rejestracji na NieKongres rozwigzanie, ktére nie precyzuje roli

petnionej w ramach sektora publicznego, nie oddaje petnej

charakterystyki uczestnikdw spotkania.

Chec¢ uczestniczenia w NieKongresie zgtosito niemal trzykrotnie wiecej
osbb, niz przewidziano miejsc, a uwzgledniajgc fakt przydzielenia 1/3
z nich osobom petnigcym okreslone role, z oséb z otwartego naboru
dopiero co czwarta mogta liczy¢ na uczestnictwo. Na zaskoczonych takim
zainteresowaniem organizatorach wymusito to zaostrzenie niektdrych
kryteriow. Przede wszystkim ograniczono liczbe reprezentantow
poszczegblnych instytucji z dwdéch do jednego. Wywotato to szereg
trudnosci i konfliktdw wynikajgcych z braku przeptywu informacji
wewnatrz instytucji — osoby je reprezentujgce czesto zgtaszaty sie
niezaleznie, nie informujagc o tym wspdtpracownikéw. Ponadto,
organizatorzy zadeklarowali, ze bedg starali sie zachowa¢ odpowiednie
proporcje regionalne i sektorowe. Dodatkowym czynnikiem decydujgcym
o kwalifikacji byto wskazane przez uczestnikdw zainteresowanie
poszczegdlnymi grupami roboczymi i sesjami tematycznymi.

Po uwszglednieniu poszczegdlnych kryteridw, liczac z osobami, ktére
organizatorzy zaprosili do udziatu niezaleznie od otwartej rejestracji,
w bazie uczestnikow zapisano 315 osdb. Petna lista oséb, ktére zgtosity
ched udziatu w wydarzeniu liczyta tgcznie z zakwalifikowanymi 936.

W wypowiedziach dowddcow jednostek wojsk specjalnych, ktdrzy co roku
przygladajg sie dziesigtkom kandydatow do stuzby przechodzacych bardzo
trudne kwalifikacje, czesto mozna ustysze¢ krdtkie, charakterystyczne
zdanie ,selekcja byta prosta”. Ponad dekade temu, w podobny sposdb
jeden z selekcjoneréw skwitowat wybdr kadry narodowej w pitce noznej.
Organizatorzy NieKongresu, zgodnie ze swoim zwyczajem, dodali do tego
hasta przekorne ,Nie” — tym razem w sposdéb nie zamierzony.
Czy podejmujgc decyzje o selekcji uczestnikow udato sie utrzymad
wstepne zatozenia tego wydarzenia? Staramy sie to sprawdzi¢, poszukujac




odpowiedzi na postawione juz we wstepie pytania o to, kto wiasciwie
zgtaszat chec udziatu, a kto w Forcie Sokolnickiego ostatecznie sie pojawit.

Czyj NieKongres?

Tytut spotkania, a takie jego geneza i zaangazowanie FK po stronie
organizatoréw, mogg dawac przekonanie o oddolnym i srodowiskowym
charakterze. Jednak, jak przyznawali sami organizatorzy jednym z celéw
NieKongresu byto sprawdzenie, czym wtasciwie jest i z kogo sktada sie
Srodowisko animacyjne. reprezentatywnosci

Kwestie rozwazamy

W oparciu o porédwnanie danych dla uczestnikbw i o0séb
niezakwalifikowanych. Zestawienia, ktérych dokonalismy wskazujg,
ze w duzej mierze mozemy moéwié o faktycznym odzwierciedleniu wsréd
0s6b obecnych na spotkaniu ogélnych proporcji grupy chetnej do udziatu.
Pozwala to nam na sformutowanie tezy o NieKongresie jako

reprezentacji sSrodowiska.

Wobec wymuszonej charakterem programu koniecznosci odgdérnego
wyboru 1/3 uczestnikdw, warto rozwazy¢ jednak, na ile wydarzenie
w Forcie Sokolnickiego byto spotkaniem animatoréow. Zbadanie, gdzie
lezg granice ,bycia animatorem” to oczywiscie wyzwanie lezgce poza
zakresem naszego badania, jednak zebrane dane iloSciowe rzucajg
pewne $wiatto na réznorodnosc identyfikacji uczestnikéw. Rozwazylismy
wiec teze o NieKongresie osob zwigzanych z animacja.

Te dwie tezy stanowig dla nas szkielet opowiesci o wynikach analiz
przeprowadzonych na danych zebranych podczas rejestracji. Warto
przypomnie¢, ze opieramy sie zaréwno na gtosach oséb, ktore
zakwalifikowaty sie do udziatu w spotkaniu, jak i tych, ktérzy musieli
pozosta¢ w domach. Pomimo to, wazne jest, by przy ewentualnym

wycigganiu dalszych wnioskéw pamietaé, ze dane te odnoszg sie jedynie
do osdb, ktore podjety prébe udziatu w NieKongresie, a co za tym idzie
ptyngce z analiz wnioski nalezy traktowac ze stosowng ostroznoscig.

Teza 1: NieKongres jako reprezentacja srodowiska

Pierwszym czynnikiem, ktérego zbadanie wydaje sie konieczne, jest
geograficzne rozproszenie instytucji, ktorych reprezentanci starali sie
o udziat w NieKongresie. W ankiecie rejestracyjnej zaproponowalismy
kafeterie zawierajgcg 4 mozliwe kategorie (przy jednoczesnej koniecznosci
wpisania nazwy miejscowosci): od miasta wojewddzkiego, przez
powiatowe, az do rozumianych ogdlnie — jako miejscowosci nie bedgce
miastami — obszaréw wiejskich.
59,8%°%.5% B Niezakwalifikowani

Zakwalifikowani
20,3%22:2%

I 9,1% ¢ 9o 10,7% g g9

T 1

Siedziba - miasto Siedziba - inne miasto

powiatowe

Siedziba - miasto
wojewddzkie

Siedziba - obszary
wiejskie

Wykres 1: Osoby zakwalifikowane i niezakwalifikowane. Podziat ze wzgledu na siedzibe
reprezentowanej instytucjis.

8 Wszystkie wykresy zawarte w niniejszym raporcie opracowat Michat Bargielski.




Pierwszy z egzamindw dotyczacych selekcji uczestnikdw, organizatorzy
przechodzg bez zarzutu. Rozktady odpowiedzi u obu grup, czyli oséb,
ktore zakwalifikowano i nie zakwalifikowano do udziatu w NieKongresie,
s9
nie przekraczaja 2,5%.

niemal identyczne. Rdzinice w poszczegdlnych kategoriach

Mniej jednoznacznym pytaniem byta kwestia, gdzie potencjalni
uczestnicy NieKongresu realizuja swoje projekty. Rejestrujacy sie mogli
wybra¢ dowolng liczbe odpowiedzi. Wéréd proponowanych odpowiedzi
o siedzibie instytucji, dodaliSmy odpowiedzi ,mniej rzeczywiste”, ale jak
sie okazato catkiem przydatne. Co dziesigty respondent prowadzit bowiem
dziatania w ,,przestrzeni wirtualnej”; udato sie takze wychwyci¢ podmioty,

ktore prowadzg dziatalnos$¢ poza granicami kraju.

Zakwalifikowani  ® Niezakwalifikowani

57% 57%

28%

26% 26% 25%

13% 14%

11%
6%

10% 12%

starajgc sie zréwnowazy¢ obecnosc

uczestnikdw prowadzacych dziatania w

Réwniez w tym przypadku,
réznych miejscowosciach,
organizatorzy zadbali o reprezentacje bliskg wszystkim zainteresowanym
udziatem. Podjecie dalszej refleksji nad specyfikg dziatalnosci animatorow,
podsuwa jeszcze jedno pytanie: jak czesto t3czg oni dziatalno$é w réznych
przestrzeniach? Wsréd oséb, ktére zakwalifikowaty sie do udziatu
w spotkaniu, takie 1/3  oséb.

7 na 10 uczestnikdéw wskazato, ze prowadzi dziatania tylko w jednym

dziatania prowadzi niespetna

z zaproponowanych typdw miejsc/przestrzeni.

Prowadzac dalsze obserwacje dotyczace reprezentatywnosci uczestnikéw

NieKongresu wzgledem wszystkich zainteresowanych, w przypadku

poziomu i kierunkéw wyksztatcenia natrafiamy ponownie na duze

podobienstwo obu grup. Jedyna rdzinica, to zdecydowanie wiekszy
odsetek oséb bez wyksztatcenia wyzszego wsréd
niezakwalifikowanych. Dla uczestnikdéw wskaznik ten
wynidst niespetna 2%, natomiast dla reszty badanych,
byto to ponad 7%.

Prawdopodobne sg dwa wyjasnienia tej dysproporc;ji.
Jedno wynika z wielkosci populacji, natomiast drugie
odwotywac sie musi do koniecznosci arbitralnego
rozdzielenia 1/3 miejsc dla oséb funkcyjnych, ktére

3% 3%

I
Prowadzone Prowadzone Prowadzone Prowadzone Prowadzone Prowadzone Prowadzone czes’ciej posiada’fy wyisze wykszta’fcenie
dziatania - miasto dziatania - miasto dziatania - inne dziatania - obszary dziatania - poza dziatania - dziatania - nie . . .
wojewddzkie powiatowe miasto wiejskie granicami Polski przestrzen dotyczy (np. profesorowie uniwersyteccy, badacze, eksperci).
wirtuaina W kwestii kierunkdw wyksztatcenia réwniez nie

Wykres 2: Osoby zakwalifikowane i niezakwalifikowane. Podziat ze wzgledu na deklarowane przestrzenie

prowadzenia dziatalnosci. Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

zaobserwowalismy znaczacych réznic w obu badanych
grupach. Nawet po wydzieleniu nauk ekonomicznych

czy pedagogicznych, wiodacg pozycje wsréd




ukonczonych kierunkdédw zajmujg studia z zakresu nauk spotecznych.
Stosunkowo nieliczna jest tez grupa oséb posiadajgca specjalistyczne
wyksztatcenie  animacyjne, jednak prawdopodobnie czes¢ oséb
deklarujgcych wyksztatcenie kulturoznawcze, spoteczne i pedagogiczne,
mogto konczy¢ specjalnosci dotyczace animacji kultury. W toku prac
zdecydowalismy sie na odniesienie zadeklarowanych kierunkdéw
wyksztatcenia  ogdlnej  liczby  uczestnikdw.  Zatem  pomimo,
ze odpowiadajagc na pytanie mozina byto wybra¢ wiecej niz jedna
odpowiedz, ostatecznie zestawienia procentowe w tym zakresie beda
sumowaty sie do 100. Zalezato nam na mozliwosci zweryfikowania,
jak faktycznie rozktadaja sie proporcje poszczegdlnych kierunkéw wsréd
uczestnikdw, nawet jesli ukonczyli oni kilka kierunkow studiéw.

m1
w2

3iwiecej

Wykres 4: Odsetek uczestnikéw NieKongresu wedle liczby typow
miejsc, w ktorych prowadzg dziatania. N=250.

m Srednie

B Pomaturalne i wyzsze

Wykres 3: Poziom wyksztatcenia oséb niezakwalifikowanych. N=621.

4,0%

15,3%
6,1%

W Wyksztatcenie animacyjne kierunkowe

B Wyksztatcenie pedagogiczne

B Wyksztatcenie kulturoznawcze

B Wyksztatcenie spoteczne

M Wyksztatcenie artystyczne
Wyksztatcenie ekonomiczne
Wyksztatcenie inne humanistyczne

Inne wyksztatcenie

Wykres 5: Odsetek odpowiedzi oséb zakwalifikowanych posiadajacych
ukonczone studia wyzsze w danym zakresie. Mozna byto wskaza¢
wiecej niz jedng odpowiedz. N=378.



W przypadku oséb, ktdére zadeklarowaty ukoriczenie wiecej niz jednego
kierunku studiéw, mogliSmy zaobserwowac¢ niewielkg przewage
w przypadku oséb niezakwalifikowanych — 26,2%, wobec 22,4% wsrod
uczestnikdw NieKongresu. Analiza rozktadéw odpowiedzi uczestnikow
i 0s6b, ktore nie miaty mozliwosci wziecia udziatu w spotkaniu, nie
przynosi znaczgcych rdznic. Najbardziej wyrazna dysproporcja dotyczy
liczby osdb posiadajacych wyksztatcenie w zakresie nauk spotecznych,
wyksztatcenie artystyczne oraz kornczacych inne kierunki humanistyczne.
W grupie uczestnikéw, liczba oséb, ktére ukonczyty studia spoteczne byta
ponad 5% wieksza. Wsrdd niezakwalifikowanych  natomiast
0 6% respondentdw wiecej niz wsrdd zakwalifikowanych wskazato
na ukonczenie studidow artystycznych, a az 10% wiecej na ukonczenie
innych studiéw humanistycznych.

Podsumowanie powyzej zaprezentowanych informacji daje pozytywny
obraz zastosowania kryteridw selekcyjnych przez organizatorow. Profil
obu grup: zakwalifikowanych i niezakwalifikowanych do wudziatu
w wydarzeniu jest zblizony, a w kwestiach zasadniczych, takich jak
reprezentowanie danego regionu czy typu miejscowosci, jest niemal
identyczny. Oczywiscie, proste pordwnanie proporcji nie jest ostatecznym
argumentem, ktéry dawatby pewnos¢ petnej reprezentatywnosci
wybranych uczestnikow (nawet rozpatrujagc tylko populacje oséb
zgtoszonych), jednak z perspektywy niniejszego  opracowania
i prowadzonej w dalszej czesci analizy stopnia zrealizowania celéw
wydarzenia, wydaje sie by¢ adekwatny. Czynnikiem, ktéry nie zostat tutaj
uwzgledniony, a magtby wyjasnia¢ nieznaczne réznice w proporcjach
(np. w zakresie dotyczgcym profilu wyksztatcenia) jest ostatnie z kryteriow
stuzgcych do selekcji: wybdr przez rejestrujgcych sie sesji i grup
roboczych. Czy zatem NieKongres faktycznie stat sie okazjg do policzenia

animatoréw i zweryfikowania zainteresowania tematykg? W S$wietle
zebranych podczas rejestracji materiatow teza taka wydaje sie prawdziwa.

Teza 2: NieKongres oséb zwigzanych z animacjg

Kolejng bardzo wazng kwestig dla mozliwosci oceny wagi catego spotkania
jest rozstrzygniecie, kim wtasciwie byli jego uczestnicy. Zawarta w tytule
sugestia dotyczaca adresatéw, nie do konca wytrzymuje konfrontacje
z danymi. Uczestnicy spotkania zapytani o zajmowane stanowisko
i zakres obowigzkéw okazali sie by¢ grupg bardzo zréznicowana.

Najwiekszg grupe wsrdéd zakwalifikowanych stanowity osoby zajmujace sie
zarzadzaniem instytucjami kultury i koordynacjg/administrowaniem
projektow. Az 76 uczestnikdw spotkania to dyrektorzy i osoby
zarzgdzajgce instytucjami kultury lub cztonkowie organéw zarzadczych
organizacji pozarzadowych nie przywotujagcy w ankiecie zadan
merytorycznych-animacyjnych. tacznie z 52 osobami, ktére zajmuja sie
przede wszystkim koordynacja bez bezposredniej pracy animacyjnej,
stanowig oni niemal potowe wszystkich uczestnikow.




M Zarzadzanie Animacja
Badania B Nauczanie
B Pozostate

Wykres 6: Zajmowane stanowisko w instytucji/podmiocie kultury zgodnie z tematyka
prowadzonych dziatan. N=288.

Drugg, niemal réwnie liczng grupe stanowia zadeklarowani animatorzy —
osoby bezposrednio wspodtpracujgce z ludzmi, zajmujgcy stanowiska
instruktorskie, animacyjne, odpowiadajgcy za merytoryczne aspekty
prowadzonych projektéw. Spektrum uczestnikéw uzupetnia niewielka
liczba badaczy i oséb zajmujgcych sie nauczaniem i szkoleniem
animatoréw. W tej grupie znalezli sie zaréwno nauczyciele akademiccy
(nie deklarujacy jednoczesnie prowadzenia badan), jak i trenerzy, doradcy
wspotpracujacy z animatorami w zakresie wspierania ich kompetencji.

Wszystkie dziatania opisujgce stanowiska pracy uczestnikow NieKongresu,
podzielilismy na 7 kategorii, ktére uwzgledniaty przewazajgce elementy
opisu dokonanego w ankiecie rejestracyjnej:

® Dyrektorzy - osoby deklarujgce zajmowanie stanowiska
kierowniczego w instytucji kultury lub udziat w zarzadzie organizacji

pozarzadowe] (jesli nie zadeklarowano przy tym innych dziatan
np. obowigzkéw koordynatora). W tej grupie znalezli sie wiec
respondenci, ktérzy koncentrujg sie na planowaniu dziatan oraz
na ponoszeniu ostatecznej odpowiedzialnosci za prace placowki.

Animatorzy — osoby wykonujgce bezposrednio dziatania animacyjne,
a takze instruktorzy, trenerzy, osoby prowadzace warsztaty, kuratorzy
etc.

Koordynatorzy — osoby skoncentrowane na realizacji zadan
administracyjnych, ktére czasami biorg takie udziat w tworzeniu
projektow lub pomagajg w ich przeprowadzeniu, jednak opisujgc
stanowisko pracy wskazujg na dominujacg role zadan innych niz
bezposrednia praca z uczestnikami projektow.

Animatorzy-badacze, najczesciej etnografowie, ktérzy deklaruja
taczenie refleksji naukowej z dziatalnoscig animacyjna.

Badacze-teoretycy — pokrewna grupa animatoréw-badaczy; osoby,
ktore skupiajg sie na opisie praktyk animacyjnych nie podejmujac
jednak wtasnych projektéw z tego zakresu.

Nauczyciele animacji — osoby adresujgce swoje dziatania
do animatoréw: wyktadowcy i doradcy, osoby wspierajace rozwdj
pozostatych grup.

Urzednicy — s3 nieliczng grupa, co moze stanowic¢ tez przestanke
do wnioskowania o niskim zainteresowaniu kwestiami animacji
po stronie administracji.

Inni — w tej kategorii umiescilismy reprezentantdw pozostatych
zadeklarowanych zawoddéw, w tym przedstawicieli medidw.



Zakwalifikowani
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Wykres 7: Zainteresowani NieKongresem. Podziat wedtug charakteru
prowadzonych dziatan.

Jakie wnioski z ptyng z obserwacji podziatu zakwalifikowanych do udziatu
w wydarzeniu wedtug charakteru prowadzonych dziatan?

o~
4 Wéred oséb zakwalifikowanych do udziatu w spotkaniu,

dostrzegalna jest tendencja do wiekszego udziatu teoretykdéw i osdb
zarzadzajgcych — grup, od ktdrych oczekuje sie dzielenia sie z innymi
refleksjami, ktére bedg stanowity ciekawy gtos w dyskusjach podczas

NieKongresu.

)
hes Hipoteza  wyjasniajgca  nadwyzke  dyrektoréw  sposréd

uczestnikdw, jest  wprowadzenie kryterium selekcyjnego
powodujgcego mozliwos¢ udziatu tylko jednego reprezentanta
instytucji. Zapewne duza czesc¢ instytucji stojgca przed takim wyborem

decydowata sie wtasnie na udziat przedstawicieli dyrekgcji.

~
b Przewaga udziatu badaczy-teoretykéw i nauczycieli wynika¢ za$

moze z ksztattu listy oséb zgtoszonych przez organizatordw.

Jesli chodzi o podziat oséb zainteresowanych NieKongresem ze wzgledu
na typ instytucji, w ktdrej pracujg, osoby zainteresowane reprezentowaty
przede wszystkim instytucje samorzagdowe lub organizacje pozarzadowe.
Jest to wiec potwierdzenie intuicji, ze Srodowisko zwigzane z animacjg
kultury, to w duzej mierze reprezentanci samorzgdowych instytucji
kultury, ktére w metodach pracy wywodzgcych sie z animacji szukajg
najskuteczniejszej drogi do realizacji lokalnej polityki kulturalnej.

Drugim filarem s$rodowiska s3g organizacje pozarzadowe tworzgce
przestrzen do zaangazowania lokalnego potencjatu spotecznego oraz
umozliwiajgce pozyskiwanie srodkow finansowych ze zrddet, ktére bez ich
udziatu sg niedostepne dla lokalnej spotecznosci. W ten sposdb




rzeczywisto$¢ Ill sektora jest idealng sferg dziatan animacyjnych, w ktérej
rowniez animatorzy dziatajgcy na wtasng reke znajdujg partneréw
i mozliwosci realizacji swoich dziatan.

Kwestia reprezentacji poszczegdlnych typow instytucji umozliwia takze
ponowne przyjrzenie sie staraniom organizatorow o zachowanie
oddolnego charakteru spotkania. Dane pozwalajg nam
na zaobserwowanie proby przeniesienia punktu ciezkosci z instytucji
samorzagdowych na te, wywodzace sie z sektora spotfecznego,

co przedstawia ponizszy wykres.

Zakwalifikowani
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Wykres 8: Podziat ze wzgledu na typ instytucji, w ktdrej pracuja zarejestrowani. Mozna
byto udzieli¢ wiecej niz jednej odpowiedzi.

Wazne dla interpretacji prezentowanych wynikéw jest rdéwniez
to, ze czestym zjawiskiem obserwowanym wsrdd analizowanych
przypadkéw jest funkcjonowanie animatoréw jednoczesnie w tych dwéch
obszarach, chociazby godzac prace w sektorze publicznym (na szczeblu
samorzgdowym) z dziatalno$cig w organizacjach pozarzagdowych.

Kolejng z cech uczestnikdéw i chetnych do udziatu w NieKongresie jest
forma zatrudnienia w instytucjach, ktorych czujg sie reprezentantami.
Cho¢ dominowata umowa o prace, to jest to wynik wspominanego juz
licznego udziatu w wydarzeniu przedstawicieli sektora publicznego.

Dane te potwierdzajg takze kolejng tendencje w praktyce organizatoréw,
czyli staranie o kwalifikacje do udziatu oséb o jak najwiekszym
doswiadczeniu, co pokazujg réznice w liczbie zakwalifikowanych osdéb
wspotpracujgcych na zasadach wolontariatu czy stazu, co jest typowe dla
poczatkujacych animatoréow. Rzuca to ciekawe $wiatto na zatozenia
NieKongresu jako przestrzeni debaty dla osdb z ugruntowang opinig,
a nie wylacznie miejsca do nauki i zdobywania nowej wiedzy oraz
doswiadczen.

Ostateczne zweryfikowanie wielos$ci podejsé i réznorodnosci uczestnikéw
pokazuja odpowiedzi na pytania dotyczace oczekiwan wobec
NieKongresu. Kafeteria skonstruowana zostata w oparciu o wyniki badan
prowadzonych podczas Gietdy Projektéow. Ze zgromadzonych danych
wynika, ze poza wieloma kwestiami merytorycznymi, NieKongres byt dla
uczestnikdw zrédtem inspiracji oraz energii do dalszej dziatalnosci.




30,4%

26,4%
. 16,5%
7,9% 5,6% 3,9 7% 5,7% 5,5%
, B

Umowa o prace  Umowy cywilnoprawne Indywidualna Praktyki, staze Wolontariat Nie dotyczy

dziatalnos¢

gospodarcza

1 Zakwalifikowani
Wykres 9: Forma zatrudnienia lub wspétpracy. Mozna byto m Niezakwalifikowani

wskazac wiecej niz jedng odpowiedz.

Oczekuje mozliwosci zorientowania sie w obecnych
trendach w obszarze animacji kultury

Oczekuje mozliwosci udziatu w debacie publicznej,
przedyskutowania waznych kwestii zwigzanych z...

Oczekuje mozliwosci podzielenia sie problemami w
szerszym gronie

Oczekuje inspiracji do dalszych dziatan

Oczekuje odswiezenia znajomosci

Oczekuje poznanie nowych metod pracy

Oczekuje nawigzania kontaktéw zawodowych,
sieciowania

Oczekuje integracji Srodowiska wokét wspdlnych
interesow

Wykres 10: Oczekiwania wobec NieKongresu. 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%




Po raz kolejny, istotne dla oceny procesu wytaniania uczestnikow
NieKongresu jest przesledzenie trendow wsréd osdb zakwalifikowanych
i tych, ktdrzy na spotkanie nie zostali zaproszeni. Wsrdd tej drugiej grupy
w bardzo znaczacy sposdb wybrzmiewajg odpowiedzi dotyczace
pragnienia poszerzania wtasnych horyzontéw, zdobycia nowej wiedzy
i stworzenia nowych moiliwosci dziatania. Posréod osob, ktore
zakwalifikowano do udziatu, nieznacznie przewazajg zaréwno nastawienie
na refleksje nad sprawami catego srodowiska i wspdlnoty, jak i grupowy
namyst nad wyzwaniami pracy animacyjnej.

¥ %k %k

Analizujgc zebrane informacje, trudno moéwi¢ o marcowym wydarzeniu
jako spotkaniu wytacznie animatoréw. Zgromadzito ono przedstawicieli
réoznych srodowisk, ktérych przedmiotem zainteresowania sg dziatania
animacyjne. Mozemy zatem uznaé NieKongres za spotkanie ludzi
zwigzanych z animacjg, co w znaczacy sposéb powinno wptywaé zaréwno
na interpretacje wynikéw badania prezentowanych na dalszych stronach
niniejszego raportu, jak i na przebieg ewentualnych prac nad kontynuacja
dyskusji zapoczatkowanych w Forcie Sokolnickiego.

>
=

& Jedna z najwiekszych trudnosci procesu rejestracji i wytaniania
uczestnikdw NieKongresu byfa ograniczona liczba miejsc oraz zasady
selekcji nie zawsze czytelne dla uczestnikdw. Bez koniecznosci
ponoszenia dodatkowych naktadéw oraz nie ingerujagc w strukture
programu, mozna probowaé¢ rozwigza¢ ten problem przez
akcentowanie w materiatach promocyjnych petnienia przez
uczestnikdw spotkania roli delegatow czy reprezentantow wtasnych
srodowisk.

Michat Bargielski

,Cztowiek, ktdry robi w kulturze”®

Nie ulega watpliwosci, ze sukcesem NieKongresu okazato sie
zgromadzenie w jednym miejscu srodowiska animatordw, wielokrotnie
nazywanego roznorodnym czy wielobarwnym: ,to jest przerazajgce
w wielosci tego, co sie kiebi, ale to jest tez pociggajace, taka feeria
koloréw, taka feeria barw i to jest zachwycajace patrze¢ na ludzi” [03],
niekiedy skonfliktowanym: ,ta polaryzacja [$rodowiska] jest bardzo
interesujgca, bo ona pokazuje, kto$ tutaj odwotat sie do rozktadu krzywej
Gaussa, ja tez sie do tej krzywej odwotuje, jesteSmy wszyscy
na tej krzywej, pod wzgledem kazdej cechy umieszczeni, takze swoich
pogladdéw, bardzo mato radykalnych, to tutaj wychodzi, natomiast jest
pytanie, czy jesteSmy w stanie przyjgé ten zrdznicowany obraz postaw,
celéw, metod, instrumentariow, indywidualnych kwalifikacji, zatozen,
misji” [U11]. Czy jednak wydarzenie pozwolito odpowiedzie¢ na pytania:
jakie to S$rodowisko jest, jakie sg jego cechy wspdlne, co dzieli
animatoréw, a co ma szanse ich zintegrowac? Z pewnoscia mozna
stwierdzi¢, ze stanowito prébe generalng przed tego typu odpowiedzig.
Petng wiedze uzyskamy jednak tylko wtedy, kiedy uda nam sie
zidentyfikowa¢ wielkich nieobecnych NieKongresu. To byé moze
powiedzie sie przy nastepnym tego typu wydarzeniu, o ile préba
odpowiedzi nie natozy sie w czasie z powstaniem kolejnej emanacji
animatora, ktéra po raz kolejny umknie dotychczasowym typologiom.

° Fragment wypowiedzi jednego z uczestnikow [U11].




Zanim przejdziemy do przedstawienia typow animatoréw, ktérych udato
nam sie spotka¢ na NieKongresie, chcielibySmy uprawomocni¢ prébe
wykonania typologii potrzebg, ktéra data o sobie znaé w postaci
postulatu, ktory wyraza nastepujacy cytat: ,warto by sie zastanowi¢ nad
stworzeniem typologii animatoréw kultury (...), dlatego, ze tu przyjezdzaja
ludzie, ktérych grunt jest rézny, bo jezeli spotyka sie aktor z psychologiem
albo spotecznik z pedagogiem, to oni majg poczucie, ze uprawiajg zupetnie
inne zawody, ale jednoczesnie te zawody gdzie$ na siebie zachodza
i to sg obszary animacyjne” [03]. Potrzebe popiera konkretna propozycja
rozwigzania problemu nieprzektadalnosci  perspektyw i  braku
wszechwiedzy animatoréw, mianowicie: propozycja stworzenia listy
kompetencji, ktére posiadajg poszczegdlne typy ludzi kultury. Takie
rozwigzanie inicjowatoby wspdtprace i pozwolitoby zaprzeczyc
przekonaniu o omnipotencji animatora, w kazdej dziedzinie, ktérej sie
ima: ,,do typologii animatorow kultury mozna by dopisa¢ kompetencje
w ramach tych poszczegdlnych pédl, to prawdopodobnie moze by¢ tak,
ze nie kazdy animator musi mie¢ kompetencje ze wszystkich (...)
obszaréw, ale bytoby dobrze, zeby animator, ktéry realizuje jakies
dziatania miat sSwiadomos¢, jakich kompetencji nie posiada i kogo
o okreslonych kompetencjach moégtby sobie doprosi¢ do dziatania (...)
bardzo rézine kompetencje sg nie do pogodzenia w przypadku jednej
osoby, ale istotne jest to, zeby je opisac¢” [03].

ZwrdciliSmy réwniez uwage na potrzebe rozmowy o Srodowisku
animatoréw, poniewaz niepokojgce sg komentarze wskazujace
na zamykanie sie animatoréw na siebie nawzajem: ,, dla mnie jest rzecza
nieprawdopodobng pracowa¢ z ludimi (...), ktdrzy majg w glowie tyle
stereotypow” [P18].

Pytajac uczestnikéw o to, jakie srodowisko reprezentujg, musieliSmy sie
liczy¢ z tym, ze w wielu przypadkach autorefleksja bedzie dokonywata sie
na naszych oczach i przy odstuchiwaniu z dyktafonu nagranych rozméw.
Nie wiemy, czy nasi rozméwcy zadawali sobie wczesniej pytanie: ,kim
jestem i jakie $rodowisko reprezentuje?”, jednak w momencie rozmowy
byto ono poniekad konieczne. Zmierzajgc tg logika, aby teraz mowic
o srodowisku animatoréw, nalezy zdefiniowad jednostke, czyli animatora.
Otéz Barbara Fatyga na potrzeby NieKongresu stworzyta definicje
brzmigca nastepujaco:

,animator kultury to, wedle znanego podziatu Maxa Webera,
powotanie i — dodajmy —rola spoteczna a nie rola zawodowa.
Inspiracji Weberowskiej mozna tez uzy¢ charakteryzujgc animatora
kultury jako szczegdlnego rodzaju charyzmatycznego przywddce
lokalnej spotecznosci czy grupy. Specyfika charyzmy animatora
wynika z jego autorytetu, ktérego niezbedng skfadowa jest
umiejetnos¢ usuwania sie w cien, gdy dziatania animacyjne
zaczynajg przynosi¢ rezultaty. Najwazniejsze cechy dobrego
animatora to: wysoki poziom $wiadomosci celéw, ktére zamierza
osiggnaé; umiejetnos¢ wspdtpracy z ludzmi wsparta otwartoscig i
empatig; wyobraznia; autokrytycyzm i radzenie sobie z wtasnym
autorytetem  (zapobiegajgce  przeksztatceniu  sie np. w
trzeciosektorowego celebryte, gurulub szamana); wszechstronne
zainteresowania kulturg oraz nieprzeparta chec uczenia sie. Zasadg
pracy animatora kultury winny byé: dziatanie metodami

majeutycznymi oraz minimalne

. .10
symbolicznej” .

uzywanie przemocy

1% Stownik Teorii Zywej Kultury, Obserwatorium Zywej Kultury Sie¢ Badawcza, #rédio:
http://ozkultura.pl/wpis/2800/5 [stan na dzieri: 30.04.2014r.].
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Animator nie jedno ma imie

Pozostajagc w klimacie przystéw chciatoby sie napisaé, ze animator
z niejednego pieca chleb jada, co znaczy tyle, ze spotkani przez nas
rozmoéwcy zanim zostali animatorami imali sie rozmaitych zajeé, a moze
inaczej — zanim zaczeli sie definiowac jako animatorzy, bo wszak wielu
,moéwi prozg” [P20] nawet o tym nie wiedzac. Chcemy przez
to powiedzie¢, ze tak, jak w definicji Fatygi i tutaj mamy do czynienia
z typami idealnymi”, a co za tym idzie, w czystej formie nie wystepuja
w przyrodzie nigdy, o czym swiadczy chociazby wypowiedz: ,ja jedng noga
jestem ostro w dziataniu w bibliotece (...), z jednej strony dziatam
z animacja przez sztuke, tez zajmuje sie tym troche naukowo,
bo wyktadam edukacje kulturalng (...), nie umiem sie osadzi¢ i tak wiele
0s6b jest naraz w kilku tych rzeczach i nie mozna ich sklasyfikowac” [P12].

Preludium dla niniejszego opisu $rodowiska stanowit Raport z badania
,gwiazdorow animacji’ bedacy rezultatem badania zrealizowanego
podczas trzeciej edycji Ogdlnopolskiej Gietdy Projektéw w dniu 7 grudnia
2013 roku w Warszawie. W opisywanym raporcie znalazty sie typologie
animatoréw  kultury wyznaczone przez podejscie do kultury:
Animator-Artysta, Animator-Kurator. Wedtug tego podziatu pierwszy
z nich jest natchnionym twdrcy, ktdry angazuje ludzi do dziatania, dla
ktorego kultura i twoérczosé artystyczna sg wartosciami autotelicznymi,
natomiast drugiemu jest blizszy Swiat spoteczny, ktéry nieustannie tgczy
ze sztuka. Réwniez NieKongres nie byt wolny od tego podziatu: ,,okreslam
sie jako kuratorka i producentka. Stwarzam po prostu sSrodowisko

" Max Weber, Obiektywnos¢ poznania w naukach spotecznych. Sens uwolnionej

od wartosciowarn socjologii i ekonomii, w: Problemy socjologii wiedzy, red. Elzbieta
Nowakowska-Sottan, przet. Andrzej Chmielecki, Stanistaw Czerniak, Jézef Niznik, PWN,
Warszawa 1985.

do pracy dla animatoréw, sama animuje animatoréw, siebie nie okreslam
jako animatora” [U17], , dla mnie istotnym sporem jest ta frakcja zwigzana
ze sztuka (...) artysta moze bywaé animatorem, ale musi zawieszaé¢ ego
na kotku” [P20]. Animator-Kurator w kontekscie NieKongresu to takze
menadzer, ktory zabiega o srodki na dziatania oraz, ktéremu nie sg obce
takie pojecia jak: fundrising, marketing, PR, sponsoring czy crowdfunding.

Kolejne kryterium podziatu dotyczyto sposobu prowadzenia dziatan
animacyjnych i tutaj zostaty wyréznione dwa typy: Animator-Akuszer,
ktory wspiera proces powstawania pomystu, stuzy pomoca i wiedzg oraz
Animator-Dowddca posiadajacy predyspozycje liderskie i bedgcy kims
w rodzaju trenera. O tej typologii modwita jedna z prelegentek
NieKongresu: ,animatorzy majg problem z niewidzialnoscig, niektdrzy
za bardzo wchodza w role lideréw spotecznych (...), animator oczywiscie
bywa liderem, musi wraca¢ na witasciwe tory (..). Wydaje mi sie,
ze [na NieKongresie] pojawiaty sie i jedne, i drugie gtosy” [P20].

Wreszcie uwydatnita sie kwestia podejscia do profesji rozumianej jako
misji, czyli czegos, co niejako determinuje zycie animatora: , 0soby
bezposrednio zaangazowane w aktywne dziatania w kulturze czy na polu
kultury” [O5]; lub jako zawéd, czyli cos$, co animator zostawia za drzwiami
domu i traktuje, jak aktywnos¢ komercyjng: ,,robie w tym biznesie” [U14].

W nawigzaniu do powyzszych podejs¢ badanie przeprowadzone podczas
NieKongresu Animatoréw Kultury nie tylko potwierdzito wystepowanie
powyzszych postaw animatorow rozpoznanych w trakcie badania
»E8wiazdoréw animacji”, lecz takze rozszerzyto édw rezerwuar o kolejne,
ktére pozwalaja wnioskowaé o nowych podejsciach rdéznicujacych
Srodowisko animatoréw.




O ile badanie zrealizowane podczas trzeciej edycji Ogdlnopolskiej Gietdy
Projektow ujawnito podziaty na poziomie ogdélnym, mozina by rzecz
metapodziaty  wsréd  animatoréw, to  pdiniejsza  ewaluacja
przeprowadzona na NieKongresie w obecnosci szerszej reprezentacji ludzi
kultury uwydatnita ,linie demarkacyjne” [03], ktdére oczywiscie dzielg
Srodowisko, ale przy uzyciu zupetnie innych kryteriow, a mianowicie
takich, ktére s znacznie blizsze codziennej praktyce animatora kultury.

Sg to:

e stopien profesjonalizacji zawodu,
e stopien instytucjonalizacji profesji,
e kryterium pokoleniowe,

e kryterium Sciezki zawodowej,

e kryterium miejsca,

e stopien ,gwiazdorstwa”.

Na ich podstawie mozemy pokusi¢ sie o wyrdznienie nastepujgcych typow
animatorow:

1 Praktyk i Akademik

NieKongres ujawnit nieprzektadalnos¢ perspektyw pod katem stopnia
profesjonalizacji zawodu — mowa tutaj o tych, ktérzy uczg mtodych
adeptéw zawodu animatoréw i pracuja nad teorig animacji kultury oraz
tych, ktérzy mianujg sie praktykami animacji. Wydaje sie
to kontrowersyjne, poniewaz perspektywy te powinny sie uzupetnic.
Oba $rodowiska jednak bronig swoich stanowisk — Akademicy twierdzg,
iz praktycy s3 na pewnym poziomie niedoedukowani i nie posiadajg
wiedzy na temat korzeni animacji w Polsce: ,bardzo czesto praktycy nie
zdajg sobie sprawy z tych zrddet lat 60., buntéw ‘68 roku, tych watkow

emancypacyjnych, tego politycznego uwiktania, a potem odwiktywania sie
animacji kultury” [P20], natomiast Praktycy s3g przekonani, ze sedno ich
pracy tkwi w dziataniu, polega na ,szukaniu sensu w praktyce, opisaniu
praktyki po prostu” [03] i najwiekszg wage przyktadajg do jakosci dziatan
w odniesieniu do potrzeb ich odbiorcéow: ,mam wrazenie, ze problemem
jest poziom: czy robimy to na poziomie, czy robimy to adekwatnie
do potrzeb i czy docieramy do tych, ktérzy by chcieli” [U3] i podczas
codziennej pracy nie widzg miejsca na odwotania do teorii. Jednak
w dyskursie, to wtasnie Akademicy s3 grupg, ktéra dominuje. Z powodow
zawodowych nie jest im obca sztuka dyskusji, niekoniecznie oceniana
pozytywnie przez Praktykow, przede wszystkim z uwagi na to, ze jest
prowadzona w hermetycznym dyskursie: ,byta profesor, byt profesor, oni
zdominowali dyskusje (..). Niektérzy wprowadzali (..) taki poziom
abstrakcyjny... Mieli$my sie zastanawia¢ nad kodeksem etycznym, ale (...)
nie doszlismy nawet do tego” [U15]. Praktykéw bowiem bardziej
interesuje ,praca z ludzmi”[U39] niz udziat w dysputach.

2 Cztowiek Instytucji i Wolny Strzelec

Niemozliwe wydaje sie scharakteryzowanie s$rodowiska animatoréw
kultury bez napomkniecia, w jakich realiach instytucjonalno-sektorowych
funkcjonuja uczestnicy NieKongresu. Zauwazylismy bowiem, ze stopien
instytucjonalizacji profesji ma dla rozméw o $rodowisku animatoréw
kultury bardzo duze znaczenie: ,linia demarkacyjna, ktéra pojawita sie
bardzo mocno przebiega miedzy pojeciami w systemie, poza systemem,
przeciwko systemowi. Sg osoby, ktore dziatajg w systemie, sg osoby, ktore
uwazajg, ze nie nalezg do systemu, ale nie s3 zbuntowane wobec niego
i wreszcie: anarchisci animacji, ktérzy uwazajg, ze wszystko, co nalezy
do systemu, jest z gruntu zte...” [03]. Otdz, spotkania podczas NieKongres




daty jasno do zrozumienia, ze mamy do czynienia z animatorami
reprezentujgcymi rézne sektory: ,Wydaje mi sie, ze to nie jest jednorodne
Srodowisko, ono jest w ogdle podzielone. Odrebny obszar to sg ludzie
z bibliotek, z instytucji kultury, ludzie z NGO-séw, sg ludzie, ktérzy maja
taka potrzebe dziatania spotecznego i nie sg w zadnej instytucji i w zadnym
NGO-sie zaczepieni, a i tak pracujg. To sg réznorodne dziatania i tego nie
da sie tak po prostu sformalizowac i podciggnaé¢ w jeden system”[P12].
O animatorze Czfowieku Instytucji mozemy méwi¢ w nawigzaniu
do organizacji z nastepujacych sektoréw:

e sektor publiczny — z podziatem na instytucje samorzgdowe i centralne:

»ja widze zupetnie inny podziat na sali, zaczetam sobie typowa¢, kto,
jest dyrektorem, zupetnie inne tematy, nagle powstajg kéteczka tych
animatoréw, ktérzy pracujg wtasnymi rekami, zupetnie inna skala
problemdéw, moze nie tak abstrakcyjna i organizacyjna” [U18],
,kongres jest zdominowany przez Srodowiska lokalnych domédw
kultury” [P1]. W tym przypadku pojawia sie kolejny typ: animator
Podwykonawca. ,No skoro juz oni sg [animatorzy kultury],
no to wykorzystajmy ich, jako narzedzie” [U8] — modwi jeden
z uczestnikdw obrazujac tego rodzaju postawy. Podwykonawca zadan
zleconych byé moze sam siebie animatorem nie nazwie, ale nie ulega
watpliwosci, ze takie opinie pojawiaty sie wsréd rozméwcéw i miedzy
wierszami. Warto zwrdci¢ uwage, ze okreslenie to niekoniecznie byto
wartosciowane ujemnie w stosunku do samego animatora, bardziej
odnosito sie do potepienia wtadz samorzadowych, ktére prébujg
uczynic z niego cztowieka orkiestre.

e sektor pozarzadowy: ,z drugiej strony brakuje mi tutaj osdéb

z NGO-séw, bo sg przedstawiciele instytucji, a teraz NGO-sy to jest by¢
moze najwiekszy potencjat” [P12].

e biznes: ,robie w tym biznesie” [U14].

Natomiast animator Wolny Strzelec reprezentuje sektor nieformalny
i czesto wywodzi sie ze srodowiska kontrkultury, dziata obok ,systemu”
lub nawet przeciwko: ,mam poczucie, ze jest mato takich oséb, ktére
sg niesformalizowane (...), czyli takich, ktére nie sg w zadnej instytucji”
[P12]. ,Po co to robi¢, nie ma sensu narzucanie czegokolwiek, nie ma
sensu wktadania animacji kultury w jakakolwiek rame” [U2] — mdwi
animator Wolny Strzelec i jest przeciwny formalizowaniu zajecia,
ktdérego sie ima. Uwaza, ze sprowadzenie animacji kultury do profesji jest
ograniczajgce: ,uzawodowienie (...) préba sformalizowania tego, ze nie
mozesz by¢ animatorem, jak nie pracujesz na umowe o prace, jest troche
nie w porzadku” [P20].

W zwigzku z powyzszym podziatem warto wspomnieé¢ o gtosach, ktére

pojawity sie w odniesieniu do pomystu powotania
Wiecej 2 O

Instytutu Animatoréw jako oddzielnej instytucji
tematach =» Spér o

wspierajgcej S$rodowisko animatorow kultury. Instytut Animacji
Pomyst spolaryzowat obecnych na NieKongresie — 1,y

styszelismy gtosy zaréwno petne afirmacji,

jak i catkowicie idei przeciwne: ,jak powiedziatem, ze warto by zatozy¢
Instytut Animacji, kilka oséb, ktére sg dla mnie niezmiernie wazne
w obszarze takiej wymiany mysli animacyjnych, (..) mocno [mnie]
mtotkowaty, ze co to za pomyst beznadziejny. Przeszedtem 10 metréw
dalej i 2 czy 3 osoby z innych miejsc [mdwity]: »ty, stuchaj, super,
ty cisnij«, osoby spoza Warszawy” [P1]. Inni z kolei méwili: ,Instytut
Animacji? Nie ma we mnie zgody, (...), instytucja tego nie zatatwi” [P18].




3 Stary Wyga i Adept

NieKongres ujawnit zmiane pokoleniowg, ktdra zachodzi w srodowisku
animatoréw kultury oraz idgca za tym nieprzektadalnos¢ perspektyw
i wartosci, a takze filozofii dziatan. W zwigzku z tym mozemy modwié
otwarcie o tym, o czym dato sie stysze¢ niewyrazne gtosy przy okazjach
innych spotkan $rodowiska, mianowicie: kryterium pokoleniowe
w polskiej animacji kultury jest znaczacy linig podziatu srodowiska.
W obecnej sytuacji uwydatnia sie dw podziat na animatoréw pokolenia
kontrkultury, ktérzy zaczynali swojg dziatalnos¢ jeszcze w czasach PRL-u
lub we wczesnym okresie wolnej Polski: ,jestem starg pankéwa” [U2] oraz
mtodych indywidualistéw niegodzacych sie na dotychczasowe podejscie
do pracy animatora i wnoszgcych ferment do $rodowiska: , mtodzi
zbuntowani sie odezwali, a starsi dazyli do syntezy i konkluzji (...).
Mtodziez (...) zajeta [jest] ideami indywidualnymi” [06].

Niektdrzy z uczestnikow podkreslali, ze konflikt pokoleniowy zostat
ujawniony, ale zupetnie nic z tego nie wynika: ,doszto do konfrontacji
dwéch pokoled. To bazowato na emocjach z jednej i z drugiej strony,
i do niczego nie doprowadzito, wiec [pojawia sie] pytanie: czy cel jakiejs
integracji miedzypokoleniowe] zostat osiggniety. Wydaje mi sie, ze nie
do konca” [U12], stad wniosek, ze potrzebna jest dtuisza debata
poswiecona temu problemowi: , nie byto takiej mozliwosci, zeby pokazag,
ze ci mtodzi tez majg swoj gtos” [U12], a potrzeba jest palaca, bo zahacza
o autorytet animatora, a nawet prawo wykonywania zawodu:
,WypowiedZz 30-latka, ktory stwierdzit, ze my 50-latkowie juz dawno
powinnismy zejs¢ ze sceny” — oraz kwestie doswiadczenia — ,niestety
doswiadczenia nie zyskuje sie w wieku 30 lat, trzeba mie¢ 40-50” [U20].

Oczywiscie podziat ten nie jest oczywisty, nie nalezy go traktowad
w kategoriach konfliktu, bo dojrzate pokolenie animatoréw to takze
pokolenie mistrzow, ktdrzy moga dzieli¢ sie wiedzg z mtodszymi kolegami
po fachu, a takze przestrzec przed popetnieniem bteddow i zachecic¢
do wykorzystania mozliwosci, ktére nie byly dostepne 20-30 lat temu:
,mowie cztowieku: ty masz takg szanse, jakiej ja nie miatam” [U2].
Z drugiej strony, pokolenie mistrzow, na ktérych mtodzi ,patrzg (...
z takim podziwem” [U2], jak to juz bywa w kulturze postfiguratywne;j?,
moze poszerza¢ swojg wiedze w oparciu o doswiadczenia mtodszych
kolegéw/kolezanek. Wszystko wskazuje na to, ze z ich strony jest taka
che¢, chociazby, jesli chodzi o narzedzia pracy animatora,
a w szczegdlnosci te, ktore wykorzystujg potencjat Internetu.

4 Animatorz Przypadku i Animator z Powotania

Kolejnym kryterium podziatu w Srodowisku stata sie $ciezka kariery,
a zatem rozmaicie przebyta droga do profesji animatora.
Animator z Przypadku i Animator z Powotania to osoby, ktére trafity
do tego zajecia w zupetnie innych okolicznosciach kierujac sie przy tym
rownie odmiennymi motywacjami.

Animator z Przypadku to ,cztowiek dziatajgcy w kulturze” [U11],
w spotecznosci lokalnej, ktory nie zaktadat, ze jego dziatalno$é zawodowa
bedzie polegata na tym, czym sie dotychczas zajmowat dla przyjemnosci,
co traktowat jak dziatalnos¢ dodatkowg. To tez osoba, ktdra nie
ma formalnego wyksztatcenia animacyjnego, a animatorem stata sie
studiowali animacji,

zupetnie niezamierzenie: »ludzie nie

12 Margaret Mead, Kultura i toZzsamosc. Studium dystansu miedzypokoleniowego, przet.
Jacek Hotéwka, PWN, Warszawa 2000.




a sg animatorami, robig animacje, musimy sie nad tym zastanowié
na nowo” [03].

Z kolei Animator z Powotania wydaje sie by¢ tym, ktéremu dziatalno$é
kulturalna i praca z ludzmi nie byfa nigdy obca. By¢ moze nie traktowat
tego jak zawdd, ale przynajmniej uwazat, ze jest to cos, co potrafi i chce
robi¢. Ten typ posiada nieztomng motywacje wewnetrzng. Pracuje
bardziej dla zmiany, dla drugiego cztowieka i wtasnego samorozwoju niz
dla wynagrodzenia. Animator z Powotania silnie identyfikuje sie z tym
typem dziatania: ,animator kultury staje sie animatorem kultury przez
autodefinicje (...). Jezeli jakas profesja opiera sie o autodefinicje, to opiera
sie na doswiadczeniu [U9].

Warto zwréci¢ uwage, Zze zawdd-animator to kategoria, ktdra
charakteryzuje tych, ktorzy w sposéb swiadomy wybrali animacyjng
Sciezke kariery, ukonczyli studia kierunkowe i kierowali sie
wyksztatceniem przy wyborze profesji. Nie wyklucza to jednak kwestii
powotania.

5 Animator z duzego miasta, animator z matego miasta
i animator z osrodka wiejskiego

Kryterium podziatu animatoréw na te trzy typy to kryterium miejsca —
wielko$ci i cech miejscowosci, w ktérej przyszto dziata¢ animatorowi. Idac
tropem miejsca musimy przyzna¢, ze zastyszane na NieKongresie
komentarze oraz obserwacje, ktére udato sie nam przeprowadzié,
pozwalajg oceni¢, ze duze miasta, szczegdlnie Warszawa, byly
nadreprezentowane podczas wydarzenia. Zwracano uwage na niezbyt
liczng reprezentacji matych osrodkéw wiejskich i miejskich: ,takie
wydarzenia muszg sie odbywaé nie dla oséb z duzych miast, ale tych

z matych miast” [U2]. Jednoczesnie podkreslano réznice miedzy animacja
w duzym miescie, a dziataniami realizowanymi na wsi: ,,na wsi, w matych
Srodowiskach jednak pracuje sie inaczej, praca musi by¢ mnigj
spektakularna, a bardziej organiczna” [P19]. Rdznica polega przede
wszystkim na relacji z cztowiekiem, z ktérym sie pracuje. Relacja ta jest
na wsi silniejsza i przedtuzona w czasie, bo tez cykl dziatania animacyjnego
na wsi jest bardziej absorbujacy dla uczestnikow, gtéwnie ze wzgledu
na brak (w poréwnaniu z mieszkancami wiekszych miast) zbyt wielu
alternatyw. Z drugiej strony, animatorzy z matych osrodkéw nie dysponuja
tak szerokim wachlarzem narzedzi — w odniesieniu do wielkomiejskich
akcji animacyjnych, nie majg dostepu do réznorodnych instytucji kultury,
a szanse na wspotprace z innymi animatorami, ktérych na wsi moze by¢
po prostu mniej, sg znaczgco mniejsze. Praca w niewielkim osrodku
to takze praca z dala od wielkomiejskiego splendoru, ktéra pewnie w
wielu przypadkach wptywa na zaciesnienie wiezi miedzy animatorem
a uczestnikiem animacyjnego procesu.

6 Celebryta i Sitaczka

Nawigzujgc do wyzej wspomnianej kwestii splendoru wyrdznilismy
rowniez kryterium stopnia ,gwiazdorstwa”. Chodzi nam tutaj o tych
animatoréw, ktérzy sg wszystkim znani, duzo robig lub robili na polu
animacji i obecnie stanowig autorytet w srodowisku.

Osoba budzaca skrajne emocje swoimi wypowiedziami (bez wzgledu czy
merytorycznie majg one sens) lub nawet wyglagdem to animator
Celebryta. Jest zapraszany na rdinego rodzaju  imprezy
i co najwazniejsze: jest pytany o zdanie w wielu kluczowych sprawach.
To indywidualista obracajagcy sie w gronie podobnych sobie
»,8wiazdoréw”. Poniekagd to ze wzgledu na Celebrytéw NieKongres




nazwano: ,kongresem indywidualistéw i indywidualnos$ci” [01]. Animator
Celebryta to tez przedstawiciel dojrzatej generacji dziatajgcych
w kulturze: ,widziatam tych samych ludzi, ktérych widze od lat, z réznych
Srodowisk, i naukowych, i animatoréw, i urzednikéw, mnie tam brakowato
nowego powiewu (..) w sensie intelektualnym (...) byty pewne jaskoéfki,
ale byto ich za mato” [P18].

Po drugiej stronie kontinuum jest pozytywistyczna Sitaczka — animator,
ktory, na co dzien zajmuje sie animacjg i jest skupiony na efektach swojej
dziatalnosci, ktéry bywa na kongresach od wielkiego dzwonu, zwykle
z potrzeby poznania innowacyjnych metod pracy, wytapania nowych
trenddéw. Na co dzien jednak skupiony jest na drugim cztowieku, na tym,
z ktérym dziata: ,[identyfikuje sie] z ludZzmi pracujgcymi z ludZmi, a tutaj
same gwiazdy, wiec raczej zabrakto takich jak ja. Dyrektorzy tego
tamtego” [U39].

% ¥ ¥

Zazwyczaj nie dochodzi do wysycenia kryteriow tylko jednego typu
animatoréw. Podobnie, jak w przypadku sektoréw, w ktérych pracuje
animator, tak na polu typdw animatoréw, dochodzi do tworzenia hybryd.
Przyktadem moze by¢ trzeciosektorowa animacja finansowana przez
biznes (rzadko, ale coraz czesciej), a dzieki takim narzedziom partycypacji
obywatelskiej jak inicjatywa lokalna®® przedstawiciele sektora
nieformalnego beda mogli by¢ finansowani przez wtadze samorzadowe.

13 Inicjatywa lokalna jest nowa forma wspotpracy samorzadu z mieszkaricami, polegajgca
na wspdlnej realizacji zadania publicznego na rzecz spotecznosici lokalnej. Zrédto:
http://iniciatywa.um.warszawa.pl/na-glownej/inicjatywa-lokalna.

Podsumowujac dyskusje o $rodowiskach animatorow kultury, ktére
zderzyty sie ze sobg na NieKongresie, postaraliSmy sie wyrdzni¢ funkcje,
jakie NieKongres spetnit lub miat szanse spetni¢ w odniesieniu do
oczekiwan animatoréw: komunikacyjng polegajagcg na wypracowaniu
wspdlnego jezyka, ktéora zaktada komunikacje poza podziatami
i wypracowanie rekomendacji; sieciujgca majacg na celu nawigzanie
wspotpracy miedzy uczestnikami; dydaktyczng umozliwiajgcg poznanie
nowych narzedziach/ trendach w animacji oraz rozpoznawczo-
zapoznawczg dajgcg szanse, by animatorzy mogli sie zobaczyéi poznaé
oraz przekonaé, jak duzo osdéb zajmuje sie animacjg kultury i jak
réznorodne jest Srodowisko.

Funkcja
sieciujgca

Funkcja
rozpoznawczo-
zapoznawcza

Funkcja
dydaktyczna



http://inicjatywa.um.warszawa.pl/na-glownej/inicjatywa-lokalna
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' podczas dyskusji o idei Instytutu Animacji Kultury pojawit sie postulat
utworzenia w Narodowym Centrum Kultury Zespotu ds. Animacji
Kultury, w ktérego pracach mogliby uczestniczyé reprezentanci
Srodowiska. Zespdt ten miatby byé partnerem do rozméw
o programach dotacyjnych i rozwojowych oraz zmianach
systemowych — niniejsza czes$¢ raportu powinna byé dokumentem
pomocnym przy mysleniu o tym, jak sktad takiej reprezentacji mogtby
wygladacé.

Eliza Gryszko

Temat problematyki NieKongresu nie sprowadza sie wylacznie
do programu merytorycznego zaplanowanego przez organizatorow.
Niekongresowe tematy to takie tematy, ktérych nie uwzgledniono
w programie, a ich brak byt dla uczestnikdw na tyle znaczacy, ze watki
te pojawiaty sie nie tylko w zakulisowych rozmowach, lecz takze podczas
sesji, grup roboczych czy warsztatéw, co niejednokrotnie kierowato
rozmowe na inne tory niz planowane przez prowadzacych. Wreszcie,
tematy NieKongresu to tez palace sprawy, wydarzenia, ktérymi zyje
srodowisko: skandale i zgorszenia, zachwyty i euforie, swoisty puls
animacji, ktory tetnit podczas obrad i poza nimi. W odniesieniu
do wszystkich tych zrédet, na podstawie rozméw z uczestnikami,
obserwacji i wynikéw ankiet ewaluacyjnych, mozemy stworzy¢ ranking
tematéw najciekawszych, liste najpopularniejszych watkéw, spis kwestii
spornych czy tez tych ,,zgodliwych”.

O programie

Cztery sesje tematyczne, trzy sesje otwarte, dwanascie grup roboczych,
sze$¢ warsztatdw, a wszystko przesycone tematami istotnymi,
kluczowymi dla doswiadczenia animatora. ,Program byt bardzo napiety”
[06] — méwili rozmdwecey. , Tak wiele obszaréw [zostato] poruszonych, tak
wiele aspektéw animacji kultury” [U5]. ,To sg tematy, na ktére mozna
moéwié, méwié i méwi¢” [U34] — zachwycali sie uczestnicy.

Tak szeroki horyzont obszaréw tematycznych nie wszystkim jednak
przypadt do gustu. ,Za duzo watkédw” [P18] — mdwiono — , Te wszystkie
tematy sg tylko polizane” [U30]; ,niektére watki nie miaty szansy
wybrzmie¢” — narzekano — , Ta réznorodnos¢ z jednej strony jest bardzo




dobra, z drugiej meczaca” [O6]. Padaty tez surowe oceny, jak w jednej
z rozmow: ,cenie sobie jakosé, a nie ilos¢” [P18].

Wielos¢ watkéw sprawita, ze zawartos¢ sesji tematycznych wydawata sie
zblizona, a tematy grup roboczych niekiedy wymyslone na site. ,Modele
dziatania i Tozsamos¢ w ogdle byty totalnie zbiezne” — moéwita jedna
z prelegentek — ,Wydaje mi sie, ze bytoby bardziej zasadne (...), zeby byty
sprecyzowane. Jesli chodzi o grupy robocze — nie miatam poczucia, ze jest
jakis dobry wybdr (..) Czes¢ tematdéw wydawata mi sie sztuczna,
na przyktad Ksigzka jako przedmiot i podmiot pracy animacyjnej — jakas
bzdura totalna dla mnie” [P5]. Minimalisci radzili wrecz, by program
NieKongresu na tyle skondensowa¢, co ograniczyé¢ do jednego problemu,
najbardziej istotnego dla animacyjnej terazniejszosci, wokét ktorego

mogtaby koncentrowaé sie

dyskusja. ,Niech to bedzie

dziatanie najprostsze pytanie: »jak zyc¢«”

- zasugerowat jeden

z prowadzacych -, takie

refleksja pytanie, ktére nas dotyczy”
[P1].

Zaproponowac wiele tematéw
do wyboru czy tez wybrac jeden i wokdt niego ogniskowac dyskusje? — to
nie jedyny dylemat dotyczacy budowania programu NieKongresu. Drugi, o
wiele bardziej fundamentalny, dotyczy wyraznego dysonansu miedzy
tymi, ktérzy oczekiwali gtéwnie pracy warsztatowej zmierzajacej do
poznania innowacyjnych narzedzi, nowych metod czy tez wypracowania
uzytecznych w codziennej pracy rekomendacji, a tymi, ktérzy mieli
nadzieje na rzeczowag dyskusje majacg na celu zdiagnozowaé wazne
problemy dla S$rodowiska animatoréw, zréwnowazy¢ stanowiska,

uwspolni¢  jezyk, podjgé prébe

rozmaitosc

definicji, = wreszcie = opracowac

rekomendacje i przekazaé
je ,wyzej”. ,Niektorzy mowili — nie
gadajmy, tylko robmy,

a ja uwazam, ze to jest akurat

jednolitos¢

super potrzebne, ze ci ludzie

zazwyczaj nie poddajg refleksji swoich dziatan” [P5] — stwierdzali jedni,
na co drudzy odpowiadali: ,jak na spotkanie animatoréw i ludzi ktérzy
dziatajg, mam poczucie, ze jest za mato tego dziatania” [U17]. ,Nie mozna
byto tego pogodzi¢” — mdéwili organizatorzy — ,,réwnowagi nie byto, ale tez
w sposéb swiadomy przy konstruowaniu programu to zrobilismy;
(...) to stworzyto takag konstrukcje, ktéra pozwalata na gtebszg refleksje”
[O5]. Czy jednak taka struktura sie sprawdzita?

Byt ewidentnie rozdzwiek miedzy tymi, ktérzy siedzg na tej scence a tymi,
co s3 na widowni” — odpowiada jedna z prowadzacych — ,ludzie pytajg
»0 czym oni rozmawiajg?« albo »w ogdle nas to nie dotyczy!«. Bytoby
super dowiedziec sie, o czym ci ludzie chcieliby gadac¢” [P5]. Jest to jednak
nie tylko kwestia wyboru tematu rozmowy (zwigzanego z praktyky badz
z teorig animacji) czy tez formy pracy (warsztatowej lub
konwersatoryjnej), ale rédwniez pytanie o dyskurs animacji, a wiec

0 proponowang i promowang takie przez
Wiecej = Cele i

NieKongres metanarracje oraz pytanie o
oczekiwania =

mozliwos¢ stworzenia warunkéw do dialogu,

Zaproponowanie
ktére godzityby potrzebe podjecia refleksji nad animatorom
animacja kultury na poziomie meta z pragnieniem |, nowego jezyka”

mowienia o animacji poprzez odwotywanie sie | @nimacji
do jezyka dziatan i swojej wtasnej praktyki.




,O czym ci ludzie chcieliby gadac”

Prébowalismy dowiedzie¢ sie, o czym animatorzy chcieliby rozmawiac
w grudniu 2013 roku podczas Ogélnopolskiej Gietdy Projektéw. Program
NieKongresu, ktory w pierwszym zamierzeniu miat odby¢ sie réwnolegle
z Gietdg, byt juz znany i zostat zaprezentowany uczestnikom Gietdy
w jednym z wystgpien otwierajgcych wydarzenie. Jednak organizatorzy,
chcac zaprosi¢ wszystkich do wspoéttworzenia NieKongresu, zachecali
do sugerowania zmian, ktédre mozna byto nanies¢ na wielkoformatowy
wydruk z programem zamieszczony na jednej ze Scian Muzeum Sztuki
Nowoczesnej. My réwniez w prowadzonych wdéwczas wywiadach
pytalismy o konkretne problemy, o ktérych animatorzy chcieliby
rozmawia¢ podczas warsztatdw, grup roboczych czy spotkan
dyskusyjnych. | cho¢ rozmdwcy, analizujgc niekongresowy program,
wskazywali raczej na nadmiar niz niedosyt, to jednak powtarzaty sie gtosy,
ze wsérdd tematdéw brakuje niektérych sposrdd tych, ktére dla animacyjnej
rzeczywistosci  sg  najistotniejsze. W  Raporcie  ewaluacyjnym
Ogdlnopolskiej Gietdy Projektow przyporzadkowalismy je do czterech
obszaréw tematycznych™:

Kwestie systemowe, czyli te, ktére odnoszg sie do otoczenia
prawnego i instytucjonalnego. Ws$réd tych tematdéw najczesciej
powtarzanym byt watek ksztatcenia animatoréw kultury, co podczas
NieKongresu powrdcito jako postulat ,,animacji animatorow”.

% Zob. Jaskétki NieKongresu [w:] Kim jestes uczestniku? Kim jestes animatorze? Raport
z ewaluacji Ogdlnopolskiej Gietdy Projektow 2013, s. 33-41.

Kwestie etyczne, czyli zwigzane z problemami wyboréw moralnych,
wsrdd ktdrych najpopularniejszymi tematami staty sie: dylemat
dziataé/zarabiaé oraz ,grantoza” jako choroba animatora.

Kwestie srodowiskowe, a zatem kwestie, ktérymi animatorzy
sg zainteresowani ze wzgledéw poznawczych. Podczas NieKongresu
brakujgcym watkami z tego obszaru, ktére juz w grudniu sugerowali
uczestnicy Gietdy Projektdw, byty: temat historycznych kontekstéw
animacji kultury oraz problem popularyzacji badan.

Kwestie praktyczne, czyli stuigce bezposredniemu rozwojowi
codziennej praktyki — gtéwnie zwigzane z finansowaniem projektéw.

Przypominamy wyniki badawczej ,rozpytki” wsrdd uczestnikéw Gietdy
Projektow, poniewaz w rozmowach z uczestnikami NieKongresu
o tematach, ktorych zabrakto w programie, wskazywano w wiekszosci
te proponowane w grudniu. Ponizej omawiamy kilka z nich, na ktére
naszym zdaniem nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage. Dotyczg bowiem
kwestii poznawczych, a wiec wskazujg na potrzebe urefleksyjnienia
dziatan animacyjnych oraz osadzenia ich w kontek$cie historycznym,
kulturowym, spotecznym i politycznym.

b g
b 4 Potrzeba popularyzacji badan naukowych na tematy zwigzane
z animacja

Posrod wystgpien powitalnych wygtaszanych podczas sesji otwierajgcej
zabtakat sie referat rodem z konferencji badawczych. O mozliwosciach
i ograniczeniach edukacji i animacji kulturowej w Polsce opowiedziat
Marek Krajewski, opierajagc swojg wypowiedZ na analizie dwdch




programow grantowych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
— ,Edukacja Kulturalna” i ,Animacja Kulturalna”. Cho¢ wystgpienie
wzbudzito wiele kontrowersji, zwrdcito uwage na potrzebe upubliczniania
badan naukowych na tematy zwigzane z animacjg, ,,szczegdlnie dotyczace
diagnozowania s$rodowisk lokalnych czy nawet animatorow” [U23].
,Mamy tyle diagnoz, z ktérych nic nie wynika” — méwili uczestnicy —
,Nie ma transferu wiedzy gromadzonej na uniwersytetach i ludzi, ktérzy
zeszliby do s$rodowiska animatoréw, ktdrzy dziataja na samym dole.
Trzeba nas ze sobg spotka¢” [U10].
)
- Pragnienie poznania kontekstu historycznego i politycznego
animacji kultury

Zestawienie naukowego referatu z przemodwieniami oficjalnymi juz
na samym poczatku NieKongresu uzmystowito stuchaczom jak mato
popularne wsrdd animatoréw jest nie tylko zderzanie swoich dziatan
z wynikami badan naukowych dotyczacych obecnej rzeczywistosci
animacyjnej, lecz takze osadzanie ich w tradycji myslenia o animacji,
jej historycznym czy spoteczno-politycznym kontekscie.

Rozméwcey wskazywali na brak ,porzadnego (..) wyktadu o Zrdédtach
animacji kultury” [P20]. Jak zauwazyt jeden z prelegentéw, ,bardzo czesto
praktycy sobie nie zdajg z sprawy z tych zrédet lat 60., z buntu ‘68 roku,
z tych watkdw emancypacyjnych, politycznego uwiktania i podzniej
odwiktywania sie” [P20]. Dla niektérych animatoréw bowiem $wiadomosé
politycznej tozsamosci polskiej animacji, jej kontestacyjnej przesztosci
i kontrkulturowego rodowodu jest niezbedna, by pracowaé zgodnie
z wypracowanym w tamtym czasie etosem animatora. Niektérzy jednak
sgdza, ze ,dzisiaj animacja realizuje sie wytgcznie w praktyce i nie mozna
sie odwotywac¢ do korzeni animacji, bo to jest nieskuteczne”— mowig

sugerujac, by ,szukaé sensu w praktyce” [03]. ,Po co robimy animacje
kultury? Jaki jest nasz stosunek do réinych idei, do spoteczenstwa
obywatelskiego?” [P2] — to pytania, na jakie chcg wraz z innymi
uczestnikami NieKongresu szuka¢ odpowiedzi.

»,T0 jest olbrzymi minus konstrukcji kongresu, ktéry tutaj widze” —
stwierdza jeden z prelegentéw — ,,Po prostu nie zastanawiamy sie nad (...)
ideami, zatozeniami o charakterze politycznym” [P2]. Polityka jest
tu rozumiana szeroko — nie tylko jako polityczne zaangazowanie polskiej
animacji, ktérego korzenie siegajg lat 60., lecz przede wszystkim jako
obszar dyskusji na temat ksztattu wspadlnoty i zycia publicznego, w ktorym
animacja odwaznie zabiera gtos.

)

“4, Koniecznoé¢ animacji animatoréw

»Mam poczucie, ze jestesmy Srodowiskiem, ktére nie jest doedukowane”
— stwierdza z przekonaniem jedna z uczestniczek wskazujac zaréwno
na dojmujacy brak refleksji naukowej wsrdd praktykéw, jak znikomy
poziom wiedzy z zakresu pedagogiki i psychologii. ,,Rodzice (...) nie musza
mie¢ studiow a wychowujg dzieci, ale (..) zeby by¢ wychowawcy
na kolonii, trzeba mie¢ skonczone kursy pedagogiczne” [U11]. Jej gtos nie
byt odosobniony. Wsréd pomystdw na swoistg animacje animatoréw
pojawiaty sie zaréwno sugestie o charakterze doraznym, ktére miatyby
wspomdc codzienng prace, takie jak: organizacja kurséw i szkolen
z zakresu szeroko rozumianej animacji, jak i rozwigzania systemowe,
poczawszy od tutoringu i réznorodnych master class prowadzonych przez
ekspertow; przez system rezydencji i stypendidw animacyjnych
w rozmaitych instytucjach kultury w Polsce, a na wprowadzeniu karty
animatora konczac.




,Gorzkie zale”

,Wiesz jeszcze czego mi brakuje?” — mdéwi jeden z rozmdéwcdw analizujgc
program NieKongresu — ,,Rozmowy o nas jako o animatorach (...): co robie
zle, co sie ze mna dzieje w terenie, z jakimi problemami sie spotykam, jak
sobie z nimi radze, i najwazniejsze: jakie btedy popetniam. Zauwazytas,
ze nikt tutaj o tym nie méwit? (...) Nikt nie wspomina, ze cos spieprzyt,
ze wyprowadzit materiat ludzki na manowce!

porazkami!” [U39].

Nikt nie dzielit sie

Propozycja, by zorganizowac grupe roboczg pod hastem
,Nieudane projekty” [P11] to pomyst swiezy, ktéry
narodzit sie podczas NieKongresu. ,Nie ma obszaru, ktory

,»,53 nazwiska wielkich
artystow, ale sie nie méwi

by sie zajmowat kryzysowymi rzeczami” [P11] — mowili
rozmowcy. | bynajmniej nie chodzito im o ,wylewanie

Nasz zawdd jest

rozméwcow, ktdrzy rozumieja (...), wiec mozna sie wygadaé, powiedzie¢
(...) sie [P11]. ,Te
[autoprezentacje] s3 motywowane bardzo réznymi powodami” — mowili

jak najwiecej, objawié Swiatu” wypowiedzi
rozméwcy — ,tym, ze chce zaistnie¢, ze chce sie komus$ publicznie
sprzeciwi¢ albo w ogdle mam potrzebe wystgpienia” [P5]. Jak przyznaje
jeden z najczesciej zabierajacych gtos uczestnikdw: ,chciatem pokazaé,
co ja robie. Nie miatem takiej mozliwosci w postaci prezentacji w czasie
programu” [U29]. Takg sposobnos¢ mieli bowiem nieliczni — podczas
trzech sesji otwartych prezentowane byty wybrane projekty sposréd

wczesniej zgtoszonych.

Niestety, tak wygospodarowana przez organizatoréw
sie
niewystarczajgca wobec autoprezentacyjnych zamiaréw

przestrzen w programie NieKongresu okazata

o wielkich animatorach.

animatoréw, co generowato szereg problemoéw — zaréwno

goeriCh zali” [P18], ale Zeby ,,ZObaCZYé, jakie S9 gl’O’Wne marginalizowany, a miesci OrganizacyjnyCh' Jak i merytorycanCh. »Rozmowa
problemy  animatoréw”  [U35], ,wymieni¢ sie sie w tej samej kategorii” o tozsamosci sptyca si¢ do rozmowy o moich
doswiadczeniem porazki” [P11] i na podstawie [P6] doswiadczeniach” [U9] — narzekali uczestnicy dyskusji.

wzajemnych doswiadczen wiedzie¢, ,,czego unikaé, jakich
btedéw nie powielaé. Czy to nie jest najlepsza nauka?”
[U39].

,Targi osobowosci”

Potrzeba przedyskutowania z innymi swoich animacyjnych niepowodzen
to jeden z aspektdw wyraznej wsrdd uczestnikow NieKongresu potrzeby
mowienia o swoich zawodowych doswiadczeniach w ogdle. ,Ludzie chca
powiedzieé¢ co$ o sobie” — mowit jeden z prelegentéw — ,majg wreszcie

Niektorzy wrecz postrzegali NieKongres jako ,targi
osobowosci” [P6], a panelowe obrady podsumowywali
ironicznym stwierdzeniem: ,,moja animacja jest bardziej

mojsza niz twojsza” [U9].

Niettumiona che¢ autoprezentacji, rozpowszechniona wsréd uczestnikow,
nie tylko wskazuje na ich wielkie pragnienie konfrontowania swoich
doswiadczen — sukcesdw i porazek — z osobami z branzy, lecz takie
Swiadczy o potrzebie promocji i dowartosciowania wtasnych dziatan,
a w szerszej perspektywie — zawodu animatora. W tej kwestii uczestnicy
byli jednogtosni: ,praca animatora sprowadza sie czesto do tego,
ze ma by¢ jakim$ wktadem wtasnym, wolontariatem, a nie jest do konca




doceniania” [U4]. ,Mam takie poczucie, ze efekty pracy animatora
sg bardzo stabo upublicznione i bardzo stabo wartosciowane. Ta praca jest
niewazna” [U29]. ,Musimy nadaé¢ range animacji jako petnoprawnej
dyscypliny arcyspotecznej” — stwierdzit wrecz jeden z prelegentéw -
,To powinno by¢ celem NieKongresu” [P6].

Oburzenia i uniesienia

Nie obyto sie tez bez srodowiskowych wasni i bulwersujgcego wszystkich
zdarzenia. O ile merytoryczne polemiki byly przez uczestnikéw
NieKongresu pozgdane, o tyle skandalu nikt sie nie spodziewat.
,Powinnismy sie ktéci¢, powinnismy wsadzaé kij w mrowisko (...) wiasnie
o to chodzi” [U2] — domagali sie uczestnicy. Tematem, o ktéry kruszono
kopie stata sie zrodzona napredce w jednej z dyskusji idea Instytutu
Animacji Kultury; skandalem — wypowiedZ dwczesnego Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Bogdana Zdrojewskiego, podczas spotkania
z animatorami, do ktdrego niespodziewanie doszto w drugim dniu
NieKongresu.

Spor o Instytut Animacji Kultury

Pomystodawcg fikcyjnego Instytutu Animacji Kultury stat sie Janusz
Byszewski. Pierwszego dnia NieKongresu w ferworze dyskusji, pét zartem,
pot serio stwierdzit, ze by¢ moze animatorom potrzebna jest tego rodzaju
instytucja. Zawrzato. Zagrzmiaty gtosy oburzenia: ,Po co? Po co kolejny
twér?” [U2]; ,to jest namnazanie takich bytdéw, ktére nie wiadomo, jaka

funkcje wypetniajg” [P15]; ,nie, nie i jeszcze raz nie, zadnych nowych
instytucji (...) mamy Narodowe Centrum Kultury — moze tam wtasnie
trzeba wykroi¢ duzy dziat animacji?” [P18].

Przeciwnicy pomystu powotania Instytutu Animacji Kultury podzielili sie
na dwa obozy — obdz umiarkowany widziat w instytucie jedynie kolejng
niestuzgcg nikomu zbiurokratyzowang placéwke, obdz radykalny uznat,
ze zinstytucjonowanie animacji odcina animacje od jej wtasnych korzeni
zanurzonych w czasach buntowniczej kontrkultury. ,Jesli animator ma by¢
tym wolnym ptakiem, to to na pewno niczego nie utatwi” [U35] —
stwierdzit jeden z rozmdéwcéw. Do gloséw krytycznych dotgczyty gltosy
petne obaw przed ujednoliceniem i normalizacjg réznorodnej, animacyjnej
zbiorowosci: ,boje sie, ze celem NieKongresu jest zbudowanie
Srodowiska, ktore bedzie jednym krokiem maszerowato. Troche to jest
niebezpieczne” [P11].

Nie wszyscy jednak wyciggali tak daleko idace wnioski. Dos¢ pokazne
grono uczestnikow NieKongresu, zgodnie z intencjg pomystodawcy, nie
odebrato postulatu stworzenia placowki dostownie. ,Nie traktowatbym
tego jako powotanie konkretnej instytucji, raczej pobudzenie dyskus;ji
na temat tego, jak wazine jest skonsolidowanie wysitkbw w sprawie
wspierania refleksji na temat animacji” [05] — stwierdzit jeden
z organizatoréw. Idea Instytutu Animacji Kultury spetnita bowiem role
fikcji poznawczej, ktdéra nie tylko ozywita ,dyskusje o nowoczesnym
modelu instytucji kultury” [P1], lecz takze wyeksponowata potrzebe
platformy, ktéra ,buforuje, spina rdéinego rodzaju strefy spoteczne
ze sobg” [P15]. Wreszcie, okazata sie przejawem tesknoty za ,tradycjg
laboratoryjnego budowania pewnych przestrzeni doswiadczen, otwarcia”
[P1]. Ta swoista tesknota stata sie symptomatyczna dla grona animatoréw
wyrastajacych z tradycji kultury czynnej, ktérzy w toku niekongresowych




rozwazan stali na strazy jej pamieci. Niespokojni o przyszto$¢ animacji
XXI-wieku gorgczkowo przywotywali praktyki i etos tych, ktérzy stworzyli
jej podwaliny.

Wizyty u notabléow, wizyty notabléw

,TO jest szansa na nobilitacje” [U29] — stwierdzit jeden z uczestnikéw
NieKongresu komentujac pomyst organizatoréw, by w ramach wydarzenia
stworzy¢ animatorom okazje do spotkania z wtadzami. , To jest docenienie
sektora i osob, ktére dziatajg w tym sektorze” [U28] — mdéwiono. ,Nagle
stat sie animator kim$ istotnym dla wtadz” [P12] —ironizowali niektorzy.

Pierwszego dnia NieKongresu animatorzy zostali zaproszeni na kolacje
do Patacu Prezydenckiego. Wydarzenie to, choé przez wiekszos¢
komentowane pozytywnie, miato trudny start. Z uwagi bowiem
na to, ze po gosci przyjechaty autokary, dyskusja ostatniej sesji tego dnia,
toczaca sie niezwykle dynamicznie, musiata zosta¢ przerwana przed
koncem. Animatorzy byli oburzeni.

Drugiego dnia, irytacja uczestnikdw siegneta zenitu. Po raz kolejny,
z uwagi na spotkanie z wtadzami program NieKongresu zostat zamieniony.
Tym razem Fort Sokolnickiego niezapowiedzianie odwiedzit Minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Poniewaz do spotkania doszto
w $rodku dnia, popotudniowe grupy robocze rozpoczety sie ponad godzine
pozniej niz byto to w planie, a tym samym zakonczyty prace pdinym
wieczorem. Na udziat w wydarzeniach towarzyszgcych niewiele oséb
miato site. ,Przesuniecia [w programie] byty z powodu wizyt u notabléw
albo wizyt notabléw, a nie z powodu tego, ze ludzie chcieli dtuzej
pogadac” [P20] — komentowano z rozdraznieniem. O ile wizyta w Patacu
Prezydenckim zdaniem wiekszosci rozméwcéw zrekompensowata straty,

o tyle spotkanie z Ministrem stato sie w ich opinii ,momentem kapitulacji
NieKongresu” [O1].

Skapani w eleganckim pétmroku Sali Kolumnowej Patacu Prezydenckiego
animatorzy z podekscytowaniem czekali na przybycie Prezydenta wraz
z matzonka. W miedzyczasie obserwowali wyswietlajgce sie na wielkim
telebimie hasta przypominajagce o obchodach 25. rocznicy zwyciestwa
obozu ,Solidarnosci” w wyborach 4 czerwca 1989 roku. ,Zaproszenie nas
do prezydenta wynikato z tego, ze kancelaria zainteresowata sie tak
duzym spotkaniem i tak duzym zainteresowaniem animatorow” [O5]
— mowili organizatorzy NieKongresu, cho¢ mieli swiadomos¢, ze w ramach
obchodéw Roku Wolnosci w polityce kancelarii prezydenta mieszczg sie
spotkania z rozmaitymi aktywnymi srodowiskami w Polsce. ,Spotkanie
animatoréw bardzo pasowato do tej polityki, ktorg prezydent uprawia”
— mowili — ,,animacyjnej skad ingd” [O5].

Animatorzy nie byli jednak na to przygotowani. Z zaskoczeniem wystuchali
koncertu piosenek o wolnosci w wykonaniu zespotu Zakopower. Z jeszcze
wiekszym zdumieniem odebrali przemdwienie Prezydenta jedynie
w matym stopniu dotyczace $rodowiska animatoréw. ,Zyczytbym
panstwu, aby podczas kongresu znalazto sie miejsce na refleksje o tym, jak
dtugg i w sumie owocng droge przeszta polska kultura przez te 25 lat
wolnosci. Zycze panstwu takze refleksji nad tym, co moze stanowic site
rozwoju kultury polskiej przez nastepne 25 lat, dla nastepnych polskich
pokolen” — mowit prezydent. Brak jakiegokolwiek nawigzania
do NieKongresu i roli animacji we wspodfczesnym swiecie wywotato nie
tylko fale oburzenia, lecz takze poczucie, ze ,prezydent nie wie z kim
rozmawia” [U9]. ,,Miatam wrazenie, ze nie wiedziat kim jestesmy” [U14]




— stwierdzita jedna z animatorek. ,Jak ludzie idg zazwyczaj do wtadzy,
to ta wtadza zazwyczaj wie, z kim rozmawia” [U9] — komentowano
ze wzburzeniem.

Nie tylko tres¢ i temat spotkania wzbudzit krytyke, takze jego formuta nie
przypadta animatorom do gustu.,Czutem sie zazenowany, chodzitem
na akademie jak bytem w podstawdwce” [U14] — stwierdzit kasliwie jeden
sie
— ,Ja rozumiem spotkanie jako rozmowe, a przynajmniej mozliwos¢

z uczestnikédw. ,To miato by¢ spotkanie?” - oburzali inni

zabrania gtosu” [U39]. Z uwagi na oficjalny ton spotkania,

takiej mozliwosci nie byto. W imieniu animatoréw
wystgpita

programowego NieKongresu, wobec ktdrej wymagajace

jednak przedstawicielka zespotu

Srodowisko animatoréw takze nie byto bezkrytyczne. ,Jak

,Bardzo jest fatwo nie
dostrzegad potencjatu i

historycznych. ,Musze powiedzieé, ze ja nigdy w zyciu nie bytam w tym
miejscu i dla mnie to byto naprawde inspirujgce przezycie (...) zobaczy¢
flage Solidarnosci to jest kapitalna sprawa” [P16] — wyznaje jedna
z prelegentek. Wychwalano takze wykwintne przekaski, wytrawne wina
i wySmienite desery serwowane gosciom przez kelnerédw. Kameralna
spotkania sprzyjata
do pdZnych godzin nocnych.

atmosfera tej czesci rozmowom, ktére trwaty

Mite wspomnienia wizyty u Prezydenta szybko przestonito zgorszenie
zwigzane z wizytg Ministra nastepnego dnia. Wobec tego
wydarzenia animatorzy byli zgodni. Trwajac jednogtosnie
w Swietym oburzeniu, burzliwie komentowali spotkanie
zarowno podczas obrad, jak i w kuluarach. ,Jestem
zdruzgotany drugim dniem i caty czas mi siedzi w gtowie”

traktowac animatorow

mozna byto wytypowac sposréd  przedstawicieli
animatoréw osobe, ktéra powiedziata jedynie, ze bardzo,
bardzo dziekujemy i jesteSmy bardzo, bardzo zaszczyceni,
i ze ta grupa zgromadzona to bardzo trudna grupa
do wspotpracy i niewiele z tych oséb pamieta, co byto

25 lat temu?!” [U35] — oburzano sie nie bez powodu.

Jednak mimo licznych oburzen — kasliwych uwag
dotyczacych formuty spotkania czy szeptanych pod
nosem dokuczliwych przytykdow wobec gospodarza i prelegentki
— animacyjna bra¢ wyszta ze spotkania zadowolona. ,Wielu animatorow

poczuto sie naprawde wyjatkowo w tym patacu” [02] — mdéwiono.

Niewatpliwie przyczynita sie do tego takze druga, nieoficjalna czes¢
wizyty, podczas ktdérej mozina byto nie tylko zrobi¢ sobie zdjecie
z Prezydentem, lecz takze zwiedzi¢ Patac Prezydencki, w tym Galerie i Sale
Chorggwiang zdobiong replikami polskich choragwi z réznych okreséw

kultury jak to juz zostato

powiedziane jako
naganiaczy publicznosci”

[ug]

[U9] — stwierdzit jeden z uczestnikow i bynajmniej nie byt
w tym odosobniony.

Napiecie rosto od wczesnych godzin porannych. Jeszcze
przed pierwszg sesjg uczestnikdw NieKongresu obiegta
przyjeta z niechecig wiadomos¢, ze z powodu wizyty
ministra organizatorzy wprowadzili zmiany w programie.
Przesunieciu ulegty popotudniowe sesje, warsztaty i grupy
robocze, natomiast nie zmienity sie godziny wydarzen
towarzyszacych, co zapowiadato pospiech i wyscig z czasem
debaty

z ministrem udobruchata jednak animatoréw, ktérzy ochoczo przez cate

po catodniowej, wyczerpujacej pracy. Obietnica rzeczowej
przedpotudnie notowali na kartkach tematy do dyskusji i wrzucali
je do specjalnie przygotowanej urny. Wraz z zapetnianiem sie urny
pytaniami serca animatordw napetniaty sie konkretnymi oczekiwaniami

wobec wizyty.




»Spotkanie z ministrem mogtoby wygladac zupetnie inaczej i my o tym
wiemy” [01] — stwierdzita z zalem jedna z organizatorek. Minister bowiem
juz we wstepie pogrzebat nadzieje na mozliwos¢ dialogu oznajmiwszy,
Ze najpierw sie wypowie, a jesli czas pozwoli odpowie na ewentualne
pytania. ,Nie chce »ewentualnych pytan«, chce mie¢ mozliwo$é udziatu
w tej dyskusji” [U2] — oburzali sie uczestnicy. Minister natomiast
przemoéwi ,takim jezykiem, jakim potrafi sie komunikowac, czyli jezykiem
jednostronnym” [01], a to, co powiedziat zdruzgotato zgromadzonych.
,T10, co powiedziat (...) stato sie postawieniem kropki nad i, poniewaz
zaprzeczyt temu, ze animacja ma sens” — mowita wzburzona rozmoéwczyni
— ,To tak jakby powiedzie¢ lekarzom: bardzo cenie waszg prace
i kompetencje, natomiast kompletnie nie wierze w to, ze jestescie w
stanie kogokolwiek wyleczyé. | to jest druzgocgca konkluzja” [U11].

Stwierdzenie ministra, ze nie wierzy w animacje wywotato poruszenie.
Wzburzenie siegneto zenitu, gdy przedstawit zgromadzonym swojg wizje
kultury oraz wyznaczyt role, jakg w ramach tej wizji petni¢ powinien
animator. Wedtug ministra kultury kultura bowiem opiera sie na trzech
filarach: ksztatceniu artystow, rozbudowie infrastruktury artystycznej oraz
budowaniu widowni, na poczet ktérej animator kultury powinien dziataé.
Sprowadzenie roli uczestnikéw NieKongresu do ,naganiaczy publicznosci”
[U8] wywotato skandal. ,Minister nie rozumie roli animatoréw kultury
i sprowadza ich prace do organizacji widowni” [P6] — mdwiono.
»,Pan minister wyraznie powiedziat, ze my jesteSmy od tego, zeby ludzie
stuchali Pendereckiego” [P3] — oburzano sie. Co wiecej, jak zauwazyta
jedna z prelegentek wiekszos¢ uczestnikédw robi projekty, ktdre nie
mieszczg sie w zaproponowanym przez ministra podziale. ,Nie dos¢,
ze jego wizja jest fatszywa, to jest podwdjnie fatszywa, bo minister
finansuje wiekszos¢ tych projektow, jak rozumiem, w ogdle ich nie

rozumiejac” [P5] — stwierdzita. Wreszcie, warto zauwazy¢, ze wyznaczajac
kulturze takie obszary aktywnosci, minister wyraznie dokonat jeszcze
jednego podziatu, mianowicie podziatu kultury na wysoka i niska, ,tego
podziatu, ktéry animacja w jakims sensie neguje” [P8].

Na tym nie koniec. W swoim wystgpieniu Bogdan Zdrojewski ,bez
ogrédek powiedziat miedzy wierszami, ze pienigdze na kulture
sg uwiktane politycznie. »Prosze nie miec¢ ztudzen, bedzie tak nadal«”
[U29] — cytuje z przekasem jedna z uczestniczek, a inna dodaje z rozpacza:
yhiektérzy przyjechali z takimi malenkimi, kietkujgcymi skrzydetkami,
no ale wczorajszego dnia one wszystkie opadty” [U11]. Nic dziwnego, ze
tego dnia w gtowach animatorow pojawito sie ,wiele znakéw zapytania,
dotyczacych uwiktan kultury w polityke i mozliwosci wypracowania
realnego porozumienia” [01]. A moze i (nie)mozliwosci?

Katarzyna Kutakowska




O formach debaty

Organizatorzy zapowiedzieli: ,bedziemy debatowac, pracowaé w grupach,
wymieniaé sie doswiadczeniami podczas otwartych sesji i warsztatow.
A przede wszystkim bedziemy rozmawiac¢”. Mozna wskaza¢ kilka
najwazniejszych zasad, ktére sg niezbedne, by spotkanie, niezaleznie
od jego skali, byto przestrzenig do konstruktywnej rozmowy. Pod tym
katem chcielibysmy przyjrzeé¢ sie NieKongresowi. Do udanego dialogu
potrzebne s3: szczere i czytelne intencje zapraszajgcego do rozmowy,
czytelny cel spotkania (o czym rozmawiamy i do czego mamy dojs¢),
przedstawienie sie partneréw (wiemy z kim rozmawiamy), moderacja
pozwalajgca, by wszyscy wzieli udziat w dyskusji oraz by byta ona
konkluzywna, wreszcie, sporzgdzenie podsumowania wnioskéw przy
akceptacji uczestnikdéw rozmowy.

Czytelne intencje zapraszajgcego do rozmowy

Intencje organizatorow wydarzenia byty dla uczestnikdw czytelne. Nazwa
»,NieKongres” jasno komunikowata zatozenie: ma by¢ nie-kongresowo,
czyli nie ex catedra, nie wyktadowo, bez podziatu na dominujgcych paneli
stow i ekspertdw z jednej strony a milczgcy publiczno$é z drugiej. Byli
tacy, ktérzy uwazali, ze to sie udato i w poréwnaniu z Kongresem Kultury
w Krakowie zauwazali duzg rdznice na plus, gtdwnie ze wzgledu
na stworzenie przestrzeni do wypowiedzi w trakcie paneli oraz mozliwos¢
pracy w podgrupach: ,na tych kongresach [to] nam doskwiera {...),
szczegblnie to wyszto w 2009 roku, nam brakuje gtosu oddolnego,
a tu to jest (...). Tu bezwzglednie jest lepiej, bo jest pytanie. Panelisci majg
to przeswiadczenie, ze powinni zapytaé [publicznos¢]” [U20]. Byli tez tacy,




ktorzy moéwili cos wrecz przeciwnego: ,Jest fasadowos¢ nazwy, bo to jest
kongres. W zwigzku z tym rozumiem przedrostek ‘nie’ zostat (...) dodany
na skutek jakiegos fermentu, (...) jest jeszcze gorzej niz by tego nie byto,
bo to jest kongres w catej rozciggtosci” [U11]. Uprawiano gry stowne:
,to jest bardziej Kongres NieAnimatoréw niz NieKongres Animatoréw”

[wypowiedz w trakcie sesji].
Wiecej = Cele i

Wszystkie te wypowiedzi pokazuja, ze z perspektywy oczekiwania >

uczestnikdw nazwa czytelnie okreslata, jaka ma by¢ = ¢, ... otwartej
formuta spotkania, réznie natomiast oceniano, naile = przestrzeni debaty i

sie to udato. dialogu

Czytelny cel i formuta spotkania

Wyzwaniem jest méwienie o jednym nadrzednym
Wiecej = Cele i

celu spotkania, jakim byt NieKongres. W niniejszym T
oczekiwania

opracowaniu wielokrotnie podkreslamy, jak wiele

zadan zostato postawionych przed zaledwie

trzydniowym wydarzeniem. Z przeprowadzonych rozméw wynika,
ze z jednej strony uczestnicy trafnie odczytywali zatozenia organizatorow
(pytani zwykle méwili, o ktéryms z faktycznie przyjetych celéw), z drugiej,
nie byli zgodni — chyba podobnie jak sami organizatorzy — co do jednego
czy dwdch nadrzednych. W tym sensie mozna powiedzied,
ze organizatorzy i uczestnicy dos¢ dobrze sie zrozumieli.

Warto przyjrzec sie réwniez, czy czytelny byt cel poszczegdlnych wydarzen
w ramach NieKongresu. Jasne byto, ze sesje bedg polegaty w wiekszym
stopniu na stuchaniu, a spotkania w podgrupach bedg nastawione bardziej
na rozmowe — to nie wymagato specjalnego ttumaczenia, wszyscy sie
w tym ,potapali” i, jak wynika z rozméw, tego wtasnie oczekiwali, cho¢ nie

dla wszystkich byto oczywiste, czemu bedg stuzyty grupy robocze
w odrdznieniu od warsztatéw i jakie oba te typy pracy bedg mie¢ forme.

Rézinie odczytywano takie tematy sesji i grup. Generalnie opisy byty
adekwatne, ale zdarzaty sie tematy mniej czytelne, czy tez dyskusja niosta
grupe w kierunku dalekim od planowanego tematu. Tak zdarzyto sie
w mniej wiecej 1/3 grup (wskazywano m.in. na grupy robocze Ksigzka,
Wartos¢  pracy animatora, Metody partycypacyjne, Animacja
vs. Edukacja). ,Byto to jednak co innego, niz byto zapisane w ofercie.
Czytatam, ze to ma by¢ Ksigzka jako przedmiot i podmiot animacji,
a tu dyskusja raczej byta prowadzona (...) czy ministerstwo powinno
ingerowa¢ we wspierania czytelnictwa i na jakim poziomie jest
czytelnictwo, czy programy ministra pozytywnie wptywajg na poziom
czytelnictwa. Uwazam, ze to w ogéle nie powinno by¢ przedmiotem
zainteresowania takiej grupy warsztatowej” [U35]. Nic dziwnego,
ze niemal potowa uczestnikéw wyszta w trakcie spotkania.

Zamieszanie wywofata tez zmiana nazwy warsztatu o budzecie
partycypacyjnym. Co wiecej, nie wszyscy uczestnicy tego spotkania
wiedzieli czym budzet partycypacyjny jest. W tym i w kilku innych
przypadkach opisy byty zbyt lakoniczne, w kilku innych obiecywaty zbyt
duzo. Za kazdym razem, gdy opis byt nieadekwatny do tego, czemu
ostatecznie  poswiecona byta grupa czy sesja, skutkowato
to niezadowoleniem uczestnikow.




Co nalezy zrobi¢, by cel i formuta kazdego spotkania w ramach
NieKongresu byta bardziej czytelna?

9 Nalezy zachowac raz przyjete tytuty sesji, warsztatow i grup roboczych
poczawszy od etapu promoc;ji i rekrutacji, az po realizacje.

% Nalezy zadbaé¢ o adekwatng informacje o tym, czego dotyczy i jaki
ma cel konkretna sesja, grupa robocza, warsztat.

9 Jedli wprowadzane sg rézne formy pracy, np. rozréznia sie grupy
robocze i warsztaty, powinno by¢ jasne, czym — poza tematyka
poszczegdlnych — rdznig sie te formy.

Przedstawienie sie partnerdw rozmowy

W sytuacji, gdy uczestnicy rozmowy nie znajg sie
Wiecej 2
Reasumujgc

i nie wiedzg, z kim rozmawiajg, rozmowa bywa

trudna. Ponadto nieréwna wiedza o tym, kto jest

. L, PR . . rekomendacje =
kim, wytwarza nieréwnos¢ miedzy uczestnikami, .
Integracja jako

a wiec skresla  mozliwos¢  partnerskiego | .. cpnienie

uczestniczenia w rozmowie. Tym samym warunkéw do debaty
przedstawienie uczestnikdw jest niezbednym
warunkiem przejrzystosci kazdej rozmowy czy debaty. Formuta duzego

wydarzenia jest jednak wyzwaniem dla spetnienia tego warunku.

¥ Nalezy zadba¢, by partnerzy rozmowy poznali sie przed rozpoczeciem
debaty.

Na NieKongresie zadbano o identyfikatory, przedstawiono panelistow,
w Internecie znajdowat sie opis wszystkich prowadzacych, a podczas
niektdrych warsztatéw poproszono uczestnikdw o przedstawienie sie
i powiedzenie kilku stow o sobie. To wszystko nie zapewnito jednak
niekongresowiczom komfortu, ze wiedzg z kim rozmawiaja. ,,Byli panelisci,
ktdrzy nie zostali przedstawieni i stuchalismy wyktadéw nie wiedzac, kto
do nas méwi. Nawet, jesli to byly osoby (..) wazne w Swiecie animacji
kultury, to nie zawsze kazdy z nas je rozpoznaje, wiec takie
wprowadzenie, ze méwi do nas ten i ten, ktéry robit to i to, jest wedtug
mnie bardzo istotne” [U35].

W powyzszej wypowiedzi uczestniczka dotyka kwestii nieréwnosci, jaka
wynika z wiedzy badz niewiedzy. Kto$ mniej obyty, kto$ zbyt mtody, kto
nie rozpoznaje wypowiadajgcych sie osdb, czuje sie niezrecznie i moze
mniej na miejscu. Wéweczas uczestnicy dzielg sie na ,tych, ktérzy wiedzg”
i ,tych, ktérzy nie”. Zauwazali to sami niekongresowicze, méwigc o tych,
ktoérzy nie znajg nikogo, nie rozpoznaja oséb z ministerstwa i NCK-u:
,widaé osoby, ktére sg pierwszy raz w tej bajce, wida¢ na sali, wida¢
bardzo wyraznie, ktére to sg osoby, totalnie zagubione” [U18].

Warto zwrdci¢ uwage na sytuacje, ktora powtarzata sie niejednokrotnie
w momencie zgtaszania sie do udziatu w dyskusji 0séb z widowni. Otéz,
podajgc mikrofon pragngcemu zabra¢ gtos uczestnikowi, prowadzacy
panel, jesli znat dang osobe z imienia i nazwiska, starat sie przedstawic
jg zgromadzonym. W tym momencie wiadomo byto, kto jest zaznajomiony
z prowadzacym, a kto jest osobg anonimowg. Co wiecej, wiasnie takie
osoby najczesciej zabieraty gtos w pierwszej kolejnosci, nastepnie dopiero
te, ktére przedstawiaty sie same, a zatem te, ktorych prowadzacy nie
rozpoznawat.




@

& Jesli zalezy nam na stworzeniu atmosfery do partnerskiej wymiany,
w ktdrej kazdy gtos jest rownie wazny i nikt nie czuje sie wykluczony,
nalezy pozosta¢ wyczulonym na takie niuanse.

Niewatpliwie przestrzenig sprzyjajgcg bardziej autoprezentacjom byty
spotkania w grupach — zaréwno warsztatowych, jak i roboczych.
Na osiemnascie tego typu spotkan (12 grup roboczych i 6 warsztatow)
jedynie w o$miu odbyto sie przedstawienie uczestnikdw — czy to na forum
czy w mniejszych podgrupach. Komentarze uczestnikéw dotyczace tego
elementu spotkania byty podzielone: jedni doceniali mozliwos¢
zapoznania sie z innymi, drudzy stwierdzali, Ze to marnotrawstwo czasu.
Jednoczesnie to, kim kto jest, okazywato sie czesto niezbedne
do prowadzenia merytorycznych rozméw. W tym sensie ,zaoszczedzenie
czasu” poprzez pominiecie etapu poznawania sie, jak sie wydaje, wcale
nie przyspieszyto niekongresowych rozmoéw i dochodzenia do wspdlnych
whioskow.

Wreszcie: nie byto jasne, kim sg uczestnicy NieKongresu. ,Wsrdd nas
sg zaréwno przedstawiciele instytucji kultury, zaréwno przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, jak i niezalezni animatorzy, liderzy lokalnych
Srodowisk, reprezentanci i gtdwnych miast i mniejszych miast, i matych
wsi, przerdznych inicjatyw, reprezentanci Srodowisk akademickich, a takze
praktycy” — zapowiedziano podczas sesji otwierajgcej. Jednak kryteria
selekcji uczestnikow dla nikogo nie byty jasne, co budzito emocje:
»zal, ze tak wiele osdb nie mogto przyjechac, nie byt przejrzysty klucz,
nie byto wiadomo kogo nalezy zgtasza¢ z instytucji czy organizacji.
Np. juz kogo$ z organizacji wybrano, a potem pojawiata sie informacja,
ze warto by byta to osoba decyzyjna, za pdZno to powiedziano” [rozmowa
w kuluarach].

b g

\"‘\ Dla otwartej debaty potrzeba klarownego okreslenia, kogo
wybrano do uczestnictwa w debacie i wedtug jakiego klucza dokonano
tego wyboru. Moze to byé wazne roéwniez jako element
zobowigzujacy uczestnikéw do petnienia roli przedstawicieli
okreslonych srodowisk.

Jak utatwi¢ uczestnikom poznanie sie przed rozpoczeciem debaty? Ponizej

przedstawiamy kilka propozyciji:

)

¥ Zorganizowanie otwierajacej sesji ,Poznajmy sie!” lub wprowadzenie
pod takim hastem statego elementu w harmonogramie dziatan
wszystkich grup roboczych i warsztatowych, nawet kosztem
wydtuzenia czasu pracy grup.

)

\

¥ Wprowadzenie w programie punktu pod hastem ,Kto tu jest?”, ktdry
miatby za zadanie podsumowac proces rekrutacji i omowi¢ przyjete
kryteria selekcji uczestnikdéw. Taki punkt programu modgtby by¢
zrealizowany takze w formie wizualnej w postaci tablicy umieszczone;j
w widocznym miejscu. Na planszy powinny znalezé sie nastepujgce
informacje: ile 0sdb uczestniczy w NieKongresie? Z jakich wojewddztw
i z jakich miejscowosci przybyty? Jakie organizacje, instytucje czy firmy
reprezentujg? Jakie majg wyksztatcenie? Gdzie i jakimi metodami
animujg? Sg to dane, ktdére uczestnicy podali w formularzu
zgtoszeniowym.

Taka prezentacja i/lub wizualizacja przyczynitaby sie zaréwno
do przejrzystosci debaty (wiemy z kim rozmawiamy), jak i bytaby
waznym przyczynkiem do tak licznych rozméw o tym, kim
sg animatorzy.
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& Zamieszczenie krétkich biograméw wraz ze zdjeciem kazdego
z uczestnikow NieKongresu: w materiatach niekongresowych powinny
pojawi¢ sie biogramy panelistéw i prowadzacych, a na stronie
internetowej wydarzenia — zarejestrowanych uczestnikdéw wraz z ich
afiliacjg i okresleniem obszaru dziatalnosci animacyjnej. Tego rodzaju
baza uczestnikdw powinna powstaé jeszcze przed NieKongresem tak,
by mieli oni szanse na wirtualne zapoznanie sie
wczesniej, a podczas spotkania mogli tatwo = Wiecej >
znalez¢ osoby potencjalnie chetne do wspétpracy. @ organizacji >

l,:) Identyfikacja

3 . ’
¥ Zapewnienie uczestnikom dwustronnych | uczestnikow
identyfikatorow z widocznym imieniem i

nazwiskiem.

Moderacja

Prowadzenie dyskusji jest tym bardziej potrzebne, im mniej znajg sie
interlokutorzy, im wiecej wszyscy majg do powiedzenia, im bardziej
rozlegty jest temat, im wiecej stanowisk, racji, im wieksze pragnienie,
by dojs¢ do konkretnych konkluzji, im wiecej jest oséb i im mniej jest
czasu. Jednym stowem w trakcie wszystkich wydarzen NieKongresu
dyskusja i praca potrzebowata fachowego prowadzenia. Otwartos¢ debaty
NieKongresu jest w duzej mierze pochodng umiejetnosci (moderatorskich,
facylitatorskich, trenerskich) wszystkich prowadzacych sesje, grupy czy
warsztaty. Trzeba powiedzie¢, ze wszyscy oni staneli przed trudnym
zadaniem. Byli tacy, ktdrzy poradzili sobie Swietnie, byto tez niestety wielu
takich, ktdérzy nie sprostali wyzwaniu.

Grupy robocze i warsztaty

Wielkim atutem NieKongresu byty formy pracy w mniejszych grupach.
Jednoczesnie rozmowy z uczestnikami oraz analiza kart kodowych
pokazujg olbrzymie zrdzinicowanie jakosci pracy, ktéra odbywata sie
w poszczegdlnych grupach i warsztatach. Deliberatywny potencjat
warsztatowych metod pracy nie zostat wykorzystany.

Gtéwnym powodem byly zbyt liczne grupy wobec zbyt krétkiego czasu
przeznaczonego na prace. Skarzyli sie na to zardéwno uczestnicy, jak
i prowadzacy, ktorzy nieraz byli zaskoczeni takim obrotem spraw: ,jezeli
to ma by¢ warsztat, to ja sobie nie wyobrazam przy jednej osobie
prowadzgcej grupe powyzej 25 oséb. A propozycja, ze skoro dostatam
35 os6b, zebym kogo sobie zycze wykreslita, uwazam nie tylko
za niepowazng, ale za nieelegancka. Bo ja nie jestem od tego, zeby
organizowac sobie grupe. | to oprotestowatam” [P20].

W tak niesprzyjajacych warunkach pracy prowadzacy radzili sobie bardzo
roznie. Najczesciej praca przybierata forme dyskusji grupowej wokoét
zadanego tematu lub prelekcji czy nawet wyktadu. Czeste byto potgczenie
tych dwdch formut (dyskusji i prelekcji) w réznych proporcjach. Jak sie
okazato, forma pracy nie miata specjalnego zwigzku z tym, czy byla
to grupa robocza czy warsztat. Zaréwno jedne, jak i drugie bywaty
warsztatowe i nie. Elementy warsztatowe (w réznym wymiarze — czasem
tylko podziat na podgrupy, czasem co$ wiecej) pojawity sie w potowie
wszystkich grup i warsztatow.

Poniewaz gros uczestnikdéw NieKongresu w swoich dziataniach stosuje
warsztatowe metody pracy, byli oni krytycznymi recenzentami. Ponizszy
cytat dotyczy warsztatu Ksigzka, ale oddaje ton wielu gtoséw, ktére




wystuchalismy prowadzac ewaluacyjne rozmowy. ,Zatozenie takie,
Ze to jest warsztat, to jest obietnica, to znaczy (...) organizator obiecuje
ludziom, ze to bedzie warsztat, ze oni bedg mieli okazje pracowac.
Przedstawienie tego jako dyskusji, (...) wzbudzitoby inne oczekiwania.
Mozna to wiec zmieni¢ na etapie planowania i prezentowania
w programie. We mnie sie zbuntowat tez mdj wewnetrzny trener, ktérym
jestem, na to, ze nie ma odpowiedzi na potrzeby grupy, bo to nie tylko
moja potrzeba byta niezrealizowana, ale tez innych uczestnikéw, wiec
przykro mi to powiedzie¢, ale mysle, ze tu jest kwestia lepszego
przygotowania prowadzacych, czysto organizacyjnego i trenerskiego”
[U33].

Zdarzato sie, ze ze wzgledu na ograniczenia czasowe, wspdlnie
rezygnowano z zaplanowanych elementéw. Czasem to goscie petnili role
moderatoréow podgrup (sprawdzajgc sie w tej roli lepiej lub gorzej) lub,
gdy zabrakto dodatkowych moderatoréw, podgrupa musiata
,Zamoderowac sie sama”. ,Prosze rozmawiajac zadbajcie o to, by wszyscy
zabrali gtos, by nikt nie zdominowat grupy i nikt nie pozostat milczgcy”
— prosita jedna z moderatorek, co dobrze zdato egzamin. ,, Panowie dajmy
sie wypowiedzie¢ paniom, bo tylko my gadamy” — dyscyplinowat jeden
z uczestnikow. Kompetencje tej prowadzacej byty docenione przez jedna
z uczestniczek: ,ekstra prowadzaca, zdecydowana, nie przeszkadza,
a Swietnie prowadzi” [grupa Wirtualny animator].

Zdarzaty sie jednak pojedyncze przypadki braku profesjonalizmu ze strony
prowadzacych: wyjscie prowadzgcego z sali, podzielenie grupy
na podgrupy bez zadbania o ich zblizong liczebnos$é, zupetne odejscie
od zaplanowanego tematu czy tez zdominowanie grupy przez
autorytarnego moderatora, nie dajacego szansy na partnerstwo
w dyskusji.

Nalezy tez jednak podkresli¢, ze pojawity sie liczne pozytywne opinie
dotyczace dobrej atmosfery w grupach roboczych i na warsztatach,
wzajemnej zyczliwosci, ,przyjemnosci pogadania, poznania sie”,
wzajemnej mobilizacji uczestnikéw, zeby ,do czego$ dojs¢” czy radosci
z efektéw: ,miato sie poczucie, ze cos faktycznie razem [sige]
wypracowuje” [U37].

Warto zwréci¢ uwage, ze grupy byly tez przestrzenia do bardziej
zdecydowanej wymiany zdan, do iskrzenia, niezgody, do zywiotowych
rozméw, ktérych préino szukaé podczas sesji, ktére z racji przyjetej
formuty, przestrzeni tej nie dawaty.

W jaki sposéb sprawniej moderowac¢ prace grup roboczych
i warsztatowych?

< Nalezy dobra¢ prowadzacych grupy i sesje nie tylko pod katem
merytorycznym, lecz takze umiejetnosci moderatorskich. Warto
zaangazowacd osoby doswiadczone w zakresie facylitacji i moderacji;

(%

\5) Mozna rozwazy¢ dwa rodzaje grup roboczych i warsztatowych —
dtuzszych i krétszych. Krétsze pozwalatyby zapoznacd sie z tematem,
dtuzsze stworzytyby przestrzen, by pracowaé nad rekomendacjami:
,hawet caty jeden dzien poswieci¢ na grupe!” [U22];

)

¥ Pomocne moze okazaé sie wykorzystanie bardziej zaawansowanych
technik moderatorskich oraz metod pracy warsztatowej;

)

5

¥ Dobrze jest wczesniej zaplanowaé i omdwi¢ w gronie prowadzacych
i zaproszonych przez nich gosé¢mi, co ma sie wydarzy¢ podczas
grupy/warsztatu;




=

¥ Nalezy stworzyé mozliwoéé odnotowania na biezgco wnioskéw
pojawiajgcych sie podczas prac poszczegdlnych grup. Jedna
z uczestniczek zauwaza: ,dlaczego nie ma jakiejs$ przestrzeni, gdzie (...)
mozemy zapisac sobie jakie$ szybkie wnioski, jakie$ takie strzaty (...)?
To by dato jaka$ takg transparentnos¢, jakis transfer, (...) orientacje,
co sie dzieje (...). Moderatorzy powinni sie komunikowaé” [U10].

. 15
Sesje plenarne

Sesje tematyczne miaty charakter paneli dyskusyjnych. Debata toczyta sie
wokot kluczowego dla sesji zagadnienia — wpierw rozmowa prowadzona
byta miedzy zaproszonymi i zasiadajgcymi na scenie go$émi, nastepnie
o gtos proszono widownie. W ewaluacyjnych rozmowach podkreslali
potrzebe mozliwosci szybszego reagowania na podium wypowiedzi
— ,taka dyskusja powinna trwac caty czas, my powinnismy mieé¢ mozliwos¢
podniesienia reki, a nie tylko na koniec. Nie chce ‘ewentualnych pytary,

chce mie¢ mozliwos¢ udziatu w tej dyskusji. Jak
Wiecej =2 O
tematach = Wizyty

dyskusja trwa, to <chce mie¢ mozliwosé
odwotania sie do rzeczy, ktdére dzieja sie . .

. . u notablow, wizyty
w danym czasie, wtedy powstaje ferment” [U2], = . ...
,Szybsze kontr-pytania (..) 40 min na debate,

a 40 minut dla publicznosci. To bytoby uczciwe” [U23].

W tym samym tonie uczestnicy komentowali spotkanie z prezydentem
i z ministrem. Byly to spotkania, na ktérych nie byto mozliwosci wejscia
w dialog.

1 Sesjami plenarnymi nazywamy sesje tematyczne oraz sesje otwierajacg i zamykajaca
wydarzenie. W tym podrozdziale nie analizujemy przebiegu sesji otwartych.

W jaki sposob zadba¢ o uczestnictwo wszystkich zgromadzonych
na sesjach plenarnych?

(%

\5? W trakcie trwania sesji nalezy stworzy¢ warunki do bardziej
aktywnego uczestnictwa stuchaczy — umozliwi¢ nieustanne zabieranie
gtosu podczas dyskusji bgdz zaproponowac inng forme komentowania
rozmowy ,na gorgco”, chociazby poprzez wysytanie SMS-6w, ktére
bytyby wyséwietlane na bocznym ekranie®®.

¥ Po zakoriczeniu kazdej sesji, mozna zaaranzowa¢ stoisko pod hastem
»My jeszcze o tym rozmawiamy”. Czasem nawet chcac kontynuowac
w trakcie przerwy kawowej rozpoczety podczas sesji watek rozmowy,
uczestnicy nie mieli $miatosci, by zagai¢ nieznane osoby. Takie stoisko
rozwigzatoby ten problem — bytoby formg zaproszenia i przestrzenia
dla osdb, ktére nie zdazyty badz nie miaty $miatosci wypowiedziec sie
na forum.

Wypracowywanie wnioskéw i rekomendacji

Ostatnim warunkiem przejrzystej debaty jest wspdlne sformutowanie
whnioskéw: zapisanie ich i upewnienie sie przez prowadzacego,
ze uczestnicy akceptujg przyjete sformutowania. Warunki panujgce
na NieKongresie nie sprzyjaty zaréwno wypracowaniu wnioskdéw w postaci
rekomendacji, jak i uzgodnieniu ich ostatecznego ksztattu
ze wspodtautorami. Tylko nieliczni poradzili sobie naprawde dobrze.

% Takie rozwigzanie zastosowane byto w trakcie Ogdlnopolskiego Forum Inicjatyw
Pozarzadowych i przyniosto bardzo dobry rezultat: stuchajacy byli aktywni, a zabierajacy
gtos zywo reagowata na wyswietlane komentarze, co dato atmosfere naprawde zywej
debaty.




,Do fajnych wnioskédw doszta grupa sieci, do fajnych wnioskéw doszta
grupa wspotpraca” [U10] — podsumowywat jeden z uczestnikow.
Doceniono takze prace grupy Wsparcie animatora. Po raz kolejny
gtéwnym problemem okazata sie zaréwno ograniczona ilos¢ czasu: ,Nie
do korica wierzytam, ze sie uda wypracowac rekomendacje (...). Majac tak
mato czasu, majgc tak duzg grupe ciezko jest, prawda?” [07], ,warsztat,
ktory trwa dwie godziny niespetna, gdzie jeszcze sq wystgpienia gosci (...),
to jest po prostu bicie piany” [P18], jak i trudna rola moderatora, ktory
miat za zadanie wyciggna¢ wnioski z dyskusji: ,ja uwazam, ze to byly
wolno padajgce rdéine rzeczy, z ktérych ona [moderatorka] wyciggata
whnioski dla mnie za bardzo nieuprawnione” [U32].

Az w pieciu grupach roboczych w ogdle nie pracowano nad
rekomendacjami, w kolejnych kilku, role rekomendacji petnito zebranie
watkdow poruszanych w trakcie spotkania. Niepokojacy jest fakt,
ze podczas sesji zamykajgcej NieKongres w wypowiedziach prowadzacych
poszczegdlne grupy, pojawiaty sie tresci inne od tych, ktére wypracowano
wspdlnie z uczestnikami: ,[moderatorka podczas sesji podsumowujacej]
nie powiedziata tego, co powinna byta powiedzieé, co byto clue catego
tego warsztatu” [P18]. Zdarzato sie, ze wnioski nie tylko nie zostaty
zweryfikowane z uczestnikami warsztatu czy grupy roboczej, lecz takze
z zaproszonymi gos¢mi. Wielu z nich sygnalizowato, ze nie mieli wgladu
do podsumowania prezentowanego w ostatniej sesji przez moderatora.
W  zwigzku z tym osoby, ktére czesciowo odpowiedzialne byly
za moderacje grupy i firmowaty wyniki pracy swoim nazwiskiem, nie miaty
wptywu na to, co w sesji podsumowujgcej zostato powiedziane.

Praca nad wnioskami i rekomendacjami nie zostata zamknieta wraz
z zakoniczeniem NieKongresu. Na portalu Platformy Kultury uruchomione
zostato Forum Animatoréw Kultury, ktére w zamierzeniu miato by¢

przestrzenig dyskusji rozpoczetych podczas marcowego spotkania.
,Fajnie, jakby po NieKongresie ozywito sie forum. (..) Wiem,
ze ma powsta¢ podsumowanie, fajnie, jesli bedzie rozestane
do wszystkich, to moze pobudzi jakas dalszg dyskusje” [U35]. Jednak
forum internetowe nie sprawdzito sie jako przestrzen do ostatecznej
weryfikacji rekomendacji. Wnioski z wszystkich grup roboczych zostaty
zamieszczone na forum wraz z wystanym do uczestnikéw zaproszeniem
do zgtaszania uwag, jednak w wyznaczonym terminie (do 21 maja)
pojawita sie tylko jedna wypowiedZz komentujgca wypracowane
rekomendacje.

<) Wypracowanie rekomendacji w krétkim czasie wymaga bardzo dobrej
moderacji oraz przyjecia odpowiednich form pracy. W przeciwnym
razie moze dojs¢ nie tylko do poczucia wzajemnego niezrozumienia
miedzy uczestnikami spotkania, lecz takze do znieksztatcenia tresci
faktycznych wnioskdw.

9 Kluczowe jest, by wnioski i rekomendacje byty wypracowane wspélnie
przez wszystkich biorgcych udziat w spotkaniu. Nalezy dopilnowaé,
by moderatorzy i ich goscie nie narzucali uczestnikom ksztattu
rekomendacji.

Marta Ostrowska

Jurgita Krauzlis




O organizacji

Rozmowy z uczestnikami i organizatorami, ale takie bezposrednie
uczestnictwo ewaluatoréw w wydarzeniu, pozwolity na dokonanie oceny
organizacji wydarzenia. Ponizej opisano poszczegdélne kwestie
organizacyjne wraz z ich oceng oraz rekomendacjami, ktére bedg mogty
by¢ wykorzystane przy organizacji podobnych przedsiewzie¢ w przysztosci.

Lokalizacja

NieKongres zorganizowano w Warszawie, co z jednej strony ufatwito
spotkania z politykami i sprawito, ze wydarzenie mogto by¢ bardziej
widoczne medialnie, z drugiej strony jednak lokalizacja stanowita pokuse
do ,,uciekania” z czesci merytorycznej do sklepdw i innych atrakcji miasta.
Dla warszawiakéw Fort Sokolnickiego jest lokalizacjg fatwo dostepna,
co sprawito, ze wielu z nich wpadato i wypadato z NieKongresu,
przychodzac tylko na upatrzone, najbardziej atrakcyjne czesci spotkania.
Dla 0séb spoza Warszawy, umiejscowienie spotkania w dzielnicy Zoliborz
sprawia¢ mogto pewne trudnosci komunikacyjne — konieczno$¢ dojazdéw
z hotelu i z powrotem do centrum. Jednoczesnie w odniesieniu
do lokalizacji dobrze oceniano bliskos¢ parku, ktéry zachecat do spacerow
i dawat odprezenie w czasie przerw.
@
¥ Moze warto zlokalizowa¢ wydarzenie w o$rodku pracy tworczej
— miejscu odizolowanym, gdzie animatorzy mogliby skupi¢ sie na
pracy merytorycznej, a jednoczesnie mie¢ lepsze warunki do
integracji?

©

¥ Warto rozwazy¢ lokalizacje wydarzenia w innych regionach Polski,
co kilkukrotnie zostato zaproponowane przez uczestnikéw: ,Nastepny
NieKongres warto zorganizowa¢ gdzies poza Warszawg” [U29].

Przestrzen

W odniesieniu do oceny przestrzeni Fortu Sokolnickiego zdania
uczestnikdw byly podzielone. Czes¢ z nich docenita jego estetyczny
charakter: ,piekne miejsce” [P16] — méwili jedni, podczas, gdy inni byli
bardziej krytyczni — ,jesli chodzi o uzytecznos$¢ przestrzeni Fortu dla
naszego spotkania, jest umiarkowana. Jest tu pogtos, jest tu zimno, jest
tu komunikacyjnie niespecjalnie” [U29]. ,Czuje sie klaustrofobicznie”
[U30] — stwierdzita jedna z uczestniczek. Szczegdlng krytyke wzbudzaty

nastepujace elementy:

e niska temperatura wewnatrz Fortu. ,Byfo tam tak zimno. Ja nie
wiem, jak tam ludzie mogli myslec i cokolwiek projektowac. Bo tam
nie dawato sie wysiedzie¢ (...) Zima zndéw zaskoczyta animatorow”
[U21] — padaty ironiczne komentarze. Co prawda, w koncu sale
plenarng ogrzano cieptym powietrzem, jednak urzadzenie
powodowato dodatkowy hatas, ktéry zaktécat obrady;

e duchota w sali plenarnej. , Albo byto w niej potwornie zimno, albo
byto w niej duszno”[P20];

e zte nagtosnienie sali plenarnej. ,Z przodu stycha¢ fatalnie, z tytu
dobrze. A ludzie robig sobie wokot takie kuluary i nie pozwalajg
stuchac wypowiedzi” [U21];

e pogltos w salach roboczych. Sale robocze byly odseparowane
od siebie zaledwie kotarg, co sprawiato, ze do pracujacych zespotéw



dochodzity gtosy grup sasiednich. ,Kwestia przestrzeni, naktadajace
sie dzwieki. To jest pewnie utrudnienie dla prowadzacych. Dla nas tez,
dla uczestniczacych. Echo z innych sal utrudnia komunikacje” [U33];

panujacy mrok w salach roboczych;

niedostosowanie przestrzeni do potrzeb oséb stale lub czasowo
niepetnosprawnych poprzez umiejscowienie rejestracji w piwnicy
w sytuacji, gdy w budynku nie ma windy. ,,Nie wiem, czy kto$ pomyslat
o inwalidach (..) to jest wykluczajgce” [U21] — stwierdzit jeden
z uczestnikéw. Warto jednak zauwazy¢, ze osoby poruszajace sie
na wodzkach miaty dostosowany do swoich potrzeb dostep do sali
plenarnej oraz sal roboczych poprzez wejscie od strony parkingu;

labiryntowy uktad pomieszczen Fortu, ktéry podczas poruszania sie

miedzy salami wymuszat przechodzenie przez pomieszczenia,
w ktérych pracowaty grupy, w tym takze przez sale plenarng. Swoiste
ywedrowki ludéw” prowokowane byty tez panujgcym w salach
roboczych zimnem, ktére wyganiato uczestnikdw na bardziej
nastoneczniong sale plenarng. To z kolei sprawito, ze wytworzyt sie
rodzaj przyzwolenia na rozmowy kuluarowe w gtédwnej sali nawet

podczas trwajgcych w niej sesji;
brak odrebnej przestrzeni na positki;

brak odrebnej przestrzeni na integracje. Mimo wielu matych
sprzyjaja
spokojnego miejsca, gdzie w komfortowych warunkach (zaréwno pod

przestrzeni, ktére zazwyczaj integracji, brakowato

wzgledem termicznym, jak i lokalizacyjnym), uczestnicy mogliby
poznawacd sie, kontynuowac rozpoczete w grupach czy warsztatach
rozmowy, podjgé prébe sieciowania. Niewatpliwie docenié¢ nalezy
zaaranzowang w jednej z sal relaksu”,

»strefe przepetniong

Przestrzen

poduszkami i lezakami, jednak przy tak duzej grupie uczestnikéw
siedzisk byto zdecydowanie za mato, cho¢ niewatpliwie miejsce
a nawet petnito role

to wprowadzato swobodng atmosfere,

efemerycznego mini klubu dyskusyjnego;

zte warunki do wyswietlania prezentacji w sali plenarnej ze wzgledu
na Swiatto padajgce przez przeszklony dach: ,Swiatto po prostu bito
po tej prezentacji i nikt nie widziat co sie tam dzieje” [U21];

brak zasiegu Internetu w salach roboczych.

silnie  warunkowata odbiér catego wydarzenia przez

uczestnikdw. Bez watpienia wptywata takze na przebieg proceséw pracy

w grupach roboczych i warsztatach. O czym szczegdlnie nalezy pamietac

przy organizacji kolejnego tego rodzaju wydarzenia?

&P B o B

B

Nalezy zadbac o ogrzewanie nie powodujgce hatasu;
Nalezy zadba¢ o wtasciwe nagtosnienie i oswietlenie;
Nalezy stworzy¢ odpowiednie warunki do wyswietlania prezentac;ji;

Warto zadba¢ o odrebng przestrzen na positki, w ktorej bytaby
wystarczajgca ilos¢ stolikow i krzeset. Miedzy positkami przestrzen
ta mogtaby stuzy¢ takze do spotkan uczestnikdw, prowadzenia
swobodnych rozméw, ktére nie przeszkadzajg innym;

Warto zapewnié odrebne sale robocze.



Oznakowanie wydarzenia

Zanim jeszcze rozpoczety sie targi grantodawcéw organizatorzy
zorientowali sie, ze oznakowania przestrzeni nie jest wystarczajgce.
Szybko postawiono banery zapraszajgce do Fortu oraz , potykacze” wraz
ze strzatkami wskazujgcymi punkt rejestracji. Co prawda, strzatki nie byty
zafoliowane (,a co jesli bytaby burza?” [U21] - zapytata jedna
z rozmoéwecezyn), jednak od samego poczatku stojacy przy wejsciach,
usmiechnieci wolontariusze dbali o to, by uczestnicy dotarli do celu.

To, czego byé moze zabrakto, to ponumerowania sal roboczych,
co utatwitoby uczestnikom zorientowanie sie, gdzie sie odbywajg sie dane
grupy robocze czy warsztaty. Cho¢ i tym razem pomocni okazali sie
wolontariusze, przy organizacji kolejnego NieKongresu warto pamietaé:

=

& 0 zafoliowaniu strzatek wskazujacych miejsce spotkania;

=

¥ 0 oznakowaniu sal roboczych na tablicach informacyjnych.

Identyfikacja uczestnikéw

Identyfikatory nie spetnity swojej roli. Po pierwsze, z uwagi na brak
dyscypliny w ich noszeniu (zwtaszcza wsrdd ,gwiazd animacji” oraz
przedstawicieli mtodszego pokolenia animatoréw); po drugie — byty one
jednostronne i mimo duzego formatu, nazwisko bylo zapisane
niewystarczajgco duzg czcionka. Paradoksalnie, bardziej czytelny
od nazwiska byt status danej osoby na NieKongresie, czyli to, czy jest ona
uczestnikiem, gosciem czy organizatorem wydarzenia. By¢ moze dlatego
tak wielu rozmoéwcow narzekato, ze nie wie, kim sg zgromadzeni w Forcie

niekongresowicze? Skargi te odnosity sie zardwno do trudnosci
w identyfikacji ,,zwyktych” uczestnikéw, ktérzy mogliby byé potencjalnymi
partnerami do wspodtpracy, jak i prelegentéow czy tak zwanych ,gwiazd
animacji”. Jak sugeruje jeden z uczestnikdw, ,nieztym pomystem (...)
bytaby mozliwos$é stworzenia wirtualnie czy na stronie internetowej
dossier wszystkich oséb, ktdre sie tutaj znalazty (..). Dossier w sensie
zdjecie, do tego imie, nazwisko, co robisz, czym

Wiecej = O formach
debaty

=> Przedstawienie sie

sie zajmujesz, jakie sg twoje obszary aktywnosci.
To mysle, ze utatwitoby, nawigzujac do kwestii
sieciowania, komunikacje miedzy nami i — zeby parteréw rozmowy
uzy¢ dobrego stowa - dystrybucje kapitatu

wiedzy i umiejetnosci” [U29].

Wolontariusze

Wolontariusze od pierwszego dnia zwrdcili uwage swojg otwartoscia,
checiag pomocy i przyjaznym nastawieniem. ,Samo przyjecie [przez]
wolontariuszy jest bardzo fajne. S3 widoczni, pomocni, usmiechnieci.
Wczoraj jak wchodzilismy, taka prosta rzecz, co ileS metréw stat
wolontariusz i sie usmiechat «Prosze panistwa, tutaj, tutaj..»” [U27]
— opowiadat jeden z uczestnikdéw. Warto jednak pomysle¢ o jednolitym
stroju wolontariuszy (chociazby koszulki w jednym kolorze), by uczestnicy
wiedzieli, do kogo mogg sie zwrdci¢ z prosbg o pomoc.

Q

¥ Warto zwrdci¢ uwage na jednolity dresscode dla wolontariuszy.




Przebieg i dynamika wydarzenia

Pierwszego dnia odczuwalna byta zmiana atmosfery panujgcej wsréd
uczestnikdw. Przedpotudnie, podczas ktorego odbyty sie targi
grantodawcow, bardzo pobudzito uczestnikéw,

Wiecej =2 O
organizacji = Targi

a zwtaszcza animatorédw-praktykdw szukajacych
mozliwosci  finansowania  swoich  dziatan.
. . . . grantodawcow
W pewnym chaosie widoczna byfa energia, z jakg

uczestnicy przystepowali do pytan i rozmoéw.

Pozytywna atmosfera przedpotudnia, zostata jednak przerwana
popotudniowg sesjg otwierajagcg. Oficjalne przemowy przedstawicieli
MKIiDN i NCK, ktoére miaty otworzy¢ wydarzenie, nieco usztywnity
atmosfere, juz na wstepie wybijajgc spotkanie z ,,niekongresowego” toru.
Dopiero papierowy samolocik puszczony przez Marka Sztarka w czasie
jego wystgpienia, fruwajacy nastepnie po sali plenarnej pomiedzy
uczestnikami, nadat spotkaniu swobodniejszy ton.

W tej czesci zdecydowanie zabrakto mocniejszego akcentu, swoistego
,fajerwerku” podkreslajgcego zaréwno podniostos¢ wydarzenia (byto
to pierwsze tego rodzaju spotkanie od Kongresu Kultury w 2009 roku), jak
i jego ,,niekongresowy” charakter. W zasadzie NieKongres rozpoczat sie
jak kazdy kongres lub konferencja, czyli oficjalnymi przemowami
przedstawicieli wtadz, co przez jedng z rozmdwczyrn nazwane zostato
,biciem piany” [P18].

@

¥ Dobrym pomystem bytoby rozpoczecie spotkania ,niekongresowa”

alternatywna dla oficjalnych wystgpien.

Prezentacja badan Marka Krajewskiego dokonana po wystgpieniach
organizatoréw oraz pierwsza sesja tematyczna
(Modele dziatania) nadaty spotkaniu charakter = iccej > celei
dyskursu akademickiego, ktéry dla czesci | oczekiwania <>

uczestnikéw byt interesujgcy, a dla czesci | Zaproponowanie

niezrozumiaty lub wrecz denerwujgcy. Budzity animatorom ,nowego

jezyka” animacji

sie gtosy oburzenia wobec ukazanego obrazu

Srodowisk(a) animacji w Polsce, pojawiaty sie

pytania o cel spotkania, wyrazane byly obawy co do sensu przyjazdu.
Wielu uczestnikow odczuto dysonans miedzy wtasnymi oczekiwaniami
wobec NieKongresu a tym, co padato z podium akademickich panelistéw.
Mimo to rozpoczeto burzliwg dyskusje wokét tematu Modele dziatania
i nagte jej urwanie spowodowane koniecznoscig wyjazdu na spotkanie
z prezydentem spotkato sie z gtosno wyrazanym niezadowoleniem
uczestnikow.

W Patacu Prezydenckim ponownie padaty oficjalne przemowy, nadajgce
sztywnos$¢ i formalnos$¢ pierwotnie niekongresowemu charakterowi
spotkania. Jednak wielu uczestnikdw bardzo pozytywnie ocenito ten

wieczor odbierajgc zaproszenie Prezydenta jako
Wiecej = O tematach

oznake docenienia $Srodowiska i podniesienie ) ,
=> Wizyty u notablow,

rangi zawodu animatora oraz doceniajac ity notablow

mozliwos¢ integracji z uczestnikami
NieKongresu przy lampce wina podczas

nieoficjalnej czesci wieczoru.

Drugi dzien zdominowany byt pracg w grupach roboczych
i warsztatowych. Pierwotny program zostat jednak zachwiany
wczesniejszg niz byto to planowane wizytg ministra Zdrojewskiego.




Uczestnicy w znakomitej wiekszosci negatywnie odniesli sie do tego
spotkania. Spowodowato ono opdznienie Il bloku roboczego i znaczny
spadek energii uczestnikdow ze wzgledu na pding pore, jak i tres¢
wystgpienia ministra.

Uczestnicy, ktérzy mieli jeszcze tego dnia site, mogli odreagowad
wydarzenia dnia biorgc udziat w spektaklu Teatru Improwizowanego
Klancyk! (bardzo dobrze ocenianego) oraz w wieczornym spotkaniu
w Cafe Kulturalnej bedacej klubem festiwalowym.

Trzeciego dnia NieKongresu uczestnicy opadli z sit. W widoczny sposéb
sesja Wspdfpraca zgromadzita mato uczestnikéw jak na 300 osobowe
gremium.

Po przeprowadzeniu Il bloku roboczego, wydarzenie zostato zamkniete
sesjg podsumowujgcy, na ktérej moderatorzy grup i warsztatéw mieli
za zadanie przedstawi¢ wyniki prac. Zgodnie z programem NieKongresu
rekomendacje wypracowane w blokach roboczych miaty zostac

przekazane ministrowi, co byto niezwykle
Wiecej = O formach debaty

wazne dla pracujagcych nad  nimi > Wypracowywanie

uczestnikow. Ostatecznie jednak, wnioskéw i rekomendacji
ze wzgledu na spotkanie z ministrem

poprzedniego dnia, wnioski zostaty

wystuchane i skomentowane przez Zine Jarmoszuk, przedstawicielke
ministerstwa, oraz Kazimierza Monkiewicza, zastepce dyrektora NCK.
Co wiecej, niektérzy moderatorzy, zamiast zaprezentowania wnioskéw
dyskusji grupowej, jedynie strescili jej przebieg. Czyzby nie we wszystkich

grupach roboczych wypracowano rekomendacje?

)

5

¥ Dobrym

rekomendacji i wnioskdw na widocznym przez wszystkich ekranie.
{-“.
. Warto zwrdci¢ uwage na koncentryczne, dosrodkowe ustawienie

pomystem bytoby  wyswietlanie  wypracowanych

krzeset podczas sesji zamykajgcej wydarzenie, ktére dato wszystkim
zgromadzonym  poczucie réwnowaznosci i réwnoprawnosci
ich uczestnictwa.

Po sesji podsumowujgcej odbyto sie pospieszne zbieranie krzeset i sprzetu
przez obstuge, co wywotato zal w sercach tych, ktdrzy wcigz czuli niedosyt
rozmow.

Targi grantodawcow

Targi grantodawcéw miaty forme spotkan stolikowych, podczas ktérych
mozna bylo w swobodny sposdb zadawaé pytania i kolekcjonowacd
broszury wybranych grantodawcéw (FRSE, Wydawnictwa Tibum, Fundacji
Orange). W sumie zaprezentowato sie 12 podmiotéw"’. Targi zgromadzity
przede wszystkim animatorow-praktykéw, zainteresowanych mozliwoscia
pozyskania $Srodkéw na swoje dziatania.

Zdziwienie wzbudzit nieuzasadniony udziat wydawnictw, ktére nie bedac
grantodawcami prezentowaty swoje produkty (ktére niewatpliwie mogty
stanowi¢ pewng inspiracje dla animatoréow) oraz brak oferty

v Szwajcarska Fundacja dla Kultury Pro Helvetia, Fundacja Orange, Fundacja Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego, Punkt kontaktowy ds. Kultury (Program Kreatywna
Europa, Program Europa dla Obywateli), Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Polsko-
Niemiecka Wspotpraca Mtodziezy, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (Program
Erasmus+, Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mtodziezy, Eurodesk Polska), ECORYS Polska
(Grant Blokowy Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspodtpracy), Wydawnictwo Mekmed,
Wydawnictwo NCK, Klockologia.pl, Wydawnictwo Tibum.




grantodawczej MKiDN lub NCK. W ramach targéw dobrze odnalaztby sie
takze pdzniejszy, prowadzony przez przedstawicieli Wybieram kulture.pl
warsztat z crowdfundingu, bedacy, z uwagi na swdj prezentacyjny
charakter, swego rodzaju przedtuzeniem Targow.

Targi grantodawcéw trwaty ok. 2 godzin, a z uwagi na mato réznorodng
oferte mogtyby trwac o potowe krécej. Pod koniec czasu przeznaczonego
na targi wiele oséb wedrowato po Forcie bez celu czekajac
ze zniecierpliwieniem na pézny lunch.

@

& Warto w przysztosci zastanowié sie nad rozszerzeniem zakresu targéw
— od grantodawcéw, poprzez sponsordw, partnerow az do targowiska
metod i narzedzi — tak, by uczestnicy mogli zaréwno poszukiwaé
funduszy do swoich dziatan, jak i potencjalnych partneréw lub
po prostu narzedzi dziatan.

@

By¢ moze dobrym pomystem okazatoby sie przeniesienie targdéw
grantodawcéw na ostatni dzien. Woéwczas mogtyby one staé sie
swoistym przedtuzeniem zakulisowych rozméw, wymiany kontaktéw,

przestrzenig planowania wspétpracy.

Animowanie animatorow

Wiecej 2
Reasumujgc

Zagadnienie ,animowania animatoréw” dotyczy
odjetych przez organizatoréw dziatan, stuzacych
podietych p & ! acy rekomendacje =>

w nieformalny sposéb aktywizacji uczestnikéw Integracja jako
do sieciowania sie, zagtebiania w tresci zapewnienie

pojawiajgce sie podczas wydarzenia. Wsréd nich warunkéw do debaty

znalazty sie nastepujgce przedsiewziecia:

e Animacyjny komentator. W tej roli wystgpit Jarostaw Kaczmarek,
snujgcy opowies¢ o Hodzy Nasredinie, ktora u niektérych wzbudzita
zdziwienie, u innych irytacje'®.

e Tablica ogtoszen ,oferuje/poszukuje”. Z jednej strony byto to ciekawe
rozwigzanie, z drugiej — by¢ moze ze wzgledu na niekorzystne
umiejscowienie w piwnicznym hallu — nie spetnito swej animacyjnej
roli. Na tablicy ogtoszen znalazty sie raptem 4 ogtoszenia.

e Wyswietlany na telewizorze materiat przedstawiajgcy ubiegtoroczng
gietde projektédw. Film pozbawiony byt dZzwieku, nie byto tez napisdw,
co sprawito, ze ostatecznie nie przyciggnat uwagi.

W kwestii animowania animatoréw zabrakto gestu powierzenia jej samym
animatorom. Chetni uczestnicy mogliby pokazaé swoje
dziatania/narzedzia jednoczesnie majagc odskocznie od oficjalnie
prowadzonej debaty. Jak stwierdza jeden z uczestnikdow: ,na kongresie
animatoréw, zabrakto sceny dla animatoréw. Ona mogtaby trwaé przez
trzy dni.(...) Wéréd animatordéw jest bardzo duzo ludzi robigcych genialne

rzeczy” [U20].

Klub NieKongresu

Role odskoczni miat petni¢ klub NieKongresu mieszczacy sie w Cafe
Kulturalnej w Patacu Kultury i Nauki. O ile sam pomyst wytypowania
osobnego miejsca dla mniej oficjalnych rozmdw i integracji byt dobry i stat
sie pewnego rodzaju niepisang tradycjg tego rodzaju wydarzen, to jednak
umiejscowienie  kawiarni w innej lokalizacji niz NieKongres,
uniemozliwiato ptynng kontynuacje rozméw rozpoczetych na spotkaniach

8w wirtualnej dyskusji na temat wydarzenia, prowadzonej na Platformie Kultury, jedna
z 0s6b skomentowata ten zabieg nastepujgco: ,Nie wydaje sie tez, by sprawdzity sie préby
zarzadzania ludycznoscig w postaci bardzo Smiesznych opowiesci przedzielajgcych sesje”.




merytorycznych. ,,Absurdem byfa kawiarnia w innej czesci miasta”[P20].
Podréz do kawiarni byta zbyt duzym wyzwaniem dla oséb zmeczonych
czescig oficjalng, podczas gdy w okolicach Placu Wilsona znalezé mozna
byto réwnie dobre tej roli miejsca (w pewnym sensie role tg petnita
pobliska Cafe Prochownia).

Wydarzenia specjalne

Wydarzenia specjalne zostaty bardzo wysoko ocenione przez
niekongresowiczéw, szczegdlnie organizacja wycieczek do ciekawych
miejsc zycia kulturalnego Warszawy. Pozytywng opinig cieszyt sie takze
spektakl Teatru Improwizowanego Klancyk!. Wszystkie improwizacje
miaty swoje zrédto w hastach zwigzanych z NieKongresem, a jednym
z bohateréw improwizowanych byt minister. Na pytanie, co robi minister,

"1% "W niezaplanowany sposdb spektakl

cata sala zakrzykneta ,nie wierzy
dat mozliwos¢ czesSciowego odreagowania wystgpienia ministra,
odebranego bardzo negatywnie przez wiekszos¢ uczestnikéw. Osoby,
ktore braty udziat w spektaklu wypowiadaty sie z ogromnym uznaniem,

a te, ktére nie dotarty, zatowaty.

Materiaty kongresowe, gadzety

Materiaty kongresowe, mimo, iz nie byto ich wiele, spotkaty sie z duzg
aprobatg uczestnikow. Chwalono torby i wlepki — szczegdlnie przypadto
animatorom do gustu hasto ,animuje, wiec jestem”, chetnie brano
przypinki oferowane w rejestracji. Ksigzeczkowy program byt pomocny,
brakowato w nim jednak notek biograficznych panelistow. Dobrym

9 Jest to nawigzanie do wystapienia ministra Bogdana Zdrojewskiego, w ktérym mowit,
Ze nie wierzy w animacje, ale wierzy w animatorow.

pomystem byta publikacja NieKongresu, ktéra wyjasniata konteksty
zorganizowania wydarzenia.

Zakwaterowanie

Nieliczne krytyczne wuwagi wobec zakwaterowania odnosity sie
do koniecznosci zajmowania pokoju z obcg osobg, o czym zainteresowani
nie zostali poinformowani. Jedna osoba zgtosita takze problem pominiecia
jej na liscie hotelowych gosci.

Catering

Podstawowe zarzuty wobec positkdw odnosity sie do:

e Braku dostepnosci napojéw przez caty czas trwania spotkania.
Zwtaszcza pierwszego dnia mocno odczuwalny byt brak napojéw
i chociazby drobnego poczestunku. W sytuacji, gdy sporo osoéb
przyjechato z daleka, podanie pierwszego positku o godzinie 15:30
byto zdecydowanie za pdine;

e Zbyt stabej kawy i za mato cieptej herbaty;

e Braku oznakowania potraw wegetarianskich pierwszego dnia (btad
ten zostat naprawiony w kolejnych dniach);

e Koniecznosci stania w dtugich kolejkach po positki — wzmagato
to uczucie gtodu, skracato czas dla siebie podczas przerwy;

e Braku wygodne] przestrzeni do jedzenia, ale takze do podawania
positkéw, co skutkowato tym, ze jednoczesnie w tej samej sali
kelnerzy przygotowywali obiad, a uczestnicy prowadzili dyskusje.

Jurgita Krauzlis




Cele i oczekiwania

,Przyjechatam bez oczekiwan, by nie tworzy¢ sobie iluzorycznej
mozliwosci, zeby sie zniecheca¢ albo do czego$ nakrecad” [U13]
— stwierdza w rozmowie jedna z uczestniczek. Majac takie nastawienie
byta jednak w mniejszosci. Wiekszos¢ animatoréow stawiato spotkaniu
konkretne wymagania, a ufno$¢ w to, ze spetnig sie obietnice
organizatoréw, przepetniata ich serca.

»,ChcieliSmy sie pozna¢, policzy¢, zebrac i zaprezentowaé doswiadczenia,
okresli¢ swojg wiedze i niewiedze, zadeklarowa¢ odpowiedzialnosé,
zaplanowa¢ kolejne dziatania i zapytac
o przyszto$¢ zawodu animatora kultury”

— stwierdzajg  organizatorzy  kreslac ,Caly czas sie
niebywale ambitng wizje spotkania®. zastanawiam, po
Niestety, nie dla wszystkich uczestnikéw co to wszystko? Co
. C , z tego bedzie? Jaki
ta swoista misja NieKongresu byta okreslona &
to ma sens?
czytelnie i klarownie. ,Cele?” — dziwi sie [u2]

jedna z rozmdéwczyn — ,Nie wiem do konca

jakie byty” [U37]. ,Jakie sg cele? (...) Sama
sobie zadaje to pytanie” [U2] — zdradza
druga.

W mnogosci priorytetdw wydarzenia tatwo byto sie zagubi¢. Nie tylko ich
ilos¢ przyttaczata uczestnikow, lecz takze dazenie organizatoréw, by objac
nimi tak rozmaite sfery animacyjnej rzeczywisto$ci — od integracji
Srodowiska, poprzez uporzgdkowanie refleksji dotyczgcej animac;ji kultury,
po wypracowanie rekomendacji dotyczacych rozwigzan systemowych.

% 70b. Strona internetowa wydarzenia =» zaktadka: O NieKongresie =» podpunkt:
Po co NieKongres?.




Wiekszo$¢ rozméwcoéw  podskérnie  przeczuwato ten  drzemiacy
w NieKongresie potencjat. Czy spotkanie sprostato stawianemu przed nim
wyzwaniu?

W oparciu o rozmowy z uczestnikami
wydarzenia, nasze obserwacje oraz ankiety = \yiecej = 0 procedurach

rejestracyjnej i ewaluacyjnej, ponizej | ewaluacji = Tabela nr1
przedstawiamy wyniki konfrontacji celéw
NieKongresu  formutowanych przez organizatoréw  wydarzenia

z oczekiwaniami uczestnikow.

Stworzenie otwartej przestrzeni debaty i dialogu,
krzyzowania sie réznych  dyskurséw o  animagji
i konfrontacja réznych podejs¢ do kwestii animacji kultury

/Marta Ostrowska

Zrobiono wiele, by stworzy¢ otwartg przestrzen do dialogu. | faktycznie
animatorzy poznali sie, zobaczyli i ustyszeli: ,, To mi dato wystuchanie oséb
z bardzo réznych srodowisk, to mi uswiadomito, ze jestem w kontekscie
bardzo szerokim i bardzo réznorodnym, bo nie zawsze jest to oczywiste”
[U36]. Wybrzmiata wielo$¢ gtoséw, stanowisk, opinii: ,strasznie to jest
fajne, ze jest tyle ludzi i ze nie znam wszystkich (...) ze jest mnogos¢
tozsamosci” [P11], ,wielo$¢ wypowiedzi i to, ze one bardzo czesto byty
sprzeczne” [U32]. Ujawnity sie rézne jezyki animacji kultury. Uczestnicy
byli zadziwieni, nieraz wrecz zafascynowani wielos$cig, czesto wczesniej nie
zdawali sobie sprawy, ze animacja kulturalna moze miec tak wiele twarzy.
Wielu traktowato to jako poznawczo wazne doswiadczenie, otwierajgce
horyzonty: ,,Dla mnie byto cenne to, ze ustyszatam, jakie problemy maja

mniejsze miejscowosci, bo patrze z perspektywy duzego miasta, wiec
ciesze sie, bo tu o rdézne takie rzeczy sie potknetam, ktérych nie
przypuszczatabym, bo patrze z innej perspektywy. Wiec to na pewno byto
dla mnie cenne i z tg wiedzg wyjade” [U35].

Jednoczesnie rdéine niedociggniecia czy przyjete przez organizatoréw
rozwigzania sprawity, iz trudno stwierdzi¢, ze NieKongres miat charakter
gteboko partycypacyjny. Wydaje sie, ze byt jednak — cho¢ moze bardziej
kameralnym, troche bardziej roboczym i co by nie méwi¢ udanym — ale
jednak kongresem. Program oraz przebieg wydarzenia, nadawat
mu charakter typowo konferencyjny. U niektérych spotykato sie
to z niezadowoleniem: ,Wkurza mnie to, ze siedzimy wszyscy razem jak
na konferencji (...) nie zmierzajmy do takich dziatan korporacyjnych!” [U2].
,Nie byto takiej swobody. (...) Nie powinno by¢ tak sztywnego programu”
[P20].

Wiele o0s6b podsumowato wydarzenie jako zinstytucjonalizowane.
Zdecydowaty o tym formalne przemowy przedstawicieli MKiDN i NCK,
oraz przerwanie dyskusji pierwszego dnia ze wzgledu na spotkanie
w Patacu Prezydenckim oraz opdznienie grup roboczych ze wzgledu
na wystgpienie ministra drugiego dnia. Tym bardziej, ze wymuszone
zakofczenie zaréwno sesji otwierajacej, jak i sesji Srodowisko,
niefortunnie ucieto wtasnie rozkwitta, zywiotowa wymiane zdan — byly
to najbardziej intensywne momenty w trakcie wszystkich sesji
NieKongresu i oba zostaty zdtawione. Bardzo odczuli to uczestnicy, bardzo
mocno odbito sie to na dynamice i ,temperaturze” debaty.

Uczestnicy, na co wielokrotnie zwracamy w niniejszym raporcie uwage,
nie byli jednomys$ini w swojej ocenie NieKongresu. Kolejna kwestia
réznicujgca to ,temperatura” debaty wtasnie. Dla jednych spotkanie
animatoréw (czesto po raz pierwszy w takiej liczbie!), ,o0s6b takich,




jak ja” [rozmowa w kuluarach], miato funkcje wspierajacg, wrecz
terapeutyczna. Inni z kolei narzekali, ze jest za mato ktétni, spierania sie,
wsadzania kija w mrowisko.

Pierwsi doceniali ,poczucie wspélnoty i potwierdzenie, ze to co robimy
ma sens” [P19], to, ze ,czujesz sie w ttumie z takimi samymi osobami,
widzisz, ze to wszystko ma sens, takie rzeczy
majg sens” [U2]. Pisaliémy juz o tym wczesniej, | \iecej > 0 tematach
tu przywotamy jeszcze wypowiedzi samych = = ,Targi osobowosci”
uczestnikdw: ,Duzg korzyscig jest spotkanie,

zobaczenie, ze wiele oséb robi podobne rzeczy,

inne rzeczy, ze nie jestem sam, ze jest nas duza grupa” [U28]. , Spotykajac
sie z tyloma inspirujgcymi ludZmi, mozna sie dowartosciowaé, prawda?
Ci animatorzy, ktorzy na co dzien pracujg w swoich srodowiskach, mogg
poczuc sie lepiej, mogg poczuc sie docenieni w jaki$ sposdb. No i tez
mozna zweryfikowaé swoje dziatania, bo to co opowiadamy jest
poddawane dyskusji, w zwigzku z czym mozemy postuchaé, jak to wyglada

z zewnatrz” [P14].

,Kongres pokazat, Zze jest bardzo duzo osdéb, ktére niekoniecznie
sg z wyksztatcenia animatorami i niekoniecznie sg animatorami
z doswiadczenia zawodowego, natomiast potrzebujg takiego forum ludzi
pracujgcych najogdlniej méwigc w kulturze i w takich projektach miekkich
z ludimi i szukajg przestrzeni, zeby z jednej strony dzieli¢ sie
doswiadczeniami, ale mysle ze w ogdle szukajg takiego dowartosciowania
swojej pracy” [P17]. Wydaje sie, ze zupetnie inne potrzeby mieli
Ci, ktérym przeszkadzato ,klepanie po plecach” [U39], ktérzy ironicznie
nazywali wydarzenie ,festiwalem narcyzow” [U17] czy tez ,,NieKongresem
indywidualistéw i indywidualnosci” [01]. ,,Nie chodzi o to chodzi, zeby$my
tu narcystycznie mowili o swoich projektach i sie doceniali nawzajem

i sobie stodzili, ze super robimy taaaakie rzeczy, ale zeby jakos rozwijac sie
w tym” [P12]. Brakowato im zywiotowych spordéw, scierania sie pogladow:
»jak bedzie taka zywa dyskusja, to moze by¢ taka sytuacja, ze co$ sie
na tym zbuduje, to nie moze by¢ zgtadzone, sliczne, tadne i mite, tylko
musi by¢ troche konfliktu” [P12], czy wrecz: ,czasem to trzeba sobie
po ryju daé, zeby do czegos dojs¢” [U39]. Nie wydaje sie, aby dato sie
tatwo potgczyé potrzeby jednych i drugich.

Wiecej = O formach

W koricu tez w sytuacji niewielkiej ilosci czasu,
debaty =» Moderacja

kompetencje moderatorskie byly absolutnym
kluczem do sukcesu. Byli prowadzacy, ktérzy
podotali temu zadaniu znakomicie, ale mocno styszalny byt tez gtos,
ze na NieKongresie , brakowato bardziej intensywnej pracy warsztatowej,
nie tylko, ze porozmawiamy, ale ‘przepracujemy’ temat z moderatorem”
[U36]. Potrzeba tez dodatkowych
wzmacniajacych i wzbogacajgcych niekongresowg debate: ,Brakuje

animacyjnych  rozwigzan
mi takich form, gdzie mozna co$ powiedzie¢ anonimowo. Pod tym
wzgledem bardzo ciekawie jest zrobiony Kongres Bibliotek Publicznych,
robiony przez FRSI, gdzie zawsze sg jakie$

tablice, gdzie zawsze s3 jakie$ skrzynki, gdzie = wiecej & 0 organizacji
mozna sie wyrazi¢, ale nie robi¢ tego na forum,

bo to nie dla wszystkich jest komfortowe” [U33].

Podsumowujgc, stwierdzi¢c mozna, ze najwazniejsze — co juz
niejednokrotnie podkreslalismy — to fakt, ze NieKongres co$ waznego
zapoczatkowat: ,kongres otworzyt wiele okien i drzwi (..) nie dat
konkretnych rozwigzan i zadnych konkretéw, co dalej, ale otworzyt pole
do dyskusji i pokazat, ze mamy prawo dyskutowa¢ o tym, czym sie
zajmujemy” [05]. Pokazanie, ze mamy prawo do dyskusji, to zdobycz nie
do przecenienia. | krok do dalszej dyskusji, bardziej otwarte] i wtgczajacej.




Stworzenie kanatu komunikacji miedzy decydentami/
grantodawcami/ osobami odpowiedzialnymi
za programowanie sfery/ mysli animacyjnej a szerokimi
kregami animatoréw kultury (wypracowanie postulatéw/
rekomendacji/ stanowisk i przekazanie ich ,wyzej”,

,dalej”)

/Marta Ostrowska

Czes¢ obecnych na NieKongresie byta przekonana o tym,
Zze najwazniejszym celem tego spotkania jest stworzenie kanatu
komunikacji pomiedzy szerokim kregiem animatoréw  kultury
a decydentami. ,Wydaje mi sie, ze taka podstawowa wartos¢ tego
kongresu to moze by¢ zwarcie szykdw Srodowiska, dziatanie w kierunku
nawet nie tyle wiekszej profesjonalizacji, ale jakby walki o swoje prawa,
o regulacje pewnych kwestii, ktére wigzg sie z wykonywaniem profesji”
[P15]. Pod wptywem wydarzen NieKongresu, ktére szybko ukazaty
ogromng roéznorodnos¢ wsrdd zgromadzonych, pojawito sie tez
zwatpienie, czy takie przemdwienie wspdlnym gtosem jest w ogodle
mozliwe, czy da sie znalezé wspdlny mianownik oraz czy wszelkiego
rodzaju porzadkowane postulaty czy zasady dotyczace pracy i roli
animatoréw kultury, nie zagrozg owej rdéznorodnosci i niepokornemu
duchowi animacji. ,Za duzo dyskusji, ktére do niczego nie prowadza
— z jednej strony majg wypracowywac¢ wytyczne dotyczgce animatora
kultury, z drugiej jest mowa o tym, Ze po co s te wytyczne, jak mamy by¢
wolni” [U26], zresztg ,jak powstanie kodeks animatora, to zaraz
powstanie NieKodeks animatora” [U23].

Spotkania z ministrem kultury i z Prezydentem
Wiecej = O tematach

niewatpliwie podniosty range wydarzenia, > Wizyty u notabléw,

dowartosciowaty uczestnikow, a takie byly | i0 notablow

czytelnym komunikatem, ze decydenci

rozpoznajg animatoréw kultury jako wazng grupe zawodowa. Nie zostaty
natomiast zaplanowane jako przestrzen do dialogu, nie byto mozliwosci
zadania pytan, komentowania, wypowiedzi reprezentanta animatordw.
W trakcie dtugiego wystgpienia ministra zebrani stuchali go w milczeniu
i skupieniu, bez mozliwosci reakcji. ,To, ze dostat brawa to rozumiem,
ze jesteSmy kulturalnymi ludzmi, ale to, ze nikt na to nie zareagowat...
Uznatam, Ze z punktu widzenia organizatorébw moze nie nalezy
wprowadzac jakiegos takiego fermentu” [U11]. Nastepnego dnia podczas
sesji Wspotpraca Jacek Graczyk skomentowat to milczenie sali,
zastanawiat sie gtosno, jak odpowiedzie¢ na stowa ministra, jak
zareagowal. Znaczgce jest to, ze ani w trakcie tej sesji, ani po niej,
inicjatywa Gralczyka nie zostata podjeta. Nie pojawit sie ruch pod hastem
,odpowiedzmy ministrowi”, cho¢ przeciez tak silne byto oburzenie

uczestnikdw na stowa ministra.

Podobnie bez odzewu pozostat prowokacyjny postulat Janusza
Byszewskiego, by powotaé Instytut Animatoréw Kultury. Prowokacyjny,
bo chodzito raczej o zwrdcenie uwagi na dbatos¢ o wtasne interesy,
koniecznos$¢ przemdwienia mocnym gtosem. Brak reakcji na te dwa
postulaty moze swiadczy¢ o tym, ze podstawowym doswiadczeniem

animatoréw jest ich indywidualna praca, o
Wiecej = O tematach

=> Spér o Instytut
przywotywano, a mysdlenie w kategoriach | Animacji Kultury

relacja z drugim cztowiekiem, ktérg tak czesto

interesu  $rodowiska, jest dla wiekszosci
swoistym novum.




Nieliczni byli zdecydowani: ,0 ile mozemy sie rézni¢ pomiedzy soba, jesli
chodzi o podejscie, o filozofie animacji, spraw zwigzanych
ze Swiatopogladem czy z etyka, natomiast nie mozemy sie rézni¢ — mysle,
ze to mamy wszyscy wspodlne — zeby wypracowac system komunikacji
z ministerstwem kultury i méwi¢ wspoélnym jezykiem” [P6]. Mdéwiono
o regulacjach prawnych: , NieKongres powinien zakoniczyé sie twardym
skutkiem zapiséw jesli chodzi o prawo w Polsce, regulacji, ktére utatwityby
prace animatoréw (...), powinien wptywaé na grantodawcow, aby pojawita
sie réwniejsza dystrybucja S$rodkéw finansowych” [U29].
Oczekiwano, ze NieKongres ,przyniesie zmiany chociazby
w tym, jaka bedzie Sciezka kolejnych zmian legislacyjnych
w panstwie czy ministerstwa, ktore powinny dziataé
na spoéjng polityke panstwa w kwestii rozwoju kultury
w kraju i animacji kultury w ogéle” [U5].

Jednoczesnie wiele oséb skupiajgc sie gtdwnie
na integracji, sieciowaniu, dowartosciowaniu,
inspirowaniu, traktowato NieKongres nie tak bardzo
zadaniowo i mniej w kategoriach przedsiewziecia
Srodowiskowego (zadbania o interesy $rodowiska),
a bardziej indywidualnie. Dodatkowo wydaje sie, ze dla wielu
animatoréw rozmowa na poziomie regulacji prawnych, systemoéw

finansowania czy priorytetow grantowych, fundamentalnie kféci sie
z poczuciem misji i postawy ,robie
to, co kocham”. Wiele o0séb przeciez

Wiecej = O srodowiskach

animatoréw = Animator podkreslato, ze nie traktuje animacji jako

nie jedno ma imie zawodu, ale jako przyjemnosc i pasje. Z takim
podejsciem faktycznie trudno rozmawiac

o prawach pracowniczych czy zabezpieczeniu

»Oczekuje, ze rekomendacje
beda spisaneii (...) ze pochylg
sie nad tym nie tylko
Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego,
ale i Ministerstwo Finanséw
i Ministerstwo Edukacji
Narodowej“

intereséw. Mozna postawi¢ hipoteze, ze rozmowa o pienigdzach
— szczegodlnie o wynagradzaniu pracy animatoréw — jest dla nich tematem
tabu. Nie ustyszeliSmy, aby ktokolwiek rozmawiat o tym, jak animatorzy
Wolni Strzelcy uprawiajg swéj zawdd — czy sg ubezpieczeni? Czy majg
minimum bezpieczenstwa socjalnego? Czy podobnie jak artysci, albo
wspdlnie z nimi, mogg zabiega¢ o prawne rozwigzania dostosowane
do specyfiki ich pracy?

Pojawita sie opinia, ze wypracowanie faktycznych rekomendacji
wymagatoby wczesniejszego przygotowania sie réznych
Srodowisk i regionéw — NieKongres byt na to zbyt krotki.
Niektérzy prowadzacy podjeli proby skontaktowania sie
wczesniej mailowo z uczestnikami swoich grup.
Przyktad stanowig uczestnicy grupy Odpowiedzialnos¢
animatora kultury, ktdérzy otrzymawszy wczesniej
od prowadzacej materiaty, rozpoczeli dyskusje
poprzez korespondencje mailowa. ,Mozliwe, ze to sie
udato rowniez dzieki temu, ze do wszystkich wczesniej
zwrécitam sie mailem, prositam o zapoznanie sie
z materiatem (..) To dato mozliwo$¢ uporzadkowania
mysli i odniesienia sie do czegos” — médwita prowadzaca,
Joanna Orlik.

Byty tez dalej idace postulaty, by zaprojektowac kolejne wydarzenie
w zupetnie inny sposdb. Po pierwsze: ,,Grupa robocza przede wszystkim
na NieKongresie powinna by¢ juz efektem jakiej$s pracy. (...) Dla mnie
system NieKongresu polegatby na tym, ze my wypracujemy regionach
te tematy, ktore sg na NieKongresie, przepracujemy je p6t roku wczesniej
w regionie” [U23]. W ten sposdb wydarzenie bytoby ,wisienkg na torcie
— prezentacjg tego, co sie zrobito” [P18].




Po drugie: ,troche przewrotnie powiem, ze to powinno by¢ spotkanie
towarzyskie, to powinno by¢ miejsce, gdzie ludzie sg zafascynowani swojg
réznorodnoscia (...), miejsce gdzie przyjezdzam, oglgdam ludzi, samego
siebie przedstawiam, dzielimy sie, ale nie ma w tym napiecia zwigzanego
z tym, ze musimy co$ wypracowac. Mysle, ze to jest zadanie dla foréw
regionalnych, lokalnych (..). Na kongresie te S$rodowiska mogg sie
spotykaé, ale muszg wiedzieé, ze od kongresu nic nie zalezy, ze one
wypracowujg swoje stanowiska na swoim poziomie tzn. w najbardziej
zblizonych do siebie srodowiskach” [P17]. Rozmdwczyni ma na mysli
zaréwno regiony rozumiane lokalnie, jak i sSrodowiska animatoréw pod
wzgledem typu pracy, charakteru i specyfiki dziatania.

W jednej i drugiej wizji wspdlny jest postulat, by nad rekomendacjami dla
decydentéw pracowa¢ w mniejszych, bardziej jednorodnych grupach.
Wskazdéwka, jakie to powinny by¢ grupy, moze by¢ rozdziat O srodowiska
animatorow. W kolejnym kroku wydarzenie ogdlnopolskie moze miec
— wedtug pierwszej wizji — charakter zebrania wszystkich rekomendaciji,
podsumowania, dopracowania, badz — wedtug drugiej wizji — charakter
wspdlnego swieta, niezobowigzujgcego spotkania ,bez napiecia”. Wydaje
sie, ze i jedno i drugie jest bardzo potrzebne: zaréwno nowa forma pracy,
ktora pomoze wytonié sposrdd tak réznorodnego i zindywidualizowanego
Srodowiska animatoréw ich interesy, postulaty i zbudowac¢ kanat
komunikacji z decydentami, jak i przestrzen dla integracji, poznawania sie,
dowartosciowania i inspirowania. Doswiadczenie NieKongresu pokazato
dobitnie, ze nie sposéb potaczy¢ tych dwdch aspektow.

Jak zatem zaprojektowa¢ wydarzenie, by stanowifo realny kanat
komunikacji miedzy szerokim Srodowiskiem animatorow a decydentami?
Jak organizowacd debate, aby uwzgledniata zasady szerokich konsultacji
Srodowiskowych?

&

\5) Zgodnie z postulatami, pierwsza cze$é pracy powinna odby¢ sie
w formie mniejszych grup roboczych w s$rodowiskach bardziej
jednorodnych (pod wzgledem charakteru dziatalno$ci, umocowania
instytucjonalnego, regionu geograficznego).

-
)

¥ Kolejnym etapem pracy powinno by¢ spotkanie ogdlnopolskie jako
przestrzen do zebrania, podsumowania i weryfikowania postulatéow
i stanowisk wypracowanych w mniejszych srodowiskach.

)

\

¥ Na spotkanie ogdlnopolskie uczestnicy powinni by¢ wybrani wedtug
czytelnych i upublicznionych kryteriéw. Dobdr uczestnikow powinien
odby¢ sie z dbatoscig o reprezentatywno$é — obszary geograficzne
i rézne typy srodowisk.

\5? Uczestnicy spotkania ogdélnopolskiego powinni  wystepowad

w charakterze reprezentantéw — a wiec wystepowaé nie tylko

we wiasnym imieniu, ale swojego s$rodowiska (np. NGS-sow

pracujgcych z dzieémi w wieku przedszkolnym, wsi popegeerowskich,

konkretnego wojewdédztwa czy regionu).

)

5

o Jesli wydarzenie ogdlnopolskie ma duze ograniczenia zwigzane z liczba
uczestnikdw, od biorgcych udziat mozina oczekiwaé, ze wezmga
na siebie okreslone zobowigzanie: zbiorg wczesniej gtosy w swoich
Srodowiskach, wezmga udziat w pracach lokalnych grup roboczych,
przyjada przygotowani, przekazg wnioski po spotkaniu ogdlnopolskim.




=

& Uczestnicy spotkania ogdlnopolskiego, petniac role reprezentantéw,
powinni by¢ zobowigzani do przekazanie ustalen w gronie, ktére
reprezentuja.

@

¥ Nalezy odpowiednio wczeénie okresli¢, do kogo z decydentéw beda
adresowane wypracowane rekomendacje oraz ustali¢, kiedy i w jakiej
formie osoby te lub instytucje odniosg sie do nich.

@

o Cato$¢ wypracowanego materiatu oraz odpowiedzi decydentéw
powinny by¢ tatwo dostepne dla wszystkich zainteresowanych
animatordéw kultury.

Zaproponowanie animatorom ,nowego jezyka” animacji,
opartego na powrocie do tresci humanistycznych
w animacji kultury

/Eliza Gryszko

,Nowymi jezykami moéwi¢ beda”(Mk 16, 17-18). W poszukiwaniu jezyka animacji

Znamy prawo relatywizmu jezykowego Sapira-Whorfa postulujace,
ze jezyk wptywa w mniejszym lub wiekszym stopniu na sposéb myslenia
i determinuje myslenie.’’ Pytanie o jezyk jest S$ciéle zwigzane
z zagadnieniem autorefleksyjnos$ci animatora kultury, poza tym jezyk, jako
narzedzie pracy jest tym, co definiuje jego myslenie, dobdr narzedzi,
kontakty z ludZmi. ,,Po pierwsze wszystko jest w jezyku — nad jezykiem

2 Edward Sapir, Kultura, jezyk, osobowos¢, przet. Barbara Stanosz, Roman Zimand, PIW,
Warszawa 1978; Benjamin Lee Whorf, Jezyk, mysl i rzeczywistos¢, przet. Teresa Hotéwka,
Wyd. KR, Warszawa 2002.

trzeba pracowac, bo w jezyku mozna wszystko wyrazi¢” [03]. NieKongres
Animatoréw Kultury ujawnit po raz kolejny problem zréznicowania
Srodowiska, nie tylko pod katem praktyki, metod pracy, réznorodnosci
perspektyw, korzeni, ale przede wszystkim pod katem jezyka. Nasuwajg
sie pytania: jak pracowaé nad wspdlnymi postulatami, jak wspdtpracowac
i jak rozwija¢ animacje kultury w Polsce w przypadku braku nici
porozumienia? Przedstawiciele srodowiska ewoluujg, zmieniajg metody
pracy; ,definicja animatora kultury staje sie przez wymogi czasu czy
rzeczywistosci dos¢ elastyczna” [U7], ale jezyk nadal pozostaje
anachroniczny, co pogtebia problem ze wzajemnym zrozumieniem
animatoréw oraz odbiorcéw ich dziatahn. Pojawia sie kwestia
nieprzektadalnosci perspektyw, o ktérej mogg swiadczy¢ wypowiedzi: ,,dla
mnie animacja nie jest ustugg spoteczng, chodzi o to, jak rozumiemy
pojecie ustuga spoteczna, moze sie okazac, ze sie zgadzamy, chociaz
inaczej rozumiemy ustuge spoteczng” [P20] oraz ,kiedy czytam opisy,
bardzo czesto nie moge zrozumieé, o co chodzi, jak ja opisuje warsztaty,
to mam ten sam problem”, ,mam wrazenie, ze nie umiemy tego nazwac,
co robimy” [U3], ale to nie wszystko.

Dlaczego animatorzy kultury potrzebuja wspdlnego jezyka?
Podstawowe problemy

Brak wspdlnej perspektywy jezykowej generuje wiele probleméw, ktoére
odciskajg pietno na S$rodowisku animatoréw kultury. Pierwszym
i niezwykle trywialnym jest brak wspdlnej konwencji rozmowy, co wynika
z wielosci funkcjonujacych w $rodowisku jezykdow: ,zeby rozmawiaé,
musimy probowaé¢ uwspodlni¢ ten jezyk, od poziomu teoretycznego,
po bardzo praktyczne aspekty mierzenia sie z pracg animatora, ktéry
wypiera potrzebe kontekstowego myslenia” [01] i koniecznosci
uwspdlniania jezyka wynikajgcej z podstawowe]j potrzeby miedzyludzkiej




rozmowy. Ponadto w miare rozwoju profesji, czy tez mniej oficjalnie
— zajecia — animatorzy tracg z oczu perspektywe tradycji jezyka animacji.
Wynika to ze zmiany pokoleniowej, egalitaryzmu i wiekszej otwartosci
Srodowiska na rdézne typy animatoréow — animacja kultury nie jest
zarezerwowana tylko dla absolwentéw tego typu studidw, wreszcie
ze zmiany otaczajacej nas rzeczywistosci. Wszystko to sprawia,
ze ,odwotywanie sie do korzeni animacji jest nieskuteczne, bo ludzie nie
studiowali animacji, a sg animatorami, robig animacje, musimy sie nad
tym zastanowi¢ na nowo, nie zgadzam sie z tym, (..) ze 25 lat temu
ustalono co$, 25 lat mineto sorry, musimy sie nad tym zastanowic
na nowo”[03]. Sytuacja wymaga ponownego zastanowienia sie nad
filarami komunikacji.

Fakt nieprzektadalnosci perspektyw nie jest niespodzianka; zaskoczeniem
jest jej stopien: ,zdziwito mnie, ze na poziomie tej pierwszej definicji, czy
animator wywotuje zmiane, my nie jesteSmy w stanie sie zgodzié, to mnie
zaskoczyto, na moja logike jezykowg nie wyobrazam sobie, ze animator
robi dziatanie i ono nie wywotuje zmiany w drugim cztowieku, to jest
niemozliwe” [03], ,jak to jest mozliwe, ze na poziomie pewnej logiki
jezyka jednak sie nie zgadzamy?”[03]. Jak wida¢, nie pozwala
to na zdefiniowanie podstawowych poje¢, ktére Scisle dotyczg misji
i dziatania animatora.

Kolejnym problemem jest przepas¢ miedzy praktykg a jezykiem teorii
i dyskursem akademickim, ktéry do niedawna stanowit punkt odniesienia
dla wielu animatoréw kultury. Obecnie jest coraz czesciej odrzucany,
bo nie jest uzyteczny, zdaniem przedstawicieli srodowiska, dla ich
codziennej dziatalnosci animacyjnej: ,nie lubie tego patosu, taka narracja
jest dla mnie upokarzajgca” [U14], mato tego — wydaje sie odlegty,
elitarny i zbyt abstrakcyjny, aby go zaakceptowac: ,niektdrzy wprowadzali

(...) taki poziom abstrakcyjny...” [U15]. Dyskurs akademicki przegrywa
z jezykiem konkretu, wydaje sie, ze animatorzy sg przyttoczeni ciezarem
autorytetu, ktéry z kolei nic nie wnosi do dyskusji o sprawach istotnych,
ponadto nie maja tak rozbudowanej wiedzy teoretycznej i nie chcg traci¢
energii na agresywng, ich zdaniem, dyspute: ,nie bratam udziatu
w dyskusji, bo trzeba byto sie wypowiedzie¢, a potem jeszcze odeprzeé
atak” [U15]. Co w tej sytuacji poczgé z podstawami teoretycznymi pracy
animatora?

Ostatnia, ale nie mniej wazna kwestia dotyczy uzywania jezyka
projektowego (rozpowszechnionego takze w innych srodowiskach), ktéry
wszedt na state do stownika animatoréw i zaczat determinowaé ich
praktyke oraz myslenie. Jak powiedziat prowadzacy warsztat na temat
jezyka: ,,gubimy witasng opowiesé, naszg zywa opowiesc¢ (...) Toczy sie gra
sit, gra energii, zywa energia wchodzi w kanat wpisywania sie w jezyk
projektowy. (...) Czy energia animatora umiera bezpowrotnie czy moze
drazy¢?” [P8].

Gtéwne zagrozenie wynikajgce z tego problemu to: ,cata ta grantoza”
[U19], czyli fakt, ze dyskurs grantowy jest tym, w ktérym na co dzien
funkcjonujg animatorzy zwigzani z NGO-sami i z instytucjami kultury
zarowno prywatnymi, jak i panstwowymi, czyli duza czes¢ srodowiska.
Skala zjawiska byta zauwazalna na NieKongresie — na kazdym kroku, czy
to podczas rozmédw, czy dzieki zastyszeniu — dato sie wytapa¢ stowa
nalezagce do terminologii projektowej, takie jak: fundrising,
PR, zarzadzanie projektem, budowanie publicznosci, budzetowanie,
rozliczanie, ewaluacja. Natomiast jeszcze przed NieKongresem
na istotnos¢ tego problemu zwrdcita uwage Zofia Dworakowska
w rozmowie z Grzegorzem Godlewskim. Jej zdaniem ,jezyk, ktérym sie

postugujemy, infekuje naszg praktyke, czyli zwrotnie wptywa na to, jak




dziatamy. Okazuje sie nagle, ze uzywam na przyktad poje¢ ekonomicznych
do opisu praktyk zupetnie innego rodzaju. Potem zaczynam moéwié,
niejako bezwiednie, tym samym jezykiem podczas spotkan z ludimi,
jezykiem, ktdry nie przystaje do naszej wspdlnej codziennosci, wreszcie
— zaczynam myéle¢ w ten sposdb”?*

Reasumujgc — w $rodowisku animatoréow kultury wystepujg dwa gtéowne
problemy zwigzane z jezykiem:

brak wspdlnego jezyka i rosngca potrzeba uwspdlniania
go, ujednolicenia, sprowadzania do wspdlnego mianownika,
a zatem stworzenia czegos na wzér metajezyka, jezyka
uniwersalnego, co dopiero pozwoli na dalsze prace nad ogdlna
kondycjg Srodowiska animatordw,

dominacja jezyka projektowego, ktérym postuguje sie duza czesé
animatordéw kultury, niebezpieczenstwo przenikania terminologii
grantowe] do tego, co jest clou pracy animatora — do komunikacji
z drugim cztowiekiem.

Jak znalez¢ wspélny jezyk?
Wsrdd rozmoéwcdw zauwazylismy dwa podejscia do poszukiwania
wspdlnego jezyka:

3

“4. budowanie nowego metajezyka, dyskursu z catg Swiadomosciag
réznic Srodowiskowych, z ich zaznaczeniem, w odniesieniu
do praktyki, ale z podstawami odwotujgcymi sie do tradycji i teorii,

2 Grzegorz Godlewski, Zofia Dworakowska, Animacja kultury jako idea, w: NieKongres
Animatoréw Kultury, s. 18-19.

jednak juz przefiltrowanymi przez uptywajacy czas i odstajgca
od tradycyjnych kanondw rzeczywistos¢ pracy animatora: ,szukanie
sensu w praktyce, opisanie praktyki po prostu, czyli stworzenie tez
metajezyka animacji, nowego metajezyka animacji” [03]

P

_ poszukiwanie nowego dyskursu poprzez odwotanie do jezyka
polskiego, odwotanie sie do prostoty poprzez wyrugowanie jezyka
z naleciatosci projektowych, srodowiskowych i naukowych — préba
oddzielenia jezyka uzywanego do zdobycia srodkéw od dyskursu
pracy z ludzmi i dyskusji w srodowisku: ,w prostocie sita i tyle, nie
naukowy jezyk z jakimis frazesami, nie jakas nowomowa freelancer,
sratatata (..) mowmy normalnym czystym polskim jezykiem,
reprezentujmy ten jezyk, jak mamy przekazaé rzeczy animacyjne,
kulturalne moéwiac jezykiem nie wiadomo skad, prostota, prosty
przekaz —w tym jest sita” [U2].

Jak to osiggng¢?

Wydaje sie, ze droga do rozwigzania nie jest prosta, ale z drugiej strony
wszystko zmierza w dobrym kierunku — w Srodowisku jest widoczny
pozytywny potencjat i klimat do dziatania: ,natomiast ciesze sie, ze ludzie
sg na tyle otwarci, zeby siebie stuchac¢” [03]. Jesli chodzi o konkretne
propozycje rozwigzan, to na pierwszy plan wysuwajg sie nastepujgce
pomysty:
@
¥ stworzenie niezaleznej grupy roboczej ds. jezyka — zbudowanie
zespotu, ktory tgczytby przedstawicieli réznych srodowisk, ktorzy
czuliby sie kompetentni oraz posiadali autorytet w swoim $rodowisku,
co pozwalatoby im na prace nad kwestiami jezyka, a z drugiej strony,
powinni posiadac¢ zaufanie animatordw, ktdrych reprezentuja tak, aby




wypracowane rozwigzania moc implementowac: ,potrzebujemy
zespotow interdyscyplinarnych, to w ogdle nie wybrzmiato, ze takie
zespoty sg potrzebne, jak to rozwigzywac w srodowisku” [U10],

¥ utworzenie przestrzeni do dtugofalowego i statego dialogu
— zorganizowanie spotkan, debat na temat jezyka, by¢ moze
prowadzonych cyklicznie, potgczonych z ciggtym wypracowywaniem
rozwigzan, bytoby to miejsce (niekoniecznie w formie fizycznej), ktére
pozwoli na ciagta prace nad komunikacjg: ,dla mnie to jest droga
daleka, zeby sie porozumieli, ale mysle, ze dialog jest wazniejszy, tak
jak w catej animacji — wazniejszy jest proces niz efekt, wazniejsze,
zeby rozmawiali, niz zeby sie dogadali (...), tak sie ktécili, ale to dobrze,
dobrze” [P20].

Whytonienie lideréw aktywnych w poszczegdlnych
obszarach refleksji na tematy animacyjne

/ Katarzyna Kutakowska

,T0 byto pierwsze zebranie Srodowiska animatoréw w jednym miejscu,
z catej Polski” [U37] — stwierdza jeden z uczestnikéw. ,To jest rzadka
okazja, zeby w takim natezeniu, skupieniu spotka¢ ludzi, ktérzy dziataja
w kulturze” [U29] — dodaje drugi. Na co dzieh bowiem animatorzy pracujg
w rozproszeniu. Uczestniczagc w NieKongresie mieli zatem nadzieje
na ,spotkanie ludzi, ktdrzy robig to samo” [U4], a co za tym idzie,
na nawigzanie kontaktéw, ktére w przysztosci mogg zaowocowac
wspotpraca.

Poszukiwali zatem zardwno osdb dziatajgcych w tych samych obszarach
animacji, by moc podzielié sie doswiadczeniem, jak i tych, ktorzy postuguja
sie odmiennymi metodami i w pracy animacyjnej wykorzystujg inne

narzedzia. ,Najciekawsze rzeczy sie dziejg na granicach, na przecieciach
profesji” [U31] — moéwili. Wsrdd rozmdéwcdw pojawit sie gtos o potrzebie
stworzenia bazy animatoréw wraz z przypisanymi im dziedzinami animacji
i narzedziami, ktorymi postugujg sie w pracy. ,Nie kazdy animator musi
posiada¢ kompetencje z rdéinych obszaréw, ale bytoby dobrze, zeby
animator, ktéry realizuje jaka$ dziatalnos¢ miat swiadomosé, jakich
kompetencji nie posiada i kogo z takimi kompetencjami mdgtby doprosic¢
do dziatania animacyjnego” [03].

Wyrazna potrzeba uczestnikow NieKongresu, by w przysztosci stworzyé
swoistg ewidencje animatoréw i wykaz ich kompetencji, sprzega sie
z daznoscig organizatoréw do wytonienia w trakcie spotkania liderow
aktywnych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci/refleksji animacyjnej.

W oparciu o karty kodowe, za pomoca ktérych zespét badaczy analizowat
aktywnosci animatoréw w poszczegdlnych obszarach problemowych
NieKongresu, stworzona zostata baza najbardziej aktywnych uczestnikow
sesji, grup roboczych i warsztatéw, wraz z afiliacjami i obszarem
dziatalnosci animacyjnej, ktérg przekazano do NCK. Na liscie znalezli sie
nie tylko najbardziej zaangazowani dyskutanci, lecz przede wszystkim
eksperci w swojej dziedzinie, specjalisci, znawcy tematu, ktérzy nie zawsze
zabierali gtos na forum. , To niekiedy s3 ludzie, odniostam takie wrazenie,
bardzo wrazliwi, w zwigzku z tym oni moze i obawiajg sie takiego
eksponowania swojego zdania” - stwierdzita jedna z prelegentek
-, To sg osoby te szalenie madre i doswiadczone i wiedzg, ze wchodzenie
w dywagacje wymaga strony przeciwnej, ktéra to rozumie. Jest mndstwo
takich rzeczy, ktére uruchamiajg mechanizmy dialogu albo ktdre
je niestety hamujg” [P16]. Staraliémy sie zatem pomingé grupe ,0s6b
dyzurnych, ktére majg do powiedzenia co$ na kazdy temat i w efekcie
wygtuszajg dyskusje” [P16], a uwzgledni¢ tych, ktdérzy takie podczas




rozméw zakulisowych jawili sie jako kompetentni w prowadzonych przez
siebie dziataniach, a swoim do$wiadczeniem i spostrzezeniami jako bez
watpienia wzbogacajacy refleksje o animacji kultury.

Diagnoza waznych problemoéw i tematéw dla srodowiska
animatoréw

/Katarzyna Kutakowska

Trzydniowe obrady, pierwsze w tak licznym i zréznicowanym gronie, staty
sie swoistym przeglagdem tego, co w animacji piszczy. ,Uwspdlnienie
tematéw i rozméw do dalszych dziatan” [U8] dla wielu byto priorytetem
spotkania. Bogactwo aktualnych zagadnien, ktérymi zyje s$rodowisko
z jednej strony uwodzito uczestnikow, mamito heterogenicznoscig,
z drugiej jednak ,réznorodnos¢, przypominata chaos” [06], a marzenie,
by NieKongres zakonczyt sie ,konkluzjg, co nam jest potrzebne
w najblizszym czasie i nad czym powinni$my podyskutowac” [P16] stawato
sie marzeniem $cietej gtowy.

,T0 nie jest takie tatwe znalez¢ punkty wspdlne dla tak wielu podmiotéw,
ktore animacje uprawiajg na bardzo roine sposoby” [P17], niemniej
jednak z tego ,zderzenia sie rdéinych srodowisk, réinych sposobodw
myslenia (...) mozna wypracowacé czy wytonic takie watki, ktére wymagaja
rozmowy na juz, a inne, ktére moga jeszcze poczekac” [P16]. Jak
spuentowat jeden z rozmoéwcow: ,wréci cztowiek do domu ze swoim
kajecikiem i dopiero zacznie przemysliwaé to, co ustyszat” [U35]. | choé
stwierdzenie to wypowiedziane zostato

z zartem, to trafifo w punkt i moze stanowi¢ | \yiecej > 0 tematach
najlepszg rekomendacje dla uczestnikéw

i organizatoréw wydarzenia majacych w planach kolejne spotkanie.

Merytoryczna ocena stanowisk i postulatéw wytonionych
podczas NieKongresu (sensownos¢, mozliwosé realizacji,
warto$¢  poszczegdlnych  propozycji  wypracowanych
na grupach roboczych)

/Michat Bargielski

Posrdd celow NieKongresu zrekonstruowanych przez

Wiecej 2
nas na podstawie rozmow z organizatorami i analizy ¢ procedurach
dokumentéw programowych, powyzsze wyzwanie = ewaluagji

nie podlegato bezposrednio ewaluacji w ramach

prowadzonych przez nasz zespét badan. Decyzja taka wynikata z kilku
czynnikdéw. Przede wszystkim, na etapie planowania badania nie znane
byty doktadne ustalenia pomiedzy organizatorami, a moderatorami,
ktérzy mieli dokonaé podsumowania efektéw prac prowadzonych przez
siebie grup. Forma i efekty spotkan roboczych zasadniczo réznity sie
od siebie, a w duzej mierze sprowadzaty sie do jednego wniosku, jakim
jest koniecznos¢ dalszej refleksji i dyskusji w oparciu o czgstkowe
ustalenia, na ktdre zgodzili sie uczestnicy. Ostatecznym czynnikiem, ktéry
przewazyt o decyzji nie dokonywania ewaluacji tego celu NieKongresu
byto pozostawienie oceny merytorycznej, eksperckiej, do szczegétowego
przebadania w przysztosci. Decyzja taka ma te zalete, ze pozwala
na spojrzenie z pewnego dystansu, bez emocji, ktére towarzyszyty
dyskusjom.

Jako istotny materiat do prac nad oceng stopnia

- . .y - Wiecej = Wrazenia

realizacji powyzszego celu mogg stuzyé wyniki | o -
i przemyslenia. Wyniki

badania ankietowego, w ktdérych oceniono badania ankietowego

wszystkie punkty programu NieKongresu
—w tym spotkania grup roboczych.




Charakterystyka srodowiska animatoréw obecnych
na NieKongresie

/Eliza Gryszko

Zgodnie z zatozeniami niniejszego  badania

Wiecej 2

O srodowiskach
kultury spotkanych na NieKongresie Animatorow | ,.imatoréw

dokonalismy charakterystyki reprezentacji ludzi

Kultury. WskazaliSmy na réznorodnos$é srodowiska

oraz na ,linie demarkacyjne” [03], ktére je réznicujg wedtug kryteriow
wynikajgcych z codziennej praktyki pracy animatora, a nalezg do nich:
stopien profesjonalizacji zawodu, stopien instytucjonalizacji profesji,
kryterium pokoleniowe, kryterium sciezki zawodowej, kryterium miejsca
oraz stopien ,gwiazdorstwa”.

Ponadto udato nam sig zidentyfikowac problemy ' \yiccej 5 cele

komunikacyjne, z jakimi boryka sie omawiane | ioczekiwania =

$rodowisko, przede wszystkim zwrdciliémy uwage = Zaproponowanie
. L. p . L animatorom
na wielo$¢ jezykdw i potrzebe znalezienia .
. . ] »,howego jezyka”
uniwersalnego przekazu, co okazato sie niezwykle animacji

wazne, poniewaz tylko wspodlny dyskurs pozwoli
na integracje srodowiska animatoréw kultury oraz
na wspélng prace na rzecz ogétu.

Udostepnienie srodowisku animatoréw platformy
integracji, mozliwosci sieciowania, nawigzywania
kontaktow, wymiany doswiadczen

/lurgita Krauzlis

Jedng z najczesciej deklarowanych wsrdd uczestnikbw motywacji
do przyjazdu na NieKongres, byta mozliwos¢ spotkania innych praktykdw,
zajmujacych sie podobnym obszarem dziatan, wymiana doswiadczen,
pomystéw, inspiracji. W zwigzku z tym wsrdd oczekiwan, jakie uczestnicy
stawiali wobec NieKongresu, byta okazja do nawigzania wspodtpracy dla
przysztych przedsiewzie¢ i rozwoju w pracy animacyjnej: ,Zalezato
mi na kontaktach. Zeby zobaczy¢, jak gdzie indziej dziatajg animatorzy. (...)
Ale nie po to, zeby przenosi¢ bezrefleksyjnie, ale sie zainspirowac” [U28];
,dla mnie celem jest wyjscie z tego NieKongresu z relacjami” [U2].
Czesciowo te oczekiwania sie spetnity, dzieki samej mozliwosci spotkania
Htuiteraz”: ,juz zaczetam sie sieciowac, juz poznatam mnéstwo ludzi, juz
sg pomysty na jakas wspotprace w przysztosci” [U34].

Czy jednak w samym programie NieKongresu

zapewniono mozliwoéé wzajemnego poznania | Viecel > O formach

. _ . debaty =

sie uczestnikow? Czy zadbano o pierwszy krok L
Przedstawienie sie

do integracji, a nastgpnie ewentualnej . portnersw rozmowy

wspotpracy? Jak stwierdza jedna z uczestniczek:

,wiedziatam, ze przyjezdzajg ludzie z catej Polski, z tych ktérych znam
wiedziatam, ze przyjezdzajy, i ze bedzie mozliwos¢ spotkania sie.
Natomiast wydawato mi sie, ze bedzie wiecej wymiany takiej pomiedzy
ludZmi (...), zeby zobaczy¢, co tez inni ludzie robig” [U37].




Zabrakto podsumowania rekrutacji, czyli skad przybyli uczestnicy, jakie
instytucje reprezentujg, w jakich obszarach dziatajg. ,Dla mnie to jest
interesujgce, kto sie zgtosit, i jaki byt klucz wyboru. (...) Szkoda, ze nie byto
takiego przedstawienia na zasadzie «Wybraliémy 300 osdb, sg wsréd
Panstwa przedstawiciele takich a takich wojewddztw, takich a takich
profesji»” [U17].

Brak elementu poznania sie zostat szybko dostrzezony przez samych
organizatoréw: ,By¢é moze tatwiej bytoby nam wszystkim rozmawiaé,
gdybysmy rozpoczeli od jakiejS zanimowanej sesji integracyjnej. Czyli
gdybysmy w ogéle sie dowiedzieli na dziedn dobry, czy ewentualnie
spréobowali sie zmapowac” [01]. W jakims stopniu cel poznania i integracji
miat by¢ zrealizowany w ramach pracy grup i warsztatow. Jednak
w niektérych grupach samo przedstawienie sie trwato zbyt dtugo,

wywotujgc wsrdd niektdrych uczucie frustracji

Wiecej 2

O organizacji =
na przedyskutowanie samego tematu, a winnych = 4,imacja

z powodu zbyt krétkiego czasu

w ogdéle sie nie wydarzyto. ,Brakowato = animatorow
przestrzeni i czasu do integracji” [P20].

Animatorzy Praktycy przyjechali na NieKongres z ogromng potrzebg
porozmawiania o praktycznym wymiarze swoich dziatan, poszukania
inspiracji oraz nowych narzedzi dla swoich dziatan. Mieli nadzieje, ze beda
mogli przedstawi¢ swoje projekty: ,Brakowato mi gietdy projektow.
Rodzaju wymieniania sie” — moéwili — ,Ale nie czego$ takiego jak targi
grantodawcéw. A czegos takiego, ze sg stoliki, ze sobie wybieram do kogo
chce is¢ i rozmawiam juz tak bardziej konkretnie w konkretnych
obszarach, ktére mnie interesujg. (...) Brakowato praktycznej wymiany
dziatan” [U37]. Niektdrzy uczestnicy probowali sobie poradzi¢ z tym
brakiem poprzez zdominowanie pracy w danej grupie roboczej czy

warsztacie opowiescig o swojej dziatalnosci.
Wiecej = O tematach =

Powodowato to jednak nieche¢ i frustracje : .
Jrargi osobowosci

wsrad tych, ktorzy nie zdotali tego uczynic lub
chcieli skupi¢ sie na tematyce spotkania
i wypracowaniu rekomendacji.

Potrzeba ,hydeparku projektowego”, o ktdrej wspominali rozmdéwcy, nie
dotyczyta jedynie pragnienia wymiany tak zwanych dobrych praktyk:
,brakuje moze zagranicznych pomystow i inspiracji (...) wpuszczenia jakiej$
krwi Swiezej, z nowymi punktami widzenia. Dla mnie duzo inspiracji jest
potrzeba na tym etapie na jakim jestem i tego tutaj mi zabrakto” [U32].

Uczestnicy wskazywali takie na potrzebe
Wiecej = O tematach =

zorganizowania grupy roboczej poswieconej Gorzkie sale”

animacyjnym porazkom i najczesciej

popetnianym btedom.

Mimo braku jakiejS poczatkowej czesci zapoznawczo-integracyjnej
w samym programie, wymiana kontaktdw i doswiadczen, sieciowanie sie
nastepowaty, co byto bardzo widoczne w przerwach miedzy sesjami.
Podczas  NieKongresu zaobserwowa¢ mozna bylo  rozmowy
i prezentowanie swojej dziatalnosci na laptopach, wymiane maili
i wizytowek, kontynuowanie rozpoczetych watkéw. Czesto odbywato sie
to podczas positkdw, przy kawie. Co prawda, przestrzen Fortu
Sokolnickiego nie byta w tym wystarczajgco przyjazna, brakowato
komfortowej dla integracji przestrzeni,

Wiecej = O organizacji

jednak osoby, ktorych gtownym celem byto ~ 5, . .

sieciowanie, wrdcity do swoich miejscowosci

z nowymi kontaktami i nadziejg

na wspotprace.




Warto w tym miejscu zauwazyé, ze ostateczng odpowiedZ na pytanie,
na ile NieKongres przyczynit sie do integracji i sieciowania, pokazig
dziatania podjete po jego zakonczeniu. Jak zauwaza jedna z organizatorek:
,Rozpoczety zostat proces i nawet jesli nie bedzie sprzyjajgcej atmosfery,
nie bedzie finansowania, to ten proces juz sie uruchomit
i on w $wiadomosci ludzi jest, on bedzie sie toczyt, bedzie sie rozlewat
z tego koryta, z tego gtéwnego nurtu i bedzie ewaluowat w réznych innych
postaciach, zaczyn zostat zrobiony, on po prostu paczkuje”[07]. Zauwazyt
to takze jeden z prelegentéw: ,Jestem Swiecie przekonany,
ze z NieKongresu wyniknie pewna synergia spotkania ludzi” [P6].

Organizacja wydarzenia ciekawego, waznego dla
animatoréw, dobrze ocenianego, zachecajacego
do uczestnictwa, dzielenia sie  dos$wiadczeniami
i przemysleniami, zachecajacego do dalszej wspodtpracy
przy projektach Narodowego Centrum Kultury i Forum
Kultury na rzecz srodowiska animatoréw

/lurgita Krauzlis

Czy NieKongres byt waznym wydarzeniem dla uczestnikdw? Obserwujac
emocje, zarowno pozytywne, jak i negatywne, ktére zostaty ujawnione
podczas tego wydarzenia, mozna stwierdzi¢, ze z catg pewnoscig tak.

Ocena wydarzenia w duzym stopniu zalezata od tego, jakie oczekiwania
wigzat z nim dany uczestnik. Zaréwno krytycy, jak i entuzjasci wydarzenia
pozytywnie oceniajg ciepta atmosfere panujgcg podczas NieKongresu:
»jest super atmosfera, energetyczna” [U30], ,duza, dobra energia” [U21],
,bardzo przyjazna atmosfera i komfort takiej refleksji” [U9]. Doceniono

takze mozliwos¢ spotkania animatoréw
Wiecej = O tematach

z rozmaitych srodowisk, a takze réznorodnosé ; )
=> Wizyty u notablow,

podejmowanych tematéw. Range wydarzeniu

wizyty notablow
bez watpienia nadata takze wizyta w Patacu
Prezydenckim, przez wiekszo$¢ uczestnikéw
oceniona pozytywnie. Niewatpliwie najwieksza wartosc

,pozaprogramowg” NieKongresu stanowita mozliwos¢ odnowienia
znajomosci oraz spotkania ciekawych ludzi, wymiany doswiadczen
i zebrania inspiracji, co obszerniej zostato opisane w omdwieniu celu
dotyczacego integracji i sieciowania.

Krytyczne oceny NieKongresu dotyczyty kilku obszarow:

e braku przestrzeni do zaprezentowania
swojej dziatalnosci,

e braku mozliwosci poznania sie i wymiany Wiecej 2
doéwiadczen; O formach debaty
e przebiegu pracy w grupach roboczych Wiecej >

i warsztatowych (w tym wypracowania O organizacji
rekomendacji);

e instytucjonalizacji wydarzenia.

Bez wzgledu na krytyczne uwagi, stwierdzi¢ nalezy, ze dla wielu
uczestnikdw, NieKongres stanowi ,poczatek drogi”, ,obietnice dalszej
pracy”. Znacznie czesciej podkresla sie znaczenie zapoczatkowania
dyskusji niz wypracowanych podczas wydarzenia rekomendacji. Jak
stwierdza jedna z organizatorek, NieKongres stanowit ,wyzwolenie
niezwyktej energii, ktéra nie byfta uswiadomiona przez uczestnikdw,
ze ona jest i ze jest drzemigca, nie wyzwolona” [O5].




Reasumujgc rekomendacje

»Spotkalismy sie po to, zeby wypracowa¢ rekomendacje i z takim
zatozeniem tutaj przysztam” [U10] — stwierdza z przekonaniem jedna
z uczestniczek. To poczucie misji towarzyszyto wiekszosci animatorow.
Szczegdlne nadzieje poktadano w owocnej pracy grup roboczych, ktorej
celem, jak mozna byto wyczyta¢ w programie wydarzenia, miato by¢
,Wypracowanie wspdlnych stanowisk, ustalen, rekomendacji dla polityk
dotyczacych animacji i edukacji kulturowej”. Spotykajgcy tak réznorodne
srodowiska i obradujagcy w tak rozlegtym horyzoncie
tematycznym  NieKongres nie doprowadzit jednak
do postawienia konkretnych wytycznych do dalszych

,Efektem NieKongresu

powinno by¢ cos$

konkretnego w

dziatan; stat sie raczej okazjg ,do wypracowania
rekomendacji, w jakim kierunku powinno pdjs¢

przeciwienstwie do porzadkowanie tego terenu” [P17], jakim jest szeroko

czego$ nie” definiowana animacja kultury. ,A jest co porzgdkowac”

[U33]

[P17].

Owe porzadkowanie, a zatem wypracowanie rekomendacji
dotyczacych kwestii programowych i merytorycznych
NieKongresu nalezy do zespotu eksperckiego.
To, co my proponujemy to zbiér rekomendacji w oparciu o badania
ewaluacyjne, a wiec zestaw wskazéwek dotyczacy organizacji i przebiegu
wydarzenia, form i atmosfery debaty oraz propozycje dalszych krokéw
zainspirowane naszych rozmoéwcow.

Gros rekomendacji gotowych do zastosowania zamieszczamy
w niniejszym tekscie w czesciach dotyczacych poszczegdlnych zagadnien
zwigzanych z NieKongresem (takich, jak kwestie organizacyjne czy
techniczne). Zeby utatwi¢ odnalezienie rekomendacji w tekscie gtéwnym




oznaczylismy je graficznie”®. W tym miejscu podsumowujemy
dotychczasowe wskazéwki zwracajgc przy tym szczegbélng uwage
na aspekt integracji. Skupiamy sie zatem na rekomendacjach dotyczacych
czestotliwosci planowanych w przysztosci NieKongreséw, wskazéwkach
nawigzujgcych do konstruowania programu tego typu wydarzen oraz
rekomendacjach dotyczgcych specyfiki organizacji spotkania, ktére
ma za zadanie wypracowanie fundamentalnych zalecen. W ostatnim
punkcie szczegdlng uwage poswiecamy zagadnieniu zjednoczenia sie
réznorodnego Srodowiska animatorow wokét jednego celu. Jak dowodzi
doswiadczenie i wiedza wynikajgce z przeprowadzonego badania
ewaluacyjnego — wypracowanie rekomendacji dotyczgcych animacji
kultury wymaga Scistej wspotpracy, przektadalnosci perspektyw i ptynnej
komunikacji uczestnikow takich wydarzen jak NieKongres.

Rekomendacje dotyczace czestotliwosci spotkan

=

& Cyklicznosé spotkan. NieKongres powinien by¢ forma cykliczna.
,Te rozmowy muszg by¢ prowadzone w sposdb ciggty, zeby co$
wspodlnego wypracowacé” — méwi jeden z uczestnikdw — , jednorazowe
spotkanie nawet tak intensywne i przy takiej ilosci ludzi jest tylko
poczatkiem” [U34].

% Zob. Wprowadzenie, s. 4.

©

o Cyrkulacja myéli. ,Wydaje mi sie, ze kongresy i konferencje nie
zmieniajg, zmienia codzienna praca” [P18] — stwierdza jeden
z prelegentéw. Pomiedzy najwiekszym forum srodowiska animatoréw
jakim jest NieKongres a srodowiskami lokalnymi powinna zachodzié
nieustanna wymiana mysli — wypracowanych stanowisk, wdrazanych
rekomendacji, rodzacych sie pomystéw. ,Takie spotkania maja
wartos¢ tylko o tyle, o ile pdzniej sie rozcztonkowujg na mniejsze
grupy lokalne i ze te grupy lokalne pdzniej sie znowu spotykajg”
— ttumaczy jeden z rozmoéwcow — ,,czyli od momentu scentralizowania
nastepuje moment rozproszenia, ale rozproszenia, ktére probuje
zorganizowac sobie wspdlne pola do wymiany mysli i refleksji” [01].

Wypracowanie stanowisk i ,,budowanie standardow (...) w skali mikro”
[P11] utatwi prace z tak nieujednoliconym S$rodowiskiem. ,Nie
ma sensu marnowac czasu na to, zeby znalezé porozumienie miedzy
osobg, ktérej problemem jest pan burmistrz i instytucjonalne zaplecze
jakiegos Srodowiska a animatorem, ktéry wedruje po Polsce
z przystowiowq katarynkg i gdy problem osadzenia sie w instytucji nie
jest w ogéle jego problemem” [P17] — ttumaczy jedna z prelegentek.
Nie nalezy zatem szuka¢ jednego rozwigzania dla wielu Srodowisk,
a rozpoczg¢ wielokanatowe dziatanie, ktéra raz do roku bedzie
prezentowato efekty swojej pracy podczas ogdlnopolskiego zjazdu.




Rekomendacje dotyczace budowania programu uczestnikdw na stronie internetowej wydarzenia wraz z ich afiliacja

i okresleniem obszaru dziatalnosci animacyjnej, utatwitoby

o) sieciowanie w trakcie spotkania. Lista bytaby dostepna tylko dla
¥ Kondensowanie watkow. Budujgc program nalezy ograniczy¢ liczbe uczestnikéw wydarzenia.

watkédw i postawi¢ kluczowe pytania, wokdét ktdérych bedzie )

koncentrowata sie dyskusja.

k| Podporzadkowanie tematéw do potrzeb. ,Ja bym inaczej

formutowata te tematy: bym konsultowata je z tym, o czym ludzie
chcg gadac¢” [P5] — podpowiada jedna z prelegentek. Budujac
program, warto wstuchaé sie w to, czym zyje animacja, wyczué jej
puls, by zywe rozmowy o sprawach dla animatoréw najwazniejszych

Integracja jako zapewnienie warunkéw do debaty. Wielokrotnie
W niniejszym raporcie pojawiat sie watek rdéinorodnosci oraz
niezintegrowania srodowiska animatoréw. Ten temat podejmujemy
rownie czesto, jak poruszano go podczas NieKongresu, a nalezy
podkresli¢, iz problem byt tak palacy, ze w trakcie badania
ewaluacyjnego padt nawet postulat rozpoczecia NieKongresu
od ogdlnego warsztatu integracyjnego.

mogly toczy¢ sig nie tylko podczas przerw kawowych, ale przede Watek ten wydaje sie na tyle w istotny dla przebiegu konferencji, iz warto

wszystkim w grupach roboczych i podczas sesji. ,Mamy teraz punkt rekomendowad zorganizowanie takiego spotkania podczas nastepnych

e . . L C e
wyjscia dodaje otuchy jeden z rozméwcow »bo jezeli sig wydarzen, ktdére stawiajg sobie za cel skupienie animatoréow z réznych

podsumujemy, spojrzymy jeszcze raz na te nagrania i postaramy sig stron kraju, animatorow, ktérzy nigdy wczesniej sie nie spotkali.

zrozumie¢ wszystko, co zostato powiedziane, to mozna startowad
dalej” [06].

Podkreslamy, iz wynika to réwniez z analizy oczekiwan uczestnikéw:
integracja srodowiska byta jednym z tych, ktére wskazywano najczesciej.

Rekomendacje dotyczace organizacji spotkania, Zdaniem naszych rozmoéwcéw — uczestnikéw NieKongresu — warsztat

ktérego celem jest wypracowanie rekomendacji integracyjno-zapoznawczy miatby szanse usprawni¢ prowadzenie debaty

Srodowiskowej w kilku waznych obszarach, do ktérych naleza:

@

5

¥ Kogo spotkam? Dla wielu uczestnikéw NieKongres jest jedna obszar nawigzywania nowych kontaktéw i sieciowania $rodowiska:
z niewielu okazji, by nawigza¢ kontakty z osobami dziatajgcymi ,by¢ moze tatwiej by nam wszystkim byto rozmawiaé, gdyby$my
w podobnych lub zupetnie odmiennych obszarach animacji kultury, zaczeli od jakiej§ zaanimowanej sesji integracyjnej, gdyby$my

co w przysztosci moze zaowocowaC wspotpracg. W tym celu sprobowali sie zmapowa¢” [01], ,miatam nadzieje, ze dojdzie

niewatpliwie przydatne bytoby jeszcze przed spotkaniem mapowanie do wymiany érodowiskowej, ze spotkaja sie ludzie, ktérzy maja

0s0b  bioracych udziat w  NieKongresie. Opublikowanie listy podobne zainteresowania (...) liczytam na prébe poszukania moze




jakich$ partneréw, préba wymiany doswiadczen, (...) nie byto takiego
przedstawienia ogdlnego, ze prosze panstwa jest nas tyle i tyle danej
profesji (...), ilu$ tam menadzeréow kultury, itd.” [U17]. Dzieki
warsztatowi zapoznawczemu uczestnicy od poczatku wiedzieliby,
czego mogy sie po sobie nawzajem spodziewaé, utatwitoby
to odszukiwanie o0séb, z ktérymi chcieliby nawigzaé kontakty,
z ktérymi chcieliby zaczg¢ wspotpracowad lub po prostu porozmawiac
i wymienic¢ sie uwagami. Co wiecej, taka przejrzystosé¢ towarzystwa
obecnego na NieKongresie usprawnitaby wzajemng komunikacje
— dawatby przynajmniej czastkowg wiedze na temat tego, kto w jakim
dyskursie funkcjonuje i jak rozmawiag,

obszar usprawnienia przebiegu warsztatow, sesji, grup roboczych:
dzieki ogdélnemu warsztatowi integracyjnemu czas przeznaczony
na merytoryczng zawarto$¢ NieKongresu zostatby odcigzony
od koniecznosci przedstawiania sie w mniejszych grupach: ,zanim
zaczeliSmy przechodzi¢ do meritum, byto po zalotach” [U18],
co w zaleznosci od liczby uczestnikow mogto trwac¢ nawet ponad pét
godziny,

obszar prac merytorycznych: ,Wiem, ze podobng [integracyjng role]
miaty petni¢ grupy robocze, ale grupy robocze miaty duzo
powazniejsze cele w postaci wypracowania rekomendacji w ciggu
kilku dni. | tego miejsca na wzajemne poznanie byto za mato” [01]
— jak wskazuje cytat, integracja powinna nastgpic¢ przed spotkaniem
uczestnikéw grup roboczych; jeszcze zanim rozpoczng prace powinni
wiedzie¢, kto bedzie im towarzyszyt podczas wypracowywania
rekomendacji istotnych dla catego srodowiska, co petnitoby funkcje

informacyjna, ale tez z pewnoscig pozwolitoby na przygotowanie sie
do pracy z konkretnymi osobami,

obszar komunikacji: w przekonaniu uczestnikdw  warsztat
integracyjny mogtby usprawnic komunikacje miedzy
przedstawicielami réznych $rodowisk, bytaby to préba uwspdlnienia
jezyka animatoréw lub przynajmniej wstepnego rozeznania, kto,
w jakim dyskursie jezykowym jest osadzony, co skutecznie utatwitoby
wspdlne rozmowy oraz wspdtprace podczas pracy w grupach,

obszar budowania wspdlnego stanowiska: ,kazdy chciat opowiadac
o swoich doswiadczeniu, zamiast sprobowac stworzy¢ mape wartosci,
pojec¢, zeby modc ruszy¢ dalej i sprébowac zastanowic sie nad tymi
zasadniczymi tematami” [01] — spotkanie integrujagce pozwolitoby
uniknac¢ ,rozwlekania sie i opowiadanie o projektach, ktdre sie robi”
[U17] na pbdiniejszych etapach NieKongresu. Bytoby zarédwno
przestrzenia  dzielenia sie informacjami na temat tego, co sie,
na co dzien robi i jakie odnosi w tym sukcesy, jak i miejscem, w
ktéorym mozna po ludzku ponarzeka¢, dokona¢ swoistego katharsis
oczyszczajgcego atmosfere: ,najpierw jest wylewanie z6tci, a potem
dopiero merytoryczna rozmowa (..), trzeba byto poprzechodzi¢
kolejno takie etapy” [U17]. Pozwolitoby to wejs¢ w faze pracy nad
sprawami waznymi dla srodowiska bez emocjonalnego bagazu,
a przynajmniej pomogtoby go ograniczy¢,

obszar identyfikacji z wydarzeniem: ,Kongres byt bardzo
nieanimacyjny, bardzo byto wida¢ reke instytucji kultury” [P20] —idac
za przestaniem cytatu mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze warsztat
integracyjno-zapoznawczy stanowitby element animatorski



NieKongresu,  dawatby  uczestnikom  poczucie  sprawczosci
i decyzyjnosci, bytby przestrzenia oddang pod jurysdykcje
uczestnikdw, takim elementem, ktéry stanowitby remedium
na wrazenie, ze przyjechali ,na gotowe” i zaplanowane bez ich

udziatu, co do minuty wydarzenie.

Dlaczego méwimy o warsztacie? Ot6z naszym zdaniem wazna jest forma
tego typu spotkania — nie powinna to by¢ sesja, poniewaz jako forma
elitarna niesie podziat na prelegentéw i audytorium, natomiast warsztat,
jako forma egalitarna, dopuszczajgca wszystkich zgromadzonych do gtosu,
wydaje sie by¢ odpowiedni do zastosowania. W takiej formie spotkanie
miatoby duze szanse na spetnienie roli integracyjno-zapoznawczej,
a z drugiej strony dzieki obecnosci moderatora nie bytoby skazane
na niepowodzenie. Spotkanie wymagatoby wczesniejszego planowania,
co nie bytoby tatwe, biorgc pod uwage liczbe biorgcych w NieKongresie
0s6b, jednak wydaje sie, ze przy zachowaniu dyscypliny spotkania
przedstawienie sie 300 osdb bytoby mozliwe, aczkolwiek okupione nie
lada wysitkiem.

Kiedy mogtoby sie odby¢ tego typu spotkanie? Biorgc pod uwage napiety
program i duzg liczbe uczestnikdéw wydaje sie nam, ze warsztat powinien
trwac kilka godzin. Kierujgc sie opinig uczestnikdw i zapewnieniom,
iz byliby sktonni zosta¢ ,po godzinach”, ale tez majac na uwadze
koniecznos¢ integracji przed pracg merytoryczng warsztat moégtby sie
odbywac¢ w luznej wieczornej atmosferze pierwszego dnia NieKongresu
po sesji otwierajacej.

Eliza Gryszko

Katarzyna Kutakowska

Wrazenia i przemys$lenia. Wyniki badania
ankietowego

W trzy dni po zakonczeniu NieKongresu Animatoréw Kultury,
w poniedziatkowe popotudnie, wraz z podziekowaniami za udziat
w wydarzeniu, do uczestnikdw dotarta prosba o wypetnienie internetowej
ankiety ewaluacyjnej. Osiem dni — pomiedzy 31 marca a 7 kwietnia — byt
to czas, w ktorym kazda ze 101 osob poswiecita kilkanascie minut
na odpowiedZ na serie pytan dotyczacych wydarzedn w Forcie
Sokolnickiego.

Poczgtkowo zebrany materiat miat by¢ integralng czescig poszczegdlnych
rozdziatdw. Zdecydowalismy jednak na jego oddzielenie i osobne
opracowanie Ww niniejszej czesci raportu, nie tylko ze wzgledu
na odmienny sposdb zbierania danych, lecz przede wszystkim ze wzgledu
na moment, w ktérym odpowiedzi udzielano. Okoto 70% kwestionariuszy
bowiem wypetniono co najmniej 6 dni po zakoriczeniu wydarzenia.
Uptynat zatem niemalze tydzien. W tym czasie emocje opadty, pewne
kwestie zostaty przemyslane, zebrany materiat wydat nam sie bardziej
wywazony niz niektére z ognistych wypowiedzi zebranych podczas
NieKongresu. Rzecz jasna jest to przede wszystkim nasza propozycja
interpretacji wynikow, jednak jak sie okaze na kolejnych stronach, moze
sie by¢ przydatna i wyjasniac¢ ztagodzenie pewnych ocen, ktére zbierane
»na zywo”, dawaty nieco inny obraz.

Materiat podzielilismy na trzy czesci, odpowiadajgce charakterowi
odpowiedzi. Przede wszystkim sg to wrazenia uczestnikéw — ich opinie




dotyczace poszczegélnych elementdw programu, organizacji czy
zasadnosci cze$ci dziatan organizatorow. Osobnym elementem
sg przytoczone w catosci, zestawione w tabelach oceny poszczegélnych
sesji i warsztatéw rozpatrywane na 4 ptaszczyznach: zgodnosci tematu
spotkania z opisem, miejsca w ktérym je przeprowadzono, przydatnosci
w codziennej pracy uczestnika oraz zgodnosci z oczekiwaniami. Kolejnym
elementem s3 przemyslenia, w duzej mierze bedgce odpowiedziami
na pytania otwarte dotyczace zasadnosci organizacji wydarzenia,
deklarowanego wptywu na dziatania uczestnika i przede wszystkim
oczekiwan co do rezultatow.

Wrazenia

Opis zebranych po NieKongresie wrazed rozpoczynamy od spraw
uchodzacych za btahe i nie merytoryczne, ale w kontekscie pierwszego
spotkania Srodowiska zaplanowanego na taky skale, warto poswiecié
uwage organizacji wydarzenia. Za niewatpliwy sukces organizatoréw
nalezy uznaé oceny dotyczgce sposobu komunikacji: 4 na 5 respondentow
ocenito go w sposob pozytywny. Wobec znanych trudnosci z przestrzenig,
w ktorej poczatkowo miato odbyé sie spotkanie, a co za tym idzie,
z przesunieciem terminu wydarzenia i ostateczng zmiang miejsca, wydaje
sie, ze taki odsetek ocen pozytywnych jest ogromnym sukcesem zespotu
pracujgcego nad organizacjg i komunikacjg z uczestnikami.

Przewazajgca czes$¢ respondentdw ocenita pozytywnie réwniez fakt
organizacji spotkania w Warszawie. Z odpowiedzi na pytanie dotyczace
przysztego NieKongresu, dowiadujemy sie, Zze istotnym czynnikiem
wpltywajgcym pozytywnie na takg ocene jest dobra komunikacja
wiekszosci regiondéw ze stolicg. Natomiast w przypadku opinii dotyczacej

samego Fortu Sokolnickiego, dostrzegamy juz wiekszg powsciggliwosc.
Co piaty uczestnik pozostaje neutralny wobec tego miejsca i wskazuje
Srodkowy punkt na pieciostopniowej skali pomiarowej [ Wykres 11].

To, co mogto budzi¢ niepokdj organizatorow — zasady rekrutacji i selekcji
— w ocenie odpowiadajgcych na pytania ankietowe o0séb, ktore
na NieKongres odwiedzity, budzi zastrzezenia zaledwie u 11%, przy czym
tylko 4% to oceny skrajnie negatywne.

Ciekawym zjawiskiem jest tendencja do pomijania ocen skrajnych (tak
pozytywnych, jak i negatywnych) w przypadku takich zagadnien jak: dobdr
prelegentéw, moderatorow oraz czas trwania sesji i warsztatow.
We wszystkich tych kwestiach okoto potowy respondentéw jest
zadowolonych, oceniajagc je ,dobrze”, a od 20% do 34% pozostaje
neutralna. Ttumaczy¢ to moga szczegétowe oceny réznych aspektow
spotkan prezentowane w dalszej czesci rozdziatu, jednak zwrdci¢ nalezy
uwage na bardzo rdiny poziom poszczegélnych wydarzen i duze
zréznicowanie ich formy. W przypadku sesji wspdlnych odnosi sie
to zaréwno do wyktadéw, jak i dyskusji panelowych, natomiast
w pozostatych wypadkach oceniane sg zaréwno warsztaty, jak i grupy
robocze, ktérych efekty pracy miaty zosta¢ zaprezentowane podczas
konczacej spotkanie debaty.

Podsumowujgc kwestie organizacyjne, nalezy stwierdzi¢, ze w oczach
uczestnikdw, ktérzy wypetnili ankiety ewaluacyjne, obyto sie bez
wiekszych trudnosci i nieporozumien. Najwiecej krytykdéw (po 13%) miaty
formy pracy i dobdor moderatoréow grupach roboczych, co potwierdza
zauwazalny i omawiany przez uczestnikdw juz podczas NieKongresu
zrdéznicowany poziom tych elementéw programu. Niestety nalezy
zauwazyé, ze pechowcy mogli z Fortu Sokolnickiego wyjs¢ bez udziatu




w wydarzeniach, ktére ich zdaniem byly

naprawde wazne lub ciekawe. Wyniki badania
ankietowe byta

pokazujg  jednak, ze

to zdecydowana mniejszos¢ [ Wykres 12].

B bardzo stabo 11

B stabo 31

— 41
m érednio 46 45

= dobrze

bardzo dobrze ™ | ‘

Wykres 11:

Ocena

poszczegolnych
NieKongresu. Dane procentowe. N=101.

0 S &
o 3 &
N o o\
S v
K &
Q
& 3
%\)Q ‘Q:\/ ‘\é
B & &
X
&
&
&
,z;\(‘
&
‘60
N

aspektow organizacyjnych



IN

24 26 28

N
l h

Sesja Sesja: Modele Sesja: Tozsamos$¢ Spotkanie w Sesja: Spotkanie z Wspdtpraca Sesja
otwierajaca dziatania Patacu Srodowisko Ministrem podsumowujgca
Prezydenckim Kultury i
Dziedzictwa
Narodowego
M bardzo stabo m stabo W $rednio 1 dobrze " bardzo dobrze Nie bratem/bratam udziatu w wydarzeniu

Woykres 12: Ocena sesji i wydarzen wspoélnych. Dane procentowe. N=101.




Pierwszg rzeczg, ktdra rzuca sie w oczy podczas analizy ocen dotyczgcych
wydarzen dostepnych dla wszystkich uczestnikow, jest wzrastajgcy z dnia
na dzien odsetek respondentdw, ktérzy nie brali udziatu w poszczegdlnych
sesjach. Wtasciwe sSwiatto na ten trend rzuca dopiero przyjrzenie sie
zdjeciom z NieKongresu lub wspomnienie tego, co dziato sie poza salg
plenarna. Z dnia na dzien rozkwitaty kuluary.

Kulminacyjnym punktem, o czym pisaliSmy juz
kilkukrotnie, byto spotkanie z Ministrem
Bogdanem Zdrojewskim. Zgromadzito ono 93%

Wiecej = O tematach
= Wizyty u notablow,

; . i wizyty notablow
naszych  respondentéw i bylo jednym v

z najzywiej dyskutowanych niekongresowych

zdarzen. Niestety, co pokazujg informacje, oceny tego spotkania nie byty
pozytywne (zaledwie co czwarta), 1/3 pozostata neutralna, natomiast 38%
wyrazito swojg negatywna opinie na temat tego spotkania. Tak duzo
negatywnych opinii nie zgromadzit zaden inny punkt programu. Podkresli¢
rowniez trzeba, ze w stosunku do wiekszosci ocen, poréwnujgc
je do sadéw dokonywanych ,na gorgco”, czas dziatat tagodzaco
i poprawiat opinie na ich temat (dziato sie tak chociazby z wizytg w Patacu
Prezydenckim, ktdre z poczagtkowo komentowanego mato entuzjastycznie,
w badaniu ankietowym staje sie pozytywnym liderem; réwniez pozytywna
zmiana zaszta w ocenie wyktadu wygtoszonym przez prof. Marka
Krajewskiego).

Wydarzeniem dyskusyjnym pozostanie z pewnoscig takize sesja
Srodowisko, ktéra podzielita uczestnikéw i pokazata, ze trudno jest méwié
o jednym srodowisku animatoréw. Wydaje sie, ze takie trudnosci wynikaja
rowniez z doboru uczestnikdbw dokonanego przez organizatoréow
i faktycznego nastawienia sie na rdézne s$rodowiska dziatajgce , wokot”
i ,2” animacjg, a nie wytgcznie na animatoréw.

Osobny, bardzo obszernym zbiorem danych, sg oceny dotyczgce
poszczegdlnych aspektow wszystkich wydarzen, w ktérych mogli brac
udziat uczestnicy spotkania tj. grup roboczych, warsztatow i sesji
otwartych. ZdecydowaliSmy sie na przytoczenie ich w catosci, i jedynie
skrétowe omowienie czesci dostrzegalnych tendencji. W ocenie kazdego
z punktéw programu podajemy rozktad procentowy, odpowiedzi oraz
liczbe respondentdw, ktdrzy facznie odpowiedzieli na to pytanie.
Szczegdlnie ta ostatnia informacja bedzie wazna dla interpretacji
przytaczanych wynikdw. W przypadku niektdrych sesji czy warsztatow,
wydaje sie, ze trudno dokonywac ich oceny na podstawie wypowiedzi
np. 8 osoéb (szczegdlnie podanej w formie procentowej). Ostatecznie
podjelismy decyzje o prezentacji catosci zbioru w oparciu o dwie
przestanki. Przede wszystkim nie chcielismy dzieli¢ wydarzen
na te, ktérych oceny zaprezentujemy i na te, ktdre zostatyby pominiete.
Po drugie, w czesci przypadkow, nawet niewielka liczebnos¢ uczestnikéw
danego wydarzenia w ogdlnej populacji respondentdéw, moze okazad sie
blisko potowag osdéb, ktére w danym warsztacie wziety udziat. Wobec
powyzszych uwag, trudno byto podjgc inng decyzje, pomimo, ze stoimy na
stanowisku, by prezentowa¢ dane opracowane w mozliwie najwiekszym
stopniu.

Oceny zgodnosci tematyki poszczegdlnych punktow
programu z opisem przedstawionym przez
organizatoréw [= Tabela 2].

Ocena zgodnosci tematyki spotkania z wczesniej zaprezentowanym
opisem jest zréznicowana. Najwyzisze i najbardziej jednoznaczne noty
otrzymaty sesje otwarte, co nalezy ttumaczy¢ tym, Ze uczestnicy nie
do konica wiedzieli czego majg sie po nich spodziewaé. Na wyrdznienie




pod tym wzgledem zastugujg przede wszystkim sesje: Wirtualny animator,
Crowdfunding, Odpowiedzialnosc i Sieci. Ciekawym zjawiskiem jest niska
ocena grupy roboczej zajmujgcej sie Nowym jezykiem animacji,
co powinno by¢ przyczynkiem do refleksji nad dalszymi pracami w tym
zakresie ukierunkowanymi na poprawe komunikacji o celach takiej
dyskus;ji.

Ocena przestrzeni, w ktorych odbywaty sie
poszczegdlne punkty programu [
Tabela 3]

Wiecej = O organizacji
Zdecydowanie  najnizsze  oceny  zebraty = 2 Przestrzen
wydarzenia, ktére odbywaty sie w niewielkich
salkach o tukowych sklepieniach. Problemy z nagtosnieniem duza liczba
0so6b i brak mozliwosci odseparowania sal (poza rozwieszonymi
zastonami), utrudniat odbiér i uczestnictwo w pracach. Duze
zrdéznicowanie w ocenie przestrzeni powinno by¢ wyznacznikiem przysztej
polityki wyboru miejsc do organizacji podobnych spotkan, tak aby
zapewnié zblizone warunki wszystkim uczestnikom, bez wzgledu na to, w
ktérym z punktéw programu biorg udziat. To zréznicowanie z pewnoscia
jest jedna z przyczyn, dla ktérych przytaczana juz ogdlna ocena Fortu
Sokolnickiego nie byta najwyzsza. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze przy
zestawieniu tych ocen ukazuje nam sie prawdziwy obraz priorytetow
uczestnikdw NieKongresu, dla ktérych sama przestrzen grata role
drugorzedng, wobec merytorycznych tresci, jakie niosty za sobg spotkania,
w ktdrych brali udziat.

Ocena przydatnosci spotkania w kontekscie
codziennej pracy i zadan jego uczestnika [ Tabela 4]

Wage praktycznego wymiaru spotkan dla respondentéw pokazujg takze
oceny dotyczace przydatnosci tematyki danej sesji w codziennej pracy
animatora. Prezentowane wyzej wyniki nalezy rozpatrywaé osobno,
zadajac sobie pytanie o zadania i cele jakie organizatorzy stawiali przed
kazdym z punktéw programu. Oceny respondentéw wyraznie pokazuja,
ktore ze spotkan byly okazjg do zdobycia nowych narzedzi (Crowdfunding,
Wirtualny animator), a ktore byty przede wszystkim spotkaniem
dotyczacym teorii. Zaprezentowane wyzej wyniki mogg by¢ punktem
wyjscia do dalszych analiz dotyczacych faktycznego oddziatywania
NieKongresu. Skala prowadzonych przez nas prac, pomimo ze stosunkowo
szeroka, nie pozwala na jednoznaczng ocene w tym zakresie.

Ocena zgodnosci tematyki spotkania z wczesniejszymi
oczekiwaniami uczestnika [= Tabela 5]

Wiecej = O formach

Ostatnim z tak ocenianych aspektow programu  gepaty 5 Moderacja

byta zbieznos¢ tematyki z wczesniejszymi

oczekiwaniami. W tym wypadku najwiekszy zawdd uczestnikom sprawita
sesja dotyczaca roli Ksigzki (co omawiane bylo we wczesniejszych
rozdziatach raportu), natomiast pozytywnymi bohaterami byty sesje
otwarte i wymieniany juz kilkukrotnie warsztat dotyczacy Crowdfundingu.

)
- Wrazenia jakie pozostawit po sobie NieKongres wsréd
respondentéw  biorgcych  udziat w  badaniu  ankietowym




Sg W przewazajgcej mierze pozytywne, z tendencjg do umiarkowanych
w przypadku wydarzen ktére juz podczas spotkania budzity
kontrowersje. Widoczny jest podziat oczekiwan zadeklarowanych
ex-post na praktyczne i teoretyczne, oparte na dyskusji
i rozbudowanej refleksji, co potwierdza wczesniejsze ustalenia
jakosciowej czesci badania. Co wazne, potwierdza sie rdwniez intuicja,
ze dla uczestnikéw nieskrepowana dyskusja jest czym$ waznym
i stanowi duzg wartosc.

Tabela 2: Oceny zgodnosci tematyki warsztatéw/sesji/grup roboczych z opisem przedstawionym przez organizatoréw

Bardzo stabo Stabo Srednio Dobrze Bardzo dobrze Nie mam zdania N
Sesja otwarta 1 3% 0% 24% 59% 7% 7% 29
Tradycja a trendy 9% 9% 27% 45% 9% 0% 11
Sieci 0% 0% 19% 29% 52% 0% 21
Odpowiedzialnos¢ 0% 14% 7% 57% 21% 0% 14
Ksigzka 25% 13% 13% 0% 50% 0% 8
Diagnozowanie 11% 22% 11% 56% 0% 0% 9
Crowdfunding 0% 11% 0% 33% 56% 0% 9
Sesja otwarta 2 0% 0% 19% 56% 14% 11% 36
Kompetencje 0% 0% 14% 43% 43% 0% 14
Diagnoza i refleksje 0% 7% 13% 47% 33% 0% 15
Wartos¢ pracy 0% 0% 50% 50% 0% 0% 6




Wspétpraca z samorzadami 0% 8% 17% 50% 25% 0% 12
Nowy jezyk 11% 22% 11% 56% 0% 0% 9
Przestrzen 0% 33% 11% 22% 22% 11% 9
Sesja otwarta 3 0% 3% 18% 41% 35% 3% 34
Wsparcie i rozwdj 11% 0% 11% 44% 33% 0% 9
Wirtualny animator 0% 7% 7% 67% 13% 7% 15
Instytucja jako animator 0% 14% 36% 29% 21% 0% 14
Festiwal 0% 0% 25% 42% 33% 0% 12
Animacja vs. edukacja artystyczna 0% 25% 25% 0% 50% 0% 4
Budzet partycypacyjny 0% 15% 15% 31% 31% 8% 13
Tabela 3: Ocena przestrzeni, w ktérej odbywata sie sesja/warsztat/grupa robocza

Bardzo stabo Stabo Srednio Dobrze Bardzo dobrze Nie mam zdania N
Sesja otwarta 1 0% 0% 17% 41% 34% 7% 29
Tradycja a trendy 9% 9% 18% 45% 18% 0% 11
Sieci 10% 19% 29% 38% 5% 0% 21
Odpowiedzialnos¢ 29% 29% 7% 21% 14% 0% 14
Ksigzka 13% 25% 13% 25% 13% 13% 8




Diagnozowanie
Crowdfunding

Sesja otwarta 2
Kompetencje

Diagnoza i refleksje
Wartosc pracy
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Nowy jezyk

Przestrzen

Sesja otwarta 3
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Tabela 4: Ocena przydatnosci spotkania w kontekscie codziennej pracy i zadan jego uczestnika

Bardzo stabo

Bardzo dobrze

Nie mam zdania

Sesja otwarta 1

Tradycja a trendy

Sieci

Odpowiedzialnos¢

Ksigzka

Diagnozowanie

Crowdfunding

Sesja otwarta 2

Kompetencje

Diagnoza i refleksje

Wartosc pracy

Wspétpraca z samorzadami

Nowy jezyk

Przestrzen

Sesja otwarta 3

Wsparcie i rozwoj

3%

9%

0%

7%

25%

0%

0%

3%

0%

0%

0%

8%

11%

11%

0%

11%

10%

18%

5%

21%

38%

44%

0%

6%

14%

7%

17%
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33%

33%
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0%
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0%

0%

0%

11%

3%

0%

29

11

21
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15

12

34




Wirtualny animator 0% 7% 7% 47% 27% 13% 15
Instytucja jako animator 7% 14% 21% 43% 14% 0% 14
Festiwal 0% 0% 25% 75% 0% 0% 12
Animacja vs. edukacja artystyczna 0% 0% 25% 25% 50% 0% 4
Budzet partycypacyjny 0% 23% 15% 23% 31% 8% 13
Tabela 5: Zgodnosc¢ tematyki spotkania z wczesniejszymi oczekiwaniami uczestnika
Bardzo stabo Stabo Srednio Dobrze Bardzo dobrze Nie mam zdania

Sesja otwarta 1 3% 7% 31% 45% 7% 7% 29
Tradycja a trendy 9% 9% 45% 36% 0% 0% 11
Sieci 0% 14% 10% 33% 43% 0% 21
Odpowiedzialnos¢ 7% 0% 29% 21% 43% 0% 14
Ksigzka 38% 25% 0% 13% 25% 0% 8
Diagnozowanie 0% 56% 11% 22% 11% 0% 9
Crowdfunding 0% 11% 0% 22% 67% 0% 9
Sesja otwarta 2 0% 6% 22% 50% 11% 11% 36
Kompetencje 0% 14% 14% 50% 21% 0% 14
Diagnoza i refleksje 0% 7% 20% 20% 53% 0% 15
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Przemyslenia

Jako najlepsze  podsumowanie wszystkich przemyslen, ktorymi
respondenci postanowili podzieli¢ sie w ankiecie wydaje sie ponizsze
stwierdzenie:

PO wyjezdzie z Warszawy zrozumiatam, dlaczego dla
wielu z nas tak trudno byto okresli¢ swojg tozsamos¢
animatora kultury. Wedtug mnie dlatego, ze fakt
bycia animatorem byt w tym niezwyktym gronie tak
naprawde drugorzedny. Kongres kultury byt przede
wszystkim Kongresem INNOWATOROW ANIMACII.
Innowacja jest autorska, oryginalna, kazdorazowo
niepowtarzalna, nie ma sensu zaprzeczal tej jej
naturze i wttacza¢ w znane ramy” [AE96]24

Zaproponowane tutaj podejscie, co prawda dosy¢ radykalne w swoich
zatozeniach, oddaje ducha rozpoczetych podczas NieKongresu dyskusji.
Wielokrotnie w wypowiedziach ankietowych padaty deklaracje dotyczace
inicjacyjnej roli spotkania, ktére stanowi wstep do dalszych dyskus;ji,
namystu i pracy. Co wiasciwie NieKongres dat jego uczestnikom? Zapytani
w ramach ankiety internetowej uczestnicy odpowiadali w rozmaity sposéb
[ Wykres 13]. Analiza tego materiatu byta czasochtonna i wymagata
wytonienia kilku zbiorczych kategorii odpowiedzi:

e Refleksja. Odpowiedzi przywotujgce urefleksyjnienie pewnych kwestii,
namyst i wigzace sie z tymi procesami dookreslenie problemow,
wyzwan i mozliwosci dziatania;

2 Symbolem AE i kolejnymi numerami w nawiasach kwadratowych zaznaczamy, z ktérej
ankiety pochodzi dany cytat.

Relacje z wtfadzg/ksztatt systemu. Istotnym watkiem byty takze
mozliwosci wptywania na system w jakim funkcjonujg animatorzy,
na wzajemne oddziatywania pomiedzy Srodowiskiem
a przedstawicielami wtadz — cho¢ czasem widzianymi w sposdb
bezosobowy, po prostu jako wtadza.
Sieciowanie/Integracja/Wymiana Doswiadczen. Kolejnym bardzo
waznym rezultatem, ktérego obecnos¢ deklarowali respondenci byty
ogromny wysitek i doswiadczenie zbudowania czy tez odswiezenia
sieci kontaktéw, mozliwosci rozwiniecia wspotpracy czy wigzaca sie
z tym zwyczajna, przynoszgca rados¢ integracja.
Motywacja/Inspiracja. Dla czesci uczestnikdw, NieKongres stat sie
natomiast zastrzykiem pozytywne] energii, przywrdcit wiare w sens
wtasnych dziatan czy tez zmotywowat do ich rozszerzenia czy zmiany
profilu.

m Refleksja

M Relacje z wtadza/ksztatt
systemu

48% _ 2,8%

M Sieciowanie, integracja,
wymiana doswiadczen

Motywacja, inspiracja

Trudno oceni¢

Nie przyniesie nic
pozytywnego

Wykres 13. Ocena potencjalnych rezultatow NieKongresu.
Udzielano wiecej niz jednej odpowiedzi. N=145



Dla czesci uczestnikdw ocena efektow jest na razie niemozliwa lub
wigzataby sie ze zbyt duzym ryzykiem. Sg jednak wsrdéd respondentow
takze Ci, ktdrzy sadza, ze zadna pozytywna zmiana za sprawg NieKongresu
sie nie dokona.

Trudno dzi$§ osadzi¢, ktéra z grup bedzie miata racje w dtuiszej
perspektywie. Jednak powyzej zaproponowany podziat odpowiedzi moze
stanowi¢ punkt wyjscia do dtugookresowej refleksji nad rezultatami
i konsekwencjami przeprowadzenia spotkania.

Jednym z rezultatéw spotkania marcowego, jakiego oczekiwali nasi
respondenci jest kolejny NieKongres. Pomystéw na jego organizacje jest
wiele zaréwno jesli chodzi o termin, jak i sposdb jego organizacji oraz
miejsce. W ponizszej tabeli staramy sie podsumowac te uwagi, ktore
sg roéwniez wynikiem analizy krytycznych komentarzy dotyczacych
ostatniego spotkania [ Tabela 6]. Kolejnos¢ wystepowania
poszczegdlnych elementow w kolumnie Pomysty, nie oddaje ich hierarchii
czy popularnosci wsréd odpowiedzi. W nawiasach kwadratowych
referujemy sposoby argumentacji wykorzystane przez respondentow.

Wymiar Pomysty

Miejsce

00O

NieKongresu z pewnoscia zadziatataby na nie ozywczo;

Najlepsze podsumowanie wynikdw ankiety ewaluacyjnej stanowi ponizsza
tabela. Uczestnicy NieKongresu rozpoczeli dyskusje, pojawito sie wiele
argumentéw, pogladdéw, punktéw widzenia, a przede wszystkim
kierunkéw poszukiwan. Czes¢ respondentdw, relacjonujgc swoje wrazenia
z NieKongresu opisywato, jakie dziatania zaplanowano: lokalne spotkania
animatordéw, regionalny Kongres, miejskie spotkanie dotyczace spraw
kultury. Wszystko to odbywato sie w duchu rozmdéw rozpoczetych
w Forcie Sokolnickiego. Pozytywne oceny wydarzen, ktdére miaty tam
miejsce mogg stac sie prochem, ktéry niesé¢ bedzie pociski wystrzelone
z zoliborskiej dziatobitni.

Michat Bargielski

Warszawa — ze wzgledu na dobry dojazd, centralne potozenie, duzg ilos¢ innych atrakcji;
Wroctaw — Europejska Stolica Kultury, miasto aktywne, organizujgce duzo wydarzen kulturalnych;
Tréjmiasto/Olsztyn/Szczecin — choé¢ w miastach tych niewiele sie dzieje, posiadajg one wfasne tradycje, a organizacja

O Slgsk/Katowice — posiadajg aktywne érodowiska animacyjne i dobre zaplecze kongresowe;

O mate osrodki/obszary wiejskie — z uwagi na ich odizolowanie od zycia wielkich miast; tak dobrane miejsce zapewniatoby

animatorom swobode, utatwitoby integracje i pozwolito na porzucenie optyki centrum.




Organizator

00O

Narodowe Centrum Kultury,

Instytut Animacji/Animatorow Kultury, ktéry miedzy innymi dlatego powinien by¢ powotany,

Niezalezne porozumienie lokalnych osrodkéw kultury, aby zapewni¢ swobode dyskusji, pozby¢é sie ,gorsetu”
i zinstytucjonalizowania

O Miasto Wroctaw jako organizator ESK 2016
Termin O co kwartat w innym regionie — zapewnitoby to regularne dziatanie
O jesien 2014 - srodowisko potrzebuje tak szybkiego terminu kolejnego spotkania, by podsumowaé wyniki marcowego
NieKongresu
O wiosna 2015 —tak, by uczestnicy pierwszego NieKongresu mieli czas przepracowac jego efekty,
O w 2016 roku — by NieKongres nie odbywat sie zbyt czesto,
O w 2016 roku przy okazji ESK
Proces O stopniowy/etapowy — nalezy organizowa¢ spotkania tematyczne i spotkania na szczeblu lokalnym, a cykliczny NieKongres miatby
charakter podsumowujacy i scalajgcy wypracowane lokalnie rekomendacje,
O narzucony odgdrnie — nalezy podsumowac to, co udato sie wypracowa¢ w marcu i w oparciu o te wnioski zaplanowa¢ kolejne
wydarzenie.
Program O skoncentrowany na jednym temacie
O wzbogacony o wiecej dziatan praktycznych
O wytacznie teoretyczny
O zwigzany z miejscem, w ktorym bedzie sie odbywac — NieKongres miatby wdwczas charakter wizyty studyjne;j




(Nie)Koniec

Wszystkie watki, ktore staraliSmy sie podjg¢ w niniejszym raporcie,
pokazujg w naszym przekonaniu warto$¢ NieKongresu. JesteSmy bowiem
przeswiadczeni, ze w Swietle zgromadzonego materiatu NieKongres uznaé
nalezy za wydarzenie udane, ktdre niesie w sobie potencjat przetomu
(chociaz sukces w tej materii nie jest jeszcze ani pewny, ani w oczywisty
sposéb dostrzegalny). Wszystkie wskazane przez nas braki czy uchybienia,
postrzegane by¢é powinny raczej jako wyzwania do pokonania
w przysztosci niz powaine btedy organizatorow lub przejawy ztej woli
osOb wygtaszajacych kontrowersyjne tezy. Sita tego wydarzenia tkwi
bowiem w jego bezprecedensowosci, w tym, ze ludzie zwigzani
z animacja, bez wzgledu na wifasng interpretacje tego procesu czy
dostrzegane w nim wartosci, mieli okazje skonfrontowac swoje punkty
widzenia: poznaé¢ oczekiwania, ujrze¢ pola niedookreslonych znaczen,
dostrzec braki i potrzeby. Nowatorstwo tego spotkania polega wtasnie na
tym, ze w praktyce, NieKongres wykroczyt poza wasko rozumiang profesje
animatora, stat sie przestrzenig dialogu wszystkich zaangazowanych
w realizacje polityki kulturalnej. Pytaniem, ktére nalezy postawic
pozostaje kwestia, czy animacja powinna znalezé¢ sie w centrum takiej
polityki?  Czy nie zaprzepaszcza to dotychczasowego dorobku
dominujgcych w dyskursie teorii animacji siegajacych jej kontrkulturowych
korzeni?

Dotychczasowy paradygmat opisu animacji, bez wzgledu na swoje rozlegte
konotacje i czerpanie inspiracji w wielu teoriach, zdaje sie nie uwzgledniac
zmiany, ktérg NieKongres objawit. Wnioskiem, jaki wyptywa zaréwno
z marcowego spotkania, jak i z naszych badan, jest koniecznosé
rozwazenia zmiany catego dyskursu wokdt animacji. By¢ moze nalezy
zaprzesta¢ konstruowania typologii animatorow w praktyce badawczej

i podczas programowania dziatan wykorzystywac aktualny dorobek w tym
zakresie? By¢ moze nalezy rozwazy¢ taki sposéb opisu, ktéry uwzgledni
takze perspektywe wtadz publicznych i kadry administracyjnej, ktéra
w domach kultury, organizacjach pozarzadowych i innych podmiotach
réznej proweniencji zajmuje sie oliwieniem machiny obstugujacej
bezposrednie dziatania animatoréw? NieKongres bowiem niewatpliwie
pokazat, ze animacja to nie tylko animatorzy i bezposredni uczestnicy
procesu. To réwniez wtadze (tak na szczeblu lokalnym, jak i centralnym),
ktore dostrzegajg w efektach dziatan animacyjnych interes spoteczny.
Dotychczasowe metody opisu nie uwzgledniaty tego gtosu, a tezy w tym
zakresie zazwyczaj wypowiadane sg przez osoby nie zawsze rozumiejgce
specyfike pracy $rodowiska, w efekcie — o tych zagadnieniach mdwig
przedstawiciele innych dziedzin.

By¢ moze taka zmiana jest tez drogg do petnego uznania w dyskursie
animacyjnym roli i znaczenia animatordow, dla ktérych kultura czy sztuka,
jest jedynie pretekstem czy tez narzedziem, pomagajgcym
w rozwigzywaniu palgcych problemoéw spotecznych?

Paradoksalnie sita NieKongresu tkwi wtasnie w tym, ze nie zrealizowano
wszystkich celéw szczegdtowych, jakie przed tym wydarzeniem
postawiono. Rozpoczeta zostata dyskusja, praca nad pojedynczymi
zagadnieniami czy catymi  blokami wyzwan, ktére wreszcie
zidentyfikowano nie w oparciu o eksperckg ocene czy badania, ktére
najczesciej prezentujg stan ,sprzed jakiego$S czasu”. Postawione
je i sformutowano wobec wszystkich zainteresowanych grup, co wiece;j:
Jtuiteraz”.

Jednoczesnie, przez skale spotkania, jego oprawe, wizyte Ministra czy
spotkanie z Prezydentem, ranga wydarzenia uwolnita w jego uczestnikach
ogromna energie. Rozpoczete dyskusje trwajg dalej. To wtasnie odrdznia




NieKongres od innych konferencji, spotkai czy seminariow. Szczerg
rozmowa uwolniono potencjat nie tylko oséb, ktére zasiadty w murach
Fortu Sokolnickiego, lecz takze catej rzeszy zainteresowanych animacjg
posiadajgcych rozmaite perspektywy - bez wzgledu na to, czy
z perspektywy zarzadzania, polityki publicznej, pedagogiki, sztuki czy
najzwyczajniejszej, ludzkiej checi spotkania i zabawy. Stowa Marka
Sztarka, dyrektora programowego wydarzenia, staty sie performatywem,
aktem zmieniajgcym rzeczywistosé w trakcie wypowiadania: ,NieKongres
sie nie skonczyt”.

Realizatorzy badania

Michat Bargielski — badacz spoteczny, animator kultury. Zajmuje sie
ewaluacjg, antropologig wsi i badaniem polityk publicznych. Cztonek
redakcji portalu i zespotu badawczego W matym kinie. Cztonek Zarzadu
Fundacji Obserwatorium. Wtasciciel Pracowni Badania Instytucji
i Spotecznosci Lokalnych PrzyStowie.

Anna Buchner - specjalizacji antropologia

wspodtczesnosci/animacja dziatarn lokalnych, doktorantka w Instytucie

socjolog o

Stosowanych Nauk Spotecznych UW. Jej obszarem zainteresowan, a tym
samym dziatalnosci badawczej jest socjologia i antropologia kultury,
Internetu, religii i religijnosci oraz styléw zycia i mtodziezy. W trakcie
studidw magisterskich i doktoranckich animowata wydarzenia kulturalne
i rozrywkowe dla mtodziezy i dorostych miedzy innymi jako menadzer
klubu Obiekt Znaleziony.

Eliza Gryszko - socjolog o specjalizacji antropologia

wspodtczesnosci/animacja dziatan lokalnych oraz polityka
spoteczna/specjalista ds. organizacji pozarzagdowych, doktorantka
w Zaktadzie Metod Badania Kultury w Instytucie Stosowanych Nauk
Spotecznych UW. Naukowo zajmuje sie procesem ewaluacji w instytucjach
kultury, analizuje dziatanie organizacji i projektéw kulturalnych pod katem
ewaluacji. Studiowata w Podyplomowym Studium Ewaluacji Programoéw
Spotecznych w Instytucie Socjologii UW. Od kilku lat zwigzana zawodowo
oraz hobbystycznie z NGO — wiceprezeska organizacji zajmujgcej sie
animacja kultury oraz cztonek zespotu merytorycznego Fundacji
Obserwatorium  Zywej Kultury-Sie¢ Badawcza. Prowadzi zajecia
uniwersyteckie z zakresu animacji kultury i prowadzenia badan

spotecznych.




Karolina Jastrzebska-Mitzner — teatrolog i slawistka, trenerka
i edukatorka. Posiada doswiadczenie w realizacji projektéow z zakresu
edukacji i animacji kulturowej prowadzi warsztaty o rdinorodnej
tematyce skierowane do o0séb w réinym wieku, wspdtorganizuje gry
miejskie (m.in. Filmowa Gre Miejska, Gre Miejska Edwarda, Gre Miejska
Odkrywcy Warszawskich Legend). Wspodtpracuje z Centrum Edukagji
Obywatelskiej, Domem Spotkan z Historig, Centrum Komunikacji
Spotecznej m. st. Warszawy, Fundacjg Vis Maior, Muzeum Historii Zydéw
Polskich.

Katarzyna Kalinowska — socjolog o0 specjalizacji antropologia
wspotczesnosci/animacja dziatann lokalnych, doktorantka w Instytucie
Stosowanych Nauk Spotecznych UW. Naukowo zajmuje sie metodologia
badan jakosciowych, socjologia mtodziezy, antropologia emaocji; realizuje
takze projekty z zakresu badan stosowanych (diagnozy i ewaluacje).

Jurgita Krauzlis — socjolog, absolwentka Instytutu Stosowanych Nauk
Spotecznych oraz Studium Europy Wschodniej UW. Pracuje w Centrum
Projektow Europejskich, a takze odpowiada za projekty mtodziezowe jako
cztonkini Stowarzyszenia Barwy Kultury. Doswiadczenia animacyjne
zdobyta w Stowarzyszeniu Mtodziezy Litewskiej w Polsce oraz w ramach
wolontariatu EVS w Gruzji w organizacji Student-Youth Council w Ozurgeti.

Katarzyna Kutakowska — kulturoznawca o specjalizacji animacja kultury,
doktorantka w Instytucie Kultury Polskiej UW. Badaczka i wspétautorka
raportow w projektach badawczych (m.in. W matym kinie, Gwiazdorzy
animacji — ewaluacja Ogdlnopolskiej Gietdy Projektéw). Koordynatorka
i realizatorka wielu projektéw z zakresu animacji kultury - zaréwno
spotecznych, jak i naukowych (m.in. kongresu kultury ShortCut Europe
2011. Kultura (nie) dla kazdego?). Wspotpracuje z Instytutem Teatralnym
im. Zbigniewa Raszewskiego, Mazowieckim Centrum Kultury i Sztuki,
Fundacjg Obserwatorium i Stowarzyszeniem Katedra Kultury.

Marta Ostrowska — socjolog. Wspottwérezyni i cztonkini zarzagdu Fundacji
Pole Dialogu, gdzie dziata na rzecz wzmacniania partycypacji obywatelskie]
i dialogu na poziomie lokalnym oraz promuje wysokie standardy
konsultacji spotecznych. W 2012 roku wraz z Fundacjg realizowata budzet
partycypacyjny w Domu Kultury Srédmieécie w Warszawie. Z domami
kultury na warszawskim Stuzewcu i Targdédwku realizowata projekty
"Zaprogramuj Dom Kultury" wigczajagce mtodziez w projektowanie
i realizowanie dziatan spoteczno-kulturalnych. W swojej pracy rozwija,
testuje i promuje metody budzetu partycypacyjnego, diagnoz
partycypacyjnych, narad obywatelskich.

Karol Wittels — socjolog i politolog. Badacz i wspodtautor raportéw
w kilkunastu projektach badawczych (m.in. Ewaluacja Programu Lato
w Teatrze; W matym kinie, Teatry warszawskie w oczach widzéw
— badanie widowni teatrow w stolicy). Ekspert w zespole opracowujgcym
Strategie Rozwoju Kultury Wojewddztwa Mazowieckiego. Prezes Fundacji
Obserwatorium. Cztonek Forum Kultury Mazowsze.




