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Badania, przeprowadzone przez sprawny i kompetentny zesp6t pod opiekg naukowg
dr lwony Kurz, tgczg w sobie dbatos¢ o teoretyczno-metodologiczng wiarygodnos¢ i
poprawnos¢ z wyraznie sie zaznaczajgcym, zarobwno w samych badaniach, jak i
formie pisarskiej — utozsamianiem sie i zaangazowaniem w problematyke. Dato to
Swietny efekt, pozwalajgcy ocenic raport jako spetniajgcy, bliskg mi, formute Maksa
Webera, ze ,tworzenie pojec uzaleznione jest od stawiania zagadnien, stawianie zas
zagadnien zmienia sie z trescig samej kultury”. Autorzy juz na wstepie przyznaja, ze
hipotezy i pytania badawcze, jakie przyjmowali przed podjeciem rekonesansu
poznawczego, w trakcie badan, a pdzniej takze w procesie formutowania wnioskéw i
budowania struktury raportu, ulegaty znaczgcym modyfikacjom. W rezultacie, mimo
iz spora cze$S¢ zawartoSci opracowania ma charakter zestawien ilosciowych i
wyliczeh procentowych, ta chtodna i rutynowa czes$¢ badan stanowi ledwie pretekst
do bardziej pogtebionych, kontekstowych analiz i interpretacji. Co wazne jednak,
cze$¢ metodologiczna zostata tak pomyslana, ze umozliwiata weryfikacje zatozen ,na
gorgco”, w trakcie penetracji empirycznych, polegajgcych, najogdlniej rzec biorgc, na
spotkaniach z wybranymi ludzmi i drgzeniu tematu intersubiektywnych sgdéw
dotyczacych fenomenu matych kin w Polsce A.D. 2012. Zawsze w odniesieniu do
konkretnego kina w konkretnym miasteczku. Wielce pomocna byta w tym wzgledzie,
dobrze wyzyskana w badaniach, koncepcja ,wywiadu rozumiejgcego” Jean-Claude’a
Kaufmanna, bedaca zresztg hotdem ztozonym etnografii.

Raport ma charakter krytycznego, wielowagtkowego sprawozdania z kondyciji
lokalno$ci w dziataniu, dla ktoérej odniesieniem sg mate kina nalezgce do Sieci Kin
Studyjnych i Lokalnych. Badaniom poddano 14 takich miniinstytucji w trzech
wojewodztwach: mazowieckim, Slgskim i wielkopolskim. Ankieta internetowa objeta
wiekszg ich grupe, jako ze rozestano jg do 170 kin, otrzymujgc nieco ponad 40%
odpowiedzi. Rdzeniem catosci sg jednak wywiady (81) z kilkoma kategoriami
respondentéw — administratorami, personelem,  kiniarzami” i widzami czy
~,Sympatykami” (niezmiennie chodzgcymi do kina!); wszystkie one dobrze ze sobg
wspofgrajg, sktadajgc sie na zywg cato$¢ pokazujgcg na status i wszelkie
uwarunkowania kin lokalnych (dziatajacych na peryferiach multipleksow), ktére
muszg sobie radzi¢ w warunkach neoliberalnej polityki i w Swiecie nieustannie sie
modyfikujgcych technologii (cyfryzacja).



Czytajgc raport, siegngtem do wydanego w roku 1994 Atlasu kultury Polski 1946—
1980 autorstwa Mieczystawa Wallisa®. Sporg jego cze$¢ zajmuje przedstawienie
danych dotyczacych liczby i instytucjonalnego umocowania kin w okresie PRL. | tak,
az wierzy¢ sie nie chce (cho¢ sam to dobrze pamietam), ze przez cate lata istniato
cos takiego, jak ,kina zwigzkowe”, ktérych liczba wahata sie od 678 w roku 1965, do
236 w roku 1980. Krocej lub diuzej funkcjonowato w kraju ponad 200 amatorskich
klubéw filmowych, po ktorych nie ma dzisiaj sladu. Pamie¢ o tych ,ztotych czasach”
przeziera z wielu rozméw, zwilaszcza ze starszym i $rednim pokoleniem
.,pamietajgcych informatorow”. Nie dziwi to skadingd, bo do dzisiaj wiekszosé
placowek kinowych w badanych miastach do 40 tysiecy mieszkancéw powstato
przed rokiem 1989, z czego niewielka czes¢ jeszcze przed |l wojng Swiatowa.

Wydawato sie, ze po roku 1989 podobne lokalno-srodowiskowe zjawiska sg skazane
na uwigd, co zresztg w duzym zakresie nastgpito. Ale obecnie badania pokazujg, ze
ten fenomen, juz w nowych warunkach i dekoracjach, odradza sie, cho¢ — jak
stusznie piszg autorki i autorzy raportu: ,Kina majg publicznosc. Kina majg problemy.
Samorzady majg kaprysy. Ale zadne z tych stwierdzeh nie jest kluczowe, by
odpowiedzie¢ na pytanie, jak funkcjonujg mate kina, ani dlaczego ich codziennosc¢
wyglada tak, jak prébujemy oddac to w niniejszym raporcie”. To zdanie jest kluczowe
dla catego pomystu, zapowiada bowiem, w istocie zrealizowang, wieloaspektowos¢
podejscia do trwania i przemian, jakim podlegajg ,mate kina w matych srodowiskach”.
Ws$rdd catego mrowia czynnikow, poczynajgc od praw wtasnosci, pieniedzy, statusu
w gminie i powiecie, az po kwestie sprzetu, odbioru srodowiskowego, to, ze kina tego
rodzaju nie umarly ze szczetem, ba — nawet sie odradzajg w zmienionej formule,
wynika przede wszystkim z tzw. czynnika ludzkiego. Méwigc za$ w rownie ludzkim
jezyku — jest efektem pasiji, zaangazowania i mitosci do tego medium, traktowanego
jako w istocie pretekst do budowania pewnego rodzaju wspolnotowosci,
podzielajgcej rytualno-mitologiczne przekonania o magii kina. Pieknie wynika to z
cytowanych wypowiedzi, tgczgcych nostalgie ,za dawnymi czasy”, z pragmatycznym
dziataniem, aby uratowacC cho¢ czgstke z tego minionego Swiata, do ktérego nie ma
powrotu. Wiele fragmentéw raportu opowiada nie o czym innym, jak o thiase, a wiec
grupach tozsamosciowych, dzieki ktorym fenomen matych kin trwa. Uczucia i
przywigzanie konkretnych oséb decydujg w ostatecznosci, ze w konkurencji z
wielozmystowymi przestrzeniami konsumpcji, jakimi sg wielosalowe multipleksy w
dzisiejszej Polsce, cyfryzujgce sie z koniecznosci takze mate instytucje budujgce
tozsamosc thiase sg pejzazem naszej wspoétczesnosci. Nad badaniami niewatpliwie
jednak unosit sie ,duch PRL”, co ma petne uzasadnienie w pamieci komunikatywne;j
sporego grona badanych, a w pamieci kulturowej najmtodszych.

! M. Wallis, Atlas kultury Polski 1946—-1980, przedm. M. Czerwinski, Eco, Miedzychod 1994.



Na koniec, zachecajgc do lektury tego fascynujgcego raportu z codziennosci lokalne;j,
nie moge oprzec sie osobistej refleksji. W czasach PRL istniata zasadnicza réznica
miedzy powiedzeniem, ze ,idzie sie na film” oraz oznajmieniem, ze ,ide do kina”. Ona
nadal ma znaczenie, o czym przekonuje sie, uczestniczgc z zong w kazdy czwartek
w pokazach filméw studyjnych w kinie w Grodzisku Mazowieckim, i poréwnujgc te
doswiadczenia z ,byciem na filmie” w Cinema City Janki. Tylko w tym pierwszym
wypadku mam wrazenie, ze jestem wsrdd, nielicznych niestety, takich samych jak ja,
tych, ktorzy przed seansem mdwig sobie ,dzien dobry” albo ,czesc¢”, bo nie sg
czeScig anonimowego ttumu konsumentow oferty towarowej. Takg wiasnie
tymczasowg wspoélnote empatyczng zapewniajg mate kina i dopoki tesknota za nig
nie wygasnie, podobne placéwki majg przysztos¢.

Milanéwek, 7 stycznia 2013 roku



OD ZESPOLU:

Oddajemy w Panstwa rece raport ,W matym kinie”, ktéry powstat w ramach projektu
dofinansowanego ze srodkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu: ,Obserwatorium Kultury”, Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej® i Fundacji BRE
Banku. Projekt byt realizowany przez Fundacje Obserwatorium, w partnerstwie z Siecig
Kin Studyjnych i Lokalnych oraz Osrodkiem Ewaluacji.

Badania terenowe zostaty przeprowadzone miedzy kwietniem a lipcem 2012 roku, zas
badanie ankietowe we wrzesniu 2012 roku. Raport zostat opracowany na podstawie
badan wtasnych, podczas ktérych zastosowano nastepujgce metody i techniki
badawcze: wywiady pogtebione z obecnymi i bytymi pracownikami kin, pracownikami
lokalnych instytucji kultury, urzednikami samorzgdowymi, dziennikarzami lokalnych gazet
oraz mieszkancami. Dodatkowo przeprowadzono krotkie wywiady swobodne z widzami
odwiedzonych kin. Uzupetnieniem byly takze notatki badawcze powstate podczas
obserwacji uczestniczgcej oraz analiza wizualna materiatu fotograficznego. Ponadto
wyniki badan terenowych zostaty uzupetnione przez badanie o charakterze ilosciowym,
przeprowadzone metodg CAWI (Computer Assisted Web Interviews), czyli za pomocg
kwestionariusza ankiety udostepnionego on-line, skierowanego do podmiotow
nalezacych do Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych (SKSIL).

Gtéwnym celem badania byto zdiagnozowanie stanu (w tym poziomu cyfryzacji i
modernizacji) oraz roli, jakg faktycznie petnig kina w matych miejscowosciach w dobie
dominaciji kin wielosalowych.

Sktadamy serdeczne podziekowania przedstawicielom wszystkich kin i innych
podmiotdw kultury uczestniczgcych w badaniu za poswiecony czas i pomoc w realizacji
projektu. Dziekujemy kinom za udostepnienie nam swoich materiatdw archiwalnych.
Dziekujemy naszym partnerom: SKSIL za pomoc w dotarciu do kin zrzeszonych w sieci
oraz Osrodkowi Ewaluacji za realizacje badania iloSciowego. Specjalne podziekowania
nalezg sie Polskiemu Instytutowi Sztuki Filmowej za promocje naszego projektu na
swojej stronie internetowe;j.

Zachecamy do lektury Raportu, jednoczesnie czekamy na Panstwa uwagi, opinie i
komentarze.

ZESPOt. PROJEKTU ,,W MALYM KINIE”

 Raport jest czescig projektéw: ,Kina studyjne — osrodki kultury czy przezytek epoki PRL?”

wspoffinansowanego ze $Srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz projektu
~Kulturotworcza rola kin studyjnych w matych miejscowosciach” wspoéffinansowanego przez Polski
Instytut Sztuki Filmowej.
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. WSTEP METODOLOGICZNY

1. OGOLNE ZALOZENIA BADANIA

Przystepujac do projektowania badania kin w matych miejscowosciach, zdawato nam
sie, ze stajemy przed stosunkowo prostym zadaniem. Chcac jednak spojrze¢ na
funkcjonowanie kina w szerokiej perspektywie, traktujgc chodzenie do niego jako
jedng z form uczestnictwa w kulturze, ktora towarzyszy, czy tez konkuruje z innymi
dostepnymi praktykami spedzania wolnego czasu, ponosimy pewne ryzyko. Uzycie
tych poje¢ przywotuje ogromne obszary nauk spotecznych i humanistyki. By z
badania i raportu ,0 matych kinach” nie uczyni¢ wielkiego tomu o wszystkim,
dokonalismy selekcji zagadnien, ktore z szerokiego spektrum lokalnych uktadow
spotecznych® wylaczaja precyzyjnie okreslone praktyki kilku typéw podmiotéw w nich
funkcjonujgcych. Byla to strategia konieczna i jedyna, umozliwiajgca pomysine
zakonczenie prac badawczych. Nie ukrywamy jednak naszej zyczliwosci dla tej
aktywnosci kulturalnej. Skupiamy sie zatem tylko na pewnym wycinku rzeczywistoSci
spotecznej, koncentrujgcej sie wokot kin w kilkunastu polskich miastach o liczbie
mieszkancéw nieprzekraczajacej 40 tysiecy”.

Majgc na uwadze powyzsze zastrzezenia, zakres réznych tematéw podejmowanych
w badaniu musiat by¢ szeroki. Przenikaty sie wiec w naszych pracach perspektywy:
badania styldow zycia, architektury, zarzgdzania, polityki spotecznej, kulturoznawstwa
czy historii. W takiej sytuacji naturalnymi technikami pracy byty te zaczerpniete z
warsztatu metody etnograficznej. OpieraliSmy sie wiec na pobytach terenowych,
ktére petne byly obserwacji uczestniczagcych i réznych form wywiadow
indywidualnych. Najpopularniejszg ich formg byta nasza autorska konstrukcja bliska
,wywiadowi rozumiejgcemu” opisywanemu przez Kaufmanna®.

Logika naszych pobytow zasadzata sie na dotarciu do mozliwie szerokiej grupy
dobrze poinformowanych oséb. Dzieki ich wiedzy staraliSmy sie naszkicowaé, bo
tylko to byto wykonalne podczas stosunkowo krétkich wyjazdéw, mozliwie petny
obraz relacji i wzajemnych dziatan. Stresci¢ mozna to w schemacie:

3 Sitg rzeczy odwotaliSmy sie w pracy badawczej propozycji Loflanda i Snowa, ktérzy postulujg
badanie konkretnych uktadéw spotecznym. Por. J. Lofland, A. D. Snow, Analiza uktadéw spotecznych,
Scholar, Warszawa 2010.

4 Wyijatek stanowi jedna lokalizacja, ktéra jednak zostata wtgczona do projektu na zasadzie doboru
wtérnego. Por. podrozdziat ,Dobdr lokalizacji”.

®J. C. Kaufmann, Wywiad rozumiejgcy, Oficyna Naukowa, Warszawa 2010.



e badamy postawy i odpowiadajgce im praktyki mieszkancow, dystrybutoréw,
urzednikoéw, kiniarzy, pracownikéw, widzéw wobec kina i kinematografii i
wszystkich wymienionych uprzednio grup;

e badamy postawy i odpowiadajace im praktyki mieszkancow, dystrybutoréw,
urzednikow, kiniarzy, pracownikow, widzow wobec wszystkich wymienionych
grup (a wiec wobec siebie).

Rzecz jasha, w niektorych wypadkach, jak na przyktad w dziataniach dystrybutoréw
wobec kiniarzy (o tej grupie powiemy niebawem), wiedze czerpa¢ mozemy jedynie z
opowiesci tych drugich. StaraliSmy sie w takich przypadkach weryfikowac¢ informacje
przy uzyciu dostepnych zrédet (np. przygladajac sie repertuarowi danego kina).
Zasade te stosowalismy, ilekro¢ informacje, do ktorych dotarliSmy (czy tez moglismy
dotrze¢), byly glosem tylko jednej strony.

Naszymi informatorami byty trzy grupy ludzi. Przede wszystkim byli to pracownicy
kina. Osoby petnigce w nim rézne funkcje — kierownicy, kinooperatorzy, bileterzy. Tak
wyglgdato to w pierwotnych zatozeniach badawczych. Czesto jednak okazywato sie,
ze w praktyce jest to jedna osoba petnigca wiele funkcji. Kolejng grupg byl
przedstawiciele lokalnych samorzadéw. Okreslani przez nas mianem urzednikow,
pehili rézne funkcje — zajmowali sie prowadzeniem ,spraw kultury”, promocjg czy
edukacjg. Do tej grupy zaliczyliSmy rowniez pracownikéw domoéw i osrodkow kultury
(z wylgaczeniem pracownikow kina i jego kierownikow) oraz innych samorzgdowych
instytucji kultury. Ostatnig grupe stanowili mieszkancy danej miejscowosci, w tym
osoby aktywne, bedgce animatorami kultury czy tez w inny sposob wigczajgce sie w
zycie lokalnej spotecznosci (np. jako dziennikarze czy dziatacze organizaciji
pozarzgdowych). Podkreslic nalezy, ze nie wyodrebnialiSmy tych dodatkowych grup
(aktywistow, pracownikdéw instytucji kultury innych niz kino) przy kodowaniu materiatu
badawczego, jednak podczas zbierania informacji nieustannie pamietaliSmy o
koniecznosci poszukiwania ich jako znaczgcych informatoréw, ktérzy sg w stanie
dostarczy¢ nam znaczacych opinii na temat interesujgcych nas zagadnien.

Istotng kwestig przy rozwazaniu grup, ktére staly sie uczestnikami badania, jest
zestawienie pojecia ,widz” i ,mieszkaniec’. Nasze pierwotne zatozenie — by
przeprowadzac krotkie wywiady z przechodniami i ewentualnie rozwija¢ je w dtuzszg
forme (jesli napotkane osoby sie zgodzg) — dotyczyto mieszkancow i miato na celu
poznanie ich opinii o kinie i praktyk zwigzanych z kinematografig. Chodzito nam de
facto o spotkanie widzéw. Okazato sie jednak, ze bycie widzem nie jest do konca
zwigzane z aktualnym chodzeniem do kina, bgdz jego omijaniem. Jesli nawet nie
chodzi sie dzi$ do kina, to kiedy$ sie chodzito. | zawsze mozna cos o kinie w naszym
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miescie opowiedzieC. To spostrzezenie i napotkane wraz z ludzmi opowiesci
zaprowadzity nas w obszar badania, ktéry wczesniej miat by¢ dodatkowg czescig
projektu. Historia kina w danym miescie miata by¢ tylko mitym dodatkiem do
badawczych wysitkdw. Jak sie okazato w terenie, pamiec¢ o kinach, ktorych juz nie
ma, lub historia tego, ktére nadal funkcjonuje, jest bardzo wazna dla spotecznosci
lokalnych. Co wazniejsze: wcigz zywa i w niektérych aspektach przektadajgca sie na
dzisiejsze praktyki widzow. Zatem nie spotkaliSmy mieszkancéow, ktorzy nie byliby
widzami. Obecnie lub kiedys. Podkreslamy to, by pokazac, Zze niespodziewanie
czesto pojawiajgcy sie watek nostalgiczny naszego badania nie stat sie tak wazny ze
wzgledu na kaprys badaczy czy nasze upodobania. Pamie¢ o ztotych czasach
srebrnego ekranu wcigz jest zywa i nie mozna jej poming¢, probujgc zrozumiec i
opisac dzisiejsze losy kin.

Ostatnim koniecznym rozliczeniem z zatozeniami z fazy projektowania badania jest
pewien, jak sie okazato fatszywy, dylemat. Projektujgc badanie, zadaliSmy sobie
pytanie: ,Czy nie jest jednak jasne, czy funkcjonujg, bo majg realng publicznosé, czy
sg tylko kaprysem miejscowych wiadz samorzgdowych”. Przyzna¢ musimy, ze byto
to zatozenie inspirujgce wiele rozmaitych tropdw myslenia, gdy wkraczalismy w teren
i z pewnoscig wiele mu zawdzigczamy. RzeczywistoS¢ — na szczescie — okazata sie
inna. Pokazuje to tylko, jak wiele mogg dac¢ pewne teoretyczne eksperymenty i jak
wspaniatg rzeczg jest prowadzenie badan umozliwiajgcych kompletne wywracanie
wczesniejszych zatozen. Kina majg publiczno$é. Kina majg problemy. Samorzady
majg kaprysy. Ale zadne z tych stwierdzen nie jest kluczowe, by odpowiedzie¢ na
pytanie, jak funkcjonujg mate kina, ani dlaczego ich codziennos¢ wyglada tak, jak
probujemy oddac to w niniejszym raporcie.

2. OPIS PROBLEMU

Zgodnie z tym, co powiedzieliSmy wyzej, kino jest waznym podmiotem kultury.
Przeczucia te, obecne rowniez w potocznych opiniach, ugruntowane sg przez samg
kinematografie (by przywotac tutaj Ostatni seans filmowy Petera Bogdanovich’a czy
Cinema Paradiso Giuseppe Tornatore). Nostalgiczny ton, sentymenty i wspomnienia o
takich miejscach prowadzg nas do zasadniczego pytania. Jak radzg sobie mate kina
w matych miastach, w Polsce pierwszej dekady XXI wieku? Niewatpliwie czescig
kontekstu ich funkcjonowania jest przetom roku 1989 i nastepujgca po nim reforma
kinematografii, w tym przekazywanie kin samorzgdom. Wiele kin upada, tylko
nieliczne funkcjonujg nieprzerwanie od tego czasu do dzi$. Z tego wynika rowniez
istotnos¢ dziatan samorzgdow, na ktérg zwracamy uwage. Kina trafiajg pod ich
opieke i stajg sie czescig domow kultury. Jakie modele dziatalnos$ci, jakie rozwigzania
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instytucjonalne przyjmujg te kina, ktdre przetrwaty? Intuicja oraz badania innych
typow podmiotow kultury pozwalajg przypuszczac, ze sita danej placowki tkwi¢ moze
w przyjetych rozwigzaniach organizacyjnych i administracyjnych. Idgc dalej, nalezy
takze rozwazac faktyczng role, jakg petni kino dla mieszkancow. Jesli funkcjonuje w
strukturach domu kultury, to czy jest znaczgcym jego elementem, czy moze
dodatkiem, ktéry utrzymywany jest jedynie ze wzgledu na unikalnos¢ tego typu
podmiotow kultury w okolicy? Istotnym zagadnieniem taczgcym watek
administracyjno-organizacyjny z atmosferg i oczekiwaniami mieszkancow jest sama
formuta, w jakiej kino funkcjonuje? Czy stara sie powielaé wzorce

,wielozmystowych”®

multipleksow, czy tez tworzy swoj autorski program dziatan
towarzyszacy projekcjom. Istotnym obecnie zagadnieniem jest tez coraz szerzej
obecna w catym kraju cyfryzacja. Instalowane w wielu kinach projektory cyfrowe
zmieniajg sposdb myslenia o tworzeniu repertuaru. Same starania o kosztowng
modernizacje potrafig skupia¢ uwage catej spotecznosci wokdt kina. Skala
zaangazowania ludzi i doniostos¢ tego momentu dla loséw matych kin wydaje sie
obecnie nie do przecenienia. Jako badacze mamy mndstwo szczes$cia, ze udato nam
sie trafic na taki moment. Stagd tez dziatania towarzyszgce z pozoru czysto
technicznej zmianie, ktéra powinna zajmowac przede wszystkim mitosnikdw nowych

technologii, staje sie dla nas bardzo istotna.

W efekcie, wykorzystujgc w badaniu opisang juz wczesniej logike prowadzonych
prac, poruszaliSmy trzy zasadnicze obszary tematyczne. Przede wszystkim byty to
praktyki pracownikow i tych osob, ktére okreslamy, za naszymi informatorami,
mianem Kiniarzy, zwigzane z dziatalnoscig kina i jego codziennym funkcjonowaniem.
Drugim obszarem zainteresowan byto to, co okreslilismy mianem kulturotworcze;j roli
kina, czyli méwigc wprost: funkcjonowanie (i odbidr!) kina jako podmiotu kultury’.
Trzecim obszarem, o ktérego niespodziewanym pojawieniu sie wspominaliSmy juz
wyzej, byta historia kin w danej miejscowosci, czyli watek okreslany przez nas jako
nostalgiczny. Interesowaty nas tutaj nie tylko losy budynku czy instytucji, ale réwniez
ludzi z nimi zwigzanych. Rodzin dawnych lub obecnych wtascicieli.

Na styku tych trzech watkéw pojawili sie wkasnie kiniarze, czyli osoby zyjace kinem.
W odréznieniu od kinomanéw, ktorych pasjonuje film jako taki, kiniarze znajg kino,
jego zakamarki, czasami sg animatorami kultury, czasem tworzg wiasne projekty

® Por. referat prof. Tomasza Szlendaka wygtoszony na konferencji ,Kultura polskich miast i wsi” pt.
Wielozmystowo$¢. Wariant polski.

" Przez ,podmiot kultury” rozumiemy — za Wojciechem Ktosowskim — kazdg osobe, grupe osdb,
organizacje i instytucje, ktéra ,robi kulture” w sposéb zamierzony (intencjonalny) i wzglednie trwaty
(nieincydentalny). Por. W. Ktosowski, Uczestnictwo a dostep [w:] Kierunek kultura. W strone zywego
uczestnictwa w kulturze, red. W. Ktosowski, Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki, Warszawa 2011, s.
51.
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filmowe, kiedy indziej: nie opuszczajg zadnej premiery i dzielg sie z kinooperatorem
wrazeniami co do jakosci tasmy. Bardzo trudno zdefiniowac te grupe, poniewaz to,
co ich fgczy przede wszystkim, to odwotania do metafizyki. To z ich ust najczesciej
styszeliSmy o magii kina. W toku badania spotykaliSmy ich wszedzie. Widac¢ to w
prezentowanych przez nas materiatach. Nie wiemy, czy jakgs czesc tej magii udato
nam sie przekazac, bo nie taki jest cel niniejszego raportu, jednak nie wolno nam nie
przestrzec przed obecnoscig tego zjawiska.

3. CELE BADANIA

W toku prac badawczych pewnej redefinicji w stosunku do pierwotnie zaktadanych
ulegty cele badania. MusieliSmy odnies¢ sie do pewnego rozszerzenia (czy moze
lepiej uzy¢ sformutowania: uzupetnienia) obszaru badan. Najwazniejszym celem
badania byto opisanie praktyk zwigzanych z funkcjonowaniem matych kin i okreslenie
problemow, z jakimi mogg sie one spotykac. Dodatkowo, jesli to byto mozliwie,
gromadzilismy dobre praktyki i modele pomysinego funkcjonowania poszczegdélnych
placowek. Wymagato to réwniez préby odpowiedzi na pytanie, co to znaczy, ze ,kino
sobie radzi” czy tez ,dziata z powodzeniem”.

Koncentrujgc sie na tych, ktore przetrwaty i nadal funkcjonujg, starliSmy sie tez
znalez¢ przyczyne upadku i zamykania pozostatych kin. Jak pokazato badanie,
nasza wiara w znaczenie kina jako miejsca integrujgcego lokalng spotecznos¢ ma
sens. Nie wolno nam tego przeswiadczenia ukrywaé, podkreslamy natomiast, ze
ilekro¢ dokonywaliSmy ocen badz doboru jakichs praktyk jako dobrych, nie
zapominaliSmy o naszym ,matokinowym entuzjazmie”. Méwigc o celach badania, nie
mozemy odmowi¢ sobie radosci ptyngcej z faktu, ze takie miejsca i zdarzenia, ktore
naszg wiare podtrzymujg, udato sie odnalez¢.

4. PYTANIA BADAWCZE
Podsumowujac i starajgc sie doprecyzowac watki, ktére pojawity sie wyzej, mozemy
skonstruowac liste pytan badawczych. Zachowamy przy tym wprowadzony wczesniej

podziat na trzy kluczowe obszary.

Funkcjonowanie kina

e W jakich formach prawnych i organizacyjnych dziatajg mate kina?

e Kto pracuje w kinie; osoby petnigce jakie funkcje tworzg jego zespot?

e Jak kino ksztattuje i jak uktadajg sie relacje z partnerami (dystrybutorami,
samorzgdem, organizacjami branzowymi)?
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e Kim sg widzowie kina? Czym kino stara sie ich przyciggnac?

e Jak sg strategie ksztattowania repertuaru?

e Jakie formy promocji wykorzystywane sg przez kino?

e Jak przebiegatl/przebiega proces cyfryzacji kina i kto jest w niego zaangazowany?

Kino jako miejsce kulturotworcze

e Jakg dziatalnos¢ poza projekcjami biezgcego repertuaru prowadzi kino?

e Co mdwig o kinie mieszkancy miasta? Jak je postrzegajg?

e Jakie inne instytucje, organizacje korzystajg z potencjatu kina?

e Jak mieszkancy korzystajg z kina? (kiedy, z kim, w jakich okolicznosciach?)
e Jakie sg inne atrakcje kulturalne w miescie?

Historia kina w miescie i wspomnienia z nimi zwigzane

e Jakie kina dziataty/dziatajg w miescie i kiedy to sie zmienito?
e Jakie typy wspomnien mieszkancy zachowali z kina?
e Jakie motywacje stojg za wtgczaniem sie w zycie kina?

Powyzsze pytania stanowity punkt wyjscia do doboru zaréwno lokalizacji, w ktérych
postanowilismy przeprowadzi¢ badanie oraz do wyboru technik wykorzystywanych
do zbierania danych. Byty tez fundamentem do poszukiwan metod analizy zebranego
materiatu. DotozyliSmy wiele starania, by objety one caty interesujgcy nas obszar,
jednoczesnie pilnujgc trzymania sie zasady, o ktérej wspomnieliSmy na poczgtku
tego rozdziatu, to jest koncentrowania sie na praktykach prowadzonych wokét kina.
Po zakonczeniu prac badawczych mozemy stwierdzi¢, ze udato nam sie dotrzymacé
tego postanowienia i uchroni¢ projekt przed innymi kuszgcymi badawczo watkami,
ktére co prawda pokazywatyby Zzycie kulturalne odwiedzonych przez nas miast,
jednak kina dotyczytyby jedynie posrednio.

5. DOBOR LOKALIZACJI

Podstawowym zatozeniem dotyczgcym doboru miast i kin, ktére miaty zosta¢ objete
badaniem jako$ciowym, byto wskazanie kin w trzech regionach, rozumianych przede
wszystkim jako dzisiejsze wojewddztwa. W przypadku Mazowsza — réwniez regionu
etnograficznego, poniewaz jedno z przebadanych kin znajduje sie w miescie, ktére
historycznie nalezy do regionu, jednak obecnie znajduje sie w innym wojewddztwie.

Pierwszym etapem doboru kin byta kwerenda oparta na analizie bazy kin nalezgcych
do Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych. Sposrdd nich wytoniliSmy 56 kin, ktdre spetniaty
kryterium wielkosci miasta, czyli zlokalizowane byly w osrodkach ponizej 40 tys.
mieszkancéw. Dodatkowo przeprowadzona zostata analiza dostepnych w internecie
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informacji o kinie. W ten sposoéb wytonione zostaty kina, ktére funkcjonujg z
przerwami w dziatalnosci nie dtuzszymi niz 2 lata od przetomu 1989 r. Jak wynikato z
analiz na tym etapie, przerwy te podyktowane byty remontami kin.

Tylko te trzy kryteria (wielko$¢ miasta, ciggtos¢ dziatania i przynaleznos¢ do SKSIL)
pozwolity nam wytoni¢ grupe kin, a nastepnie z pos$rdd nich trzy podgrupy, majgce
siedzibe w trzech wojewddztwach: mazowieckim, slgskim i wielkopolskim. Dlaczego
wiasnie te? Mazowsze — jako najblizsze nam geograficznie i najlepiej nadajgce sie do
pierwszej fazy badania, w ktorej chcielismy rowniez przetestowa¢ narzedzia. Pilotaz
odbyt sie w potowie kwietnia 2012 r. Slgskie — ze wzgledu na réznorodno$¢ tego
regionu i bardzo dtugg tradycje niektorych kin. Wielkopolska byta za$ dla nas
interesujgca ze wzgledu na gestos¢ sieci matych kin, przy jednoczesnej koncentraciji
multipleksow przede wszystkim w jednym miescie. To zasadniczo odrdznia jg od
wojewodztwa Slgskiego, gdzie niemal w kazdym miescie aglomeraciji $lgskiej jest juz
kino wielosalowe, a kolejne budowane sg nawet w mniejszych miastach (jak
Czechowice-Dziedzice).

Istotnym ograniczeniem na etapie planowania badania byla decyzja o wyborze kin
przynalezgcych do SKSIL. Dobdr ten zostat skorygowany w trakcie wyjazdow
terenowych. Podkre$lic wiec wypada réwniez obecnos¢ wtornej selekdji,
dokonywanej pod wptywem informacji uzyskiwanych w terenie.

6. PRZEBIEG BADANIA | WYKORZYSTYWANE NARZEDZIA

Jak juz wspomnieliSmy powyzej, wiasciwe badanie poprzedzone zostato pilotazem
zrealizowanym w jednym z mazowieckich kin w potowie kwietnia 2012 r. Nastepnie 4
pozostate kina w tym regionie badano na przetomie maja i czerwca. Wyjazd terenowy
na Slask, w ramach ktérego przebadano zgodnie z zatozonymi wytycznymi 3
placéwki, a w jednym przeprowadzono tylko obserwacje i krotkie rozmowy z
mieszkancami, odbyt sie w drugiej potowie czerwca i trwat niemal tydzien. Na koncu
naszej trasy znalazta sie Wielkopolska. Tamtejsze 5 kin odwiedzaliSmy na poczatku
lipca.

Scenariusz pobytu w danej miejscowos$ci obejmowat co najmnie;:

e wizyte w Kkinie, gdzie rozmawiano z mozliwie duzg liczbg jego pracownikéw
(minimum to: kierownik/kierowniczka i kinooperatorka/kinooperator),

e wywiady z przedstawicielami urzedu miasta,

e wywiady z przedstawicielami prasy,

e krotkie wywiady z mieszkarncami,
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e spacer po miescie i dokumentacja fotograficzna, ze szczegolnym uwzglednieniem
miejsc przeznaczonych do spedzania czasu wolnego i placowek prowadzgcych
dziatalnos¢ kulturalna,

e dokumentacja fotograficzna i flmowa budynku kina,

e dokumentacja fotograficzna narzedzi promocyjnych wykorzystywanych przez
kino.

W sumie badanie byto realizowane przez szescioro badaczy, przy czym w wyjazdach
brat udziat maksymalnie 5-osobowy zespdt, co byto podyktowane ograniczong liczbg
miejsc w samochodzie. Istotna byta dla nas integracja zespotu i mozliwie petna
wymiana informacji i wrazen, a bardzo owocng procedurg analityczng byty
prowadzone podczas wyjazdéw wieczorne podsumowania catodziennych dokonan.
Decyzje o podziale obowigzkbw w ramach badania poszczegolnych lokalizacii
podejmowane byty na biezgco, w oparciu o mozliwosci zespotu i dynamicznie
ksztattowany kalendarz. O naszym przybyciu informowani byli kierownicy Kkin.
Spotkania z pozostatymi informatorami umawiane byly juz po przybyciu w dane
miejsce.

Wywiady z informatorami w instytucjach najczesciej prowadzone byly przez pare
badaczy, ktérzy wzajemnie sie uzupetniali. Mieszkancy, ktorych prosiliSmy o
informacje na ulicy, najczesciej rozmawiali z jedng osoba.

Wywiady prowadzone byly w oparciu o trzy scenariusze, osobne dla pracownikow
kina, urzednikéw i pozostatych oséb. Przeprowadzono zatem tgcznie 81 wywiadéw, z
czego 26 z widzami. Dodatkowo, przy dokumentacji fotograficznej i obserwacjach
postugiwalismy sie ogolnymi wytycznymi, wypracowanymi w toku przygotowan do
terenowej fazy badania, a w razie koniecznosci na biezgco modyfikowanymi.

Istotng trudnoscig w badaniu byta jego intensywnos¢. Pomimo stosunkowo licznego
zespotu badawczego i doprecyzowania najwazniejszych dla nas zagadnien
zmagalisSmy sie z btyskawicznym uptywem czasu. Podroze i bardzo napiety plan dnia
z pewnoscig wptyngt na ostateczny ksztait uzyskanego materiatu, a niektére z
watkow, ktore poruszamy, mogtyby byC¢ dalej rozwijane, na co mamy nadzieje
podczas kontynuowania naszych prac badawczych.

Uzupetnieniem badania jakosciowego byfa ankieta internetowa, do udziatu w ktérej
zaproszono przedstawicieli kin nalezgcych do Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych. Byto
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to 170 placowek®. Kwestionariusz zawierat 29 pytan otwartych i 38 pytan
zamknietych (wigczajgc w to pytania metryczkowe). Pytania kierowane byty do oséb
zarzagdzajgcych kinem. Lacznie w tej czesci badania wzieto udziat 72 respondentéw.

7. METODY ANALIZY DANYCH

Uzyskany podczas wywiadow materiat jakosciowy analizowano przy pomocy
specjalnych narzedzi analitycznych. Byly to tabele, obejmujgce poza danymi
metryczkowymi liste gtownych zagadnien analitycznych, ktoére postuzyty do
skonstruowania odpowiedzi na pytania badawcze. Obejmowaty one 26 tematow,
podzielonych na trzy bloki: funkcjonowanie kina, kontekst spoteczny, pracownicy kina
i ich historie. Kazdemu z tematéw odpowiadat wiersz tabeli, w ktérym umieszczano
cytaty lub parafrazy wypowiedzi informatoréw, odnoszgce sie do danego
zagadnienia. Dodatkowo w wierszu umieszczono kolumne, w ktorej badacze
prowadzacy analize dodawali propozycje syntetycznych kodoéw dla danej informaciji.
Tworzone one byly indywidualnie przez kazdego badacza i miaty utatwi¢ poruszanie
sie po dokumencie i odszukiwanie informacji podczas przygotowywania
tematycznych analiz na potrzeby raportu.

Kryterium wigczania danego cytatu do analizy wywiadu byto wystepowanie informacji
na jeden z 26 tematéw. Podkreslic nalezy, ze dla innych informacji, ktére pojawiaty
sie w materiale, a badacz uznat je za istotne dla catego badania ze wzgledu na
realizacje celow badawczych, stworzono osobne, dodatkowe pole na koncu
formularza.

Dodatkowym wsparciem prac analitycznych byly prowadzone przez badaczy
dzienniczki relacjonujgce przebieg pobytu. Ich formuta nie byta wczesniej ustalona.
Sg wiec one pierwszym etapem interpretowania wydarzen i informacji z terenu, ktoére
nie pozostaje bez wptywu na dalszy ksztatt analizy i ostatecznych wnioskow.

8. KODOWANIE DANYCH W RAPORCIE

W dalszej czesci raportu wykorzystujemy kody, odpowiadajgce poszczegolnym
jednostkom analizy, czyli miejscowosciom, w ktdrych znajdujg sie badane przez nas
kina. Kazdy z kodow prezentowanych w raporcie skfada sie z trzech elementdw.
Pierwsza litera oznacza region, w ktérym miejscowosé sie znajduje. Druga to
porzadkowy numer miejscowosci w naszym badaniu. Nie odpowiada on kolejnosci
odwiedzin, zostat arbitralnie przypisany do miasta. Kolejnym elementem sg mate

® Por. rozdziat ,Analiza ankiety skierowanej do kin”.
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litery odpowiadajgce kategorii informatora. Mogg to by¢é odpowiednio: ,p” dla
pracownika kina, ,u” dla urzednika i ,m” dla mieszkanca. Zakresy tych kategorii i
szczegotowe rozréznienia przedstawiliSmy juz wyzej. W roboczej wersji raportu i
dokumentow analitycznych kazdy z kodow wzbogacony jest jeszcze o porzgdkowy
numer wywiadu dla danej kategorii w kazdym z miast, jednak dla przejrzystosci
informacji zawartych w tym dokumencie przyjeliSmy rozwigzanie pomijajgce ten
element. Zatozylismy, Ze najwazniejsze pierwsze trzy elementy oddajg witasciwie
charakterystyke informatoréw, potrzebng do oceny wartosci danego cytatu przez
czytelnika.

Ponizej przedstawiamy tabele, w ktorej prezentujemy podstawowe informacje o
przebadanych miejscowosciach. Ich lokalizacje wzgledem centrum regionu (to
informacja istotna ze wzgledu na bliskos¢ konkurencji dla kin, zarébwno pod postacig
multiplekséw, jak i innej oferty rekreacyjnej bgdz kulturalnej). Informacja o liczbie
mieszkancéw to pokazanie, w jakim stopniu wypetiliSmy wczedniejsze zatozenie o
obecnosci w miastach ponizej 40 tys. mieszk. Tylko w jednym z przebadanych
przypadkow przekroczyliSmy (znaczaco) to kryterium. Wynikato to z koniecznosci
odwiedzenia kina, o ktorym w catym regionie méwiono nam, ze jest tego warte ze
wzgledu na jego historie, stan prawny, obecng oferte i formute funkcjonowania
przyjetg przez kierowniczke kina. W tym wypadku, ze wzgledu na wielkos¢ miasta
oraz jego lokalizacie w samej aglomeracji $laskiej, pomineliSmy badanie
mieszkancéw i urzednikéw (ta decyzja zapadta w chwili, kiedy przekonaliSmy sie o
petnej niezalezno$ci formalnej i kapitatowej tej placowki od urzedu miasta czy innych
organow samorzgdowych lub panstwowych).

Kod | REGION Potozenie i liczba mieszkancow Charakter doboru

[M1] | Mazowsze Miasto w centralnej czesci Mazowsza, Dobdér pierwotny
7,5 tysigca mieszkancow,

[M2] | Mazowsze Miasto powiatowe w centralnej czesci Dobdér pierwotny
Mazowsza, 19 tysiecy mieszkancéw

[M3] | Mazowsze Miasto w zachodniej cze$ci Mazowsza, Dobér pierwotny
37,5 tysigca mieszkancow

[M4] | Mazowsze Miasto potozone na etnograficznym Dobér pierwotny

Mazowszu, obecnie w innym
wojewodztwie, 29 tysiecy mieszkancow

[M5] | Mazowsze Miasto we wschodniej czesci Mazowsza, Pilotaz
16 tysiecy mieszkancow

[S1] | Slask Miasto potozone w centralnej czesci Dobér pierwotny
wojewddztwa, 39 tysiecy mieszkancow

[S2] | Slask Miasto potozone w potudniowej czesci Dobér pierwotny
wojewddztwa, 32 tysigce mieszkancéw

[S3] | Slask Miasto w aglomerac;ji $lgskiej, 142 tysigce | Dobdr wtérny, miasto
mieszkancow wigczone do badania

pomimo przekroczenia
limitu liczby mieszkancow
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[S4] | Slask Miasto w potudniowej czesci Dobér wtérny, miasto, w
wojewodztwa, 35 tysiecy mieszkancow ktérym nie prowadzono
pogtebionego badania
[W1] | Wielkopolska | Miasto w centralnej czesci wojewddztwa, Dobér pierwotny

29 tysiecy mieszkancéw
[W2] | Wielkopolska | Miasto w centralnej czesci wojewoddztwa, Dobor pierwotny
22 tysiecy mieszkancéw

[W3] | Wielkopolska | Miasto we wschodniej czesci Dobér pierwotny
wojewodztwa, 29 tysiecy mieszkancow

[W4] | Wielkopolska | Miasto w pétnocnej czesci wojewddztwa, Dobér pierwotny
18 tysiecy mieszkancow

[W5] | Wielkopolska | Miasto w potudniowej czesci Dobor pierwotny

wojewodztwa, 26 tysiecy mieszkancéw

9. UZYTECZNOSC PRZYJETEJ METODOLOGII NA PRZYSZLOSC

Na zakonczenie rozwazan metodologicznych dotyczacych naszej pracy nalezy
podkresli¢, ze z pewnoscig nie wszystkie nasze zatozenia zostaty wypetnione. Z
jednej strony wymagajg wiec dalszych prac badawczych w terenie i analiz danych
zastanych kwestie dotyczgce finansowania dziatalnosci kin w kontekscie budzetéw
prowadzacych je instytucji. Doktadnych studiow wymagajg tez rozwigzania formalno-
prawne w zakresie ich funkcjonowania. Nie prowadzgc takich analiz na bardzo
gtebokim poziomie, nie podejmowaliSmy préb weryfikacji niektérych informacii
uzyskanych w toku badania. Jesli wiec uzyskaliSmy wiedze od informatoréw na temat
podejmowanych przez nich praktyk, nie weryfikowaliSmy tego pod katem ich
legalnosci, dopuszczalnosci czy realnosci. Pozostawiamy takie informacje jako jeden
z typoéw prowadzenia dziatan, na ktore natkneliSmy sie w terenie. Nie dokonujemy tez
szczegotowej analizy zaleznosci politycznych czy polityki kadrowej wtadz
samorzgdowych, co by¢ moze pokazatoby kolejny obraz funkcjonowania kina w
matych miastach. Naszym badaniem nie zostali objeci réwniez dystrybutorzy i
regionalne lub centralne instytucje zajmujgce sie kinem. Szczegdlnie to zagadnienie
wymaga dalszych prac. Chcieliby$my, by dotychczasowy jednostronny obraz zostat
uzupetniony o kolejng perspektywe. Jest to wazne zaréwno ze wzgledu na
sprawiedliwe oddanie gtosu wszystkim, jak i w celu poszukiwania probleméw
zdiagnozowanych w toku badania.

Jesli chodzi o uzytecznosé zastosowanych przez nas narzedzi i metody, nalezy
stwierdzi¢, ze juz podczas realizacji badania wiele jej elementéw zostato
zmienionych, a inne uksztattowane na nowo. Jednak ogolne zatozenie, czyli
wygenerowanie duzej ilodci danych, pokazujgcych wieloaspektowo funkcjonowanie.
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[I. ANALIZA ANKIETY SKIEROWANEJ DO KIN

Badanie zostato przeprowadzone we wrzesniu 2012 r., metodg CAWI (Computer
Assisted Web Interviews), czyli za pomocg kwestionariusza ankiety udostepnionego
on-line dla respondentéw. Ankieta zostata wystana do 170 kin® z catej Polski
(nalezgcych do Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych), a odpowiedziato na nig 72
respondentéw; zatem zwrotnos¢ byta na poziomie 42,35%. 72 (n) uznajemy zatem
za probe badawczg. Najwiecej ankiet zwrotnych otrzymalisSmy od kin z wojewddztw
matopolskiego i $lgskiego, zupetny brak odpowiedzi mieliSmy z wojewodztw
kujawsko-pomorskiego i podlaskiego (Wykres nr 1). RownoczesSnie najwiecej
badanych kin, ktére odpowiedziaty na ankiete miato siedzibe w: miastach miedzy 15
a 29 tys. mieszkancow, miedzy 100 a 499 tys. mieszkancéw oraz po wyzej 500 tys.
mieszkancéw (po 10% odpowiedzi). (Wykres nr 2).

%
4,45 %

0,0 %
2,23%
2,23%
2,23%

WYKRES NR 1 n

Wojewddztwo dolnosigskie 2

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie 0

Wojewddztwo lubelskie 1

Wojewddztwo lubuskie 1

Wojewddztwo t6dzkie 1
Wojewodztwo matopolskie 8 17,78 %
Wojewddztwo mazowieckie 511,12 %
Wojewddztwo opolskie 1 223%

2

0

3

8

4

1

5

Wojewddztwo podkarpackie 4,45 %
Wojewodztwo podlaskie 0,0 %
Wojewddztwo pomorskie 6,67 %
Wojewoddztwo sSlaskie 17,78 %
Wojewddztwo swietokrzyskie 8,89 %
Wojewddztwo warminsko-mazurskie 2,23 %
Wojewddztwo wielkopolskie 11,12 %
Wojewddztwo zachodniopomorskie 3 6,67%
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 45

WYKRES NR 2 n %
Miejscowos¢ ponizej 15 tys. mieszk. 3 6,67%
Miasto do 15 tys. mieszk. 2 445%
Miasto miedzy 15 a 29 tys. mieszk. 10 22,23 %
Miasto miedzy 30 a 49 tys. mieszk. 6 13,34 %
Miasto miedzy 50 a 99 tys. mieszk. 4 889%
Miasto miedzy 100 o 499 tys. mieszk. 10 22,23 %
Miasto powyzej 500 tys. mieszk. 10 22,23 %

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 45

° Nie udato sie wysta¢ ankiety do wszystkich podmiotéw skupionych w Sieci Kin Studyjnych i
Lokalnych, gdyz w kilku przypadkach adresy mailowe podane zaréwno na stronie SKSIL oraz kin byty
nieaktualne.
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Zdecydowana wiekszos¢ podmiotéw miata status samorzgdowej instytucji kultury lub
stanowi cze$¢ wiekszej instytucji (tgcznie obie kategorie — 76,4%). Najmniej kin jest
prowadzonych przez organizacje pozarzgdowg (Wykres nr 3). Ponadto, wsrod
respondentéw, ktdrzy zaznaczyli odpowiedz ,inne”, znalazty sie: Narodowa Instytucja
Kultury, Spoétka Akcyjna i placowka oswiatowa. Ponadto wsrdd instytucii
samorzgdowych najwiecej podlega, w kolejnosci, pod samorzad: gminny (ponad
75%), wojewddzki (ponad 16%) oraz powiatowy (ponad 7%) (Wykres nr 4).
Réwnoczesnie, az 75% budynkow, w ktérych znajdujg sie kina, stanowi wlasnosé
samorzgdowg (Wykres nr 5). Ponadto wsréd odpowiedzi ,inne” wiekszo$¢ obiektow
stanowi wiasnos¢ instytucji kultury. Wiekszosc¢ kin zatrudnia od 1 do 3 oséb (44,45%)
oraz miedzy 4 a 9 (42,23%) (Wykres nr 6). Zdecydowana wiekszos¢ (80%) kin dziata
nieprzerwanie od momentu powstania.

WYKRES NR 3 n %
Niezalezna samorzadowa instytucja 31 43,06 %
kultury
Czes$¢ innej samorzadowe;j instytuciji 24 33,34 %
kultury (np. osrodka/domu kultury)
Osoba prywatna 6 8,34 %
Organizacja pozarzgdowa 4 556 %
Inny podmiot (prosze wpisac jaki) 7 973%
Liczba respondentéw, ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 72
WYKRES NR 4 n %
Gminna 41 75,93 %
Powiatowa 4 741%
Wojewddzka 9 16,67 %

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 54

WYKRES NR 5 n %
Samorzad 51 75,0%
Wiasciciel prywatny — osoba fizyczna 1 1,48%
Witasciciel prywatny — osoba prawna 4 589%
Skarb panstwa 4 589%
Inny wtasciciel (prosze wpisac jaki) 8 11,77 %

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 68

WYKRES NR 6 n %
Nie zatrudnia nikogo 3 6,67%
1-3 0séb 20 44,45 %
4-9 oséb 19 42,23 %
Powyzej 10 oséb 3 6,67T%

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 45

Zdecydowana wiekszos¢ kin (ponad 60%) w swojej dziatalnosci odwotuje sie do
historii swojej instytucji (Wykres nr 7). (Warto dodac¢, ze wiekszos¢ badanych kin
powstata przed rokiem 1989). Réwnoczesnie ponad 88% kin prowadzi dodatkowg
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(poza wyswietlaniem filmow) dziatalnos¢ (Wykres nr 8). Instytucje, ktére takiej
dziatalnosci nie prowadzg, argumentujg to brakiem $rodkéw oraz faktem, ze
prowadzg te dziatania w ramach catej instytucji (np. domu kultury). W ramach
dodatkowej dziatalnosci przewazajg: projekty z zakresu edukacji flmowej (ponad
92%). Stosunkowo niewiele kin prowadzi sklep, barek, klub, pub czy kawiarnie
(Wykres nr 9). Wsrod dziatan zakwalifikowanych przez respondentéw jako ,inne” (a
zarazem niepasujgce do zadnej kategorii z wykresu) przewazajg dziatania o
charakterze teatralnym. Az 98% respondentow deklaruje, ze prowadzi swojg
dziatalnos$¢, realizujgc misje.

WYKRES NR 7 n %
Tak 19 63,34 %
Nie 3 10,0%
Trudno powiedziec 8 26,67 %
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 30

WYKRES NR 8 n %
Tak 60 88,24 %
Nie 8 11,77 %

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 68

WYKRES NR 9 n %
Prowadzenie sklepu 4 7,02%
Prowadzenie barku 14 24,57 %
Prowadzenie kawiarni, pubu 8 14,04 %
Prowadzenie klubu 1 1,76%
Organizowanie koncertéw 36 63,16 %
Organizowanie wystaw, 37 64,92 %
Organizowanie DKF-ow 35 61,41 %
Organizowanie spotkan z ,ludzmi filmu” 37 64,92 %
Inne formy edukacji filmowej 53 92,99 %

(poranki, przeglady, warsztaty,
wyklady etc.)
Pozafilmowe dziatania edukacyjne 34 59,65 %
Inne dziatania (prosze wpisac jakie) 18 31,58 %
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 57

Dziatalnos¢ badanych kin jest w niemal réownym stopniu (odpowiedzi wahajgce sie
miedzy 39% a 43%) skierowana do wszystkich grup wiekowych: od dzieci do
seniorow (Wykres nr 10). Jednoczesnie jednak najczestszymi widzami sg osoby
doroste (niemal 49%), a najrzadszymi — seniorzy (Wykres nr 11). Ten wynik nie dziwi,
gdy zestawimy go z wykresem nr 12 — dotyczgcym promociji. Biorgc pod uwage, jak
mate jest zréznicowanie form promocyjnych, mozna zatozy¢, ze przekaz promocyjny
z kin do pewnych grup wiekowych w ogole nie dociera. Zastanawia szczegolnie brak
dziatan nieformalnych, poprzez tzw. ,marketing szeptany” (poczta pantoflowa), ktory
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w przypadku innych typow instytucji kultury (szczegdlnie w matych miejscowosciach)
jest bardzo skutecznym narzedziem promociji.

WYKRES NR 10 n %
Dzieci 42 93,34 %
Miodziez szkolna 43 95,56 %
Studenci 39 86,67 %
Osoby doroste 42 93,34 %
Seniorzy 42 93,34 %

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 45

WYKRES NR 11 n %
Dzieci 511,12 %
Mtodziez szkolna 9 20,0%
Studenci 7 15,56 %
Osoby doroste 22 48,89 %
Seniorzy 2 445%

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 45

WYKRES NR 12 n %

Plakaty, ulotki 39 86,67 %

Wydawnictwa promocyjne 3 6,67%

Gadzety promocyjne 2 445%

Wtasna strona internetowa 37 82,23 %

Mailing 4 8,89 %

Newsletter 3 6,67%

Facebook i inne portale 28 62,23 %
spotecznosciowe

Media internetowe 6 13,34 %

Lokalna prasa 11 24,45 %

Lokalne media elektroniczne, bannery, 2 445%
tablice LED

Media ogdlnopolskie 0 00%

Poczta ,pantoflowa” 0 00%

Zadne 0 00%

Inne narzedzia (prosze wpisac jakie) 0 00%

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 45

Niemal wszystkie badane kina nalezg do jakiej$ sieci, z czego najwiecej — co
oczywiste — do Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych. Ponadto niemal 53% nalezy do sieci
regionalnej, a ponad 25% do miedzynarodowej (Wykres nr 14).

WYKRES NR 13 n %
Tak 56 91,81 %
Nie 5 82%

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 61

21



WYKRES NR 14 n %

Sieci lokalne 27 52,95 %
Sieci regionalne 27 52,95 %
Sieci miedzynarodowe 13 255%

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 51

Zdaniem respondentow przynaleznos$¢ do Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych pomaga
w prowadzeniu ich kin w stopniu umiarkowanym (41%) oraz duzym (29%) (Wykres nr
15). Na pytanie: ,Dlaczego przynaleznos¢ do SKSIL pomaga w prowadzaniu kina?”,
najczesciej padaty nastepujgce odpowiedzi: pozwala pozyska¢ dodatkowe fundusze
na dziatalnos¢ kin w zakresie np. edukacji filmowej i organizacji przegladow i festiwali
filmowych; pozwala ubiegaC sie o srodki na cyfryzacje kin, utatwia dostep do kopii
niektorych filméw, wzmacnia promocje kin, pozwala uczestniczyé w szkoleniach,
seminariach i spotkaniach branzowych. Ponadto kiniarze podkreslali, ze
przynaleznosc¢ do sieci wigze sie z pewng ,markg”, podnosi prestiz i wizerunek kin; a
takze wzmacnia ich pozycje w sytuacjach negocjacji z dystrybutorami. Z kolei na
pytanie otwarte dotyczgce zmian w dziatalnosci Sieci, najwazniejszym postulatem
wydaje sie mocniejsze zaangazowanie SKSiL w negocjacje z dystrybutorami oraz
mocniejsze wspieranie poszczegolnych kin w tym zakresie. Ponadto kiniarze
postulowali m.in. zwiekszenie Srodkow na dofinansowanie projektéw oraz
wzmochienie promocji (zaréwno samej Sieci, jak i poszczegdlnych kin). Oprocz tego
pracownicy kin sugerujg zwiekszenie liczby tytutow dostepnych w ramach dziatan
SKSIL oraz staranniejszy dobdr filmow. Pojawity sie takze postulaty, by weryfikowaé
przynaleznos¢ do sieci na podstawie prowadzonej dziatalnosci i usuwaé z sieci
podmioty ,martwe”, rownoczesnie zwiekszac dotacje dla kin najbardziej aktywnych.

WYKRES NR 15 n %
W ogdle nie pomaga 3 589%
Pomaga w matym stopniu 7 13,73 %
Pomaga w umiarkowanym stopniu 21 41,18 %
Pomaga w duzym stopniu 15 29,42 %
Pomaga w bardzo duzym stopniu 5 981%

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 51

Poza dziatalnoscig gospodarczg kina najczesciej czerpig srodki od samorzgddéw
gminnych (64,45%), co nie moze dziwi¢, biorgc pod uwage, ze wiekszos¢ kin to
samorzgdowe instytucje kultury. Nieco ponad 31% czerpie fundusze ze Srodkéw
zagranicznych (w tym unijnych). Niepokojgca wydaje sie sytuacja, w ktérej
stosunkowo niewiele (20%) pozyskuje od instytucji centralnych, a jeszcze mniegj
(15%) ze zrédet prywatnych (Wykres nr 16).
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WYKRES NR 16 n %

Ze srodkéw gminnych 29 64,45 %

Ze srodkow powiatowych 2 445%

Ze srodkow wojewddzkich 6 13,34 %

Ze $rodkow centralnych 9 20,0%

Ze srodkow unijnych i zagranicznych 14 31,12 %
Prywatne (sponsoring) 7 15,56 %

Od fundacji korporacyjnych 0 00%

Od organizaciji regrantingowych 1 223%

Z darowizn o0s6b indywidualnych 0 00%

Z wynajmu 13 28,89 %

Z dziatalnosci gospodarczej 22 48,89 %

Z innych zrédet (prosze wpisac jakich) 7 15,56 %

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 45

Wiekszos¢ kin deklaruje wspétprace z szkotami i przedszkolami (91%) oraz
instytucjami kultury (81%). Stosunkowo duzo wspétpracuje tez z samorzgdem
lokalnym oraz organizacjami pozarzgdowymi (Wykres nr 17).

WYKRES NR 17 n %

Z samorzadem lokalnym 27 61,37 %

Z samorzgdem wojewddzkim 11 25,0%

Z instytucjami kultury 36 81,82 %

Z organizacjami pozarzgdowymi 26 59,1%

Z grupami nieformalnymi 17 38,64 %

Z niezaleznymi animatorami/artystami 23 52,28 %

Z firmami prywatnymi 17 38,64 %

Z jednostkami Ochotniczej Strazy 4 91%
Pozarnej

Ze szkotami/przedszkolami 40 90,91 %

Z uczelniami wyzszymi 23 52,28 %

Z podmiotami dziatajgcymi w obszarze 20 45,46 %
pomocy spotecznej

Z innymi instytucjami (prosze wpisaé 3 6,82%
jakimi)

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 44

Niewiele ponad potowa kin uczestniczacych w ankiecie jest scyfryzowana.
Jednoczesnie 90% kiniarzy z kin jeszcze niescyfryzowanych uwaza, ze cyfryzacja
jest im niezbedna do dalszej dziatalnosci. Co ciekawe, tylko 65% z nich deklaruje, ze
w ciggu najblizszych dwéch lat zamierza scyfryzowa¢ kino (Wykres nr 18). Wsrdd
instytucji, ktére wsparty cyfryzacje, wiekszos¢ wymienita rzecz jasna Polski Instytut
Sztuki Filmowej. Warto dodagé, ze dziatalnos¢ Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej jest
istotna lub bardzo istotna dla ponad 84% kin (Wykres nr 19). Ponadto cyfryzacje
finansowaty urzedy marszatkowskie i samorzady gminne, a takze Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Cze$¢ kin pozyskata tez fundusze z
Regionalnych Programéw Operacyjnych.
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WYKRES NR 18 n %

Tak 13 65,0%
Nie 1 50%
Trudno powiedzie¢ 6 30,0%
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 20
WYKRES NR 19 n %
Zupetnie nieistotna 1 223%
Mato istotna 4 8,89%
Umiarkowanie istotna 2 445%
Istotna 18 40,0%
Bardzo istotna 20 44,45 %

Liczba respondentéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 45

Zdaniem kiniarzy najwiekszym zagrozeniem dla dalszej dziatalnosci kin jest polityka
dystrybutorow filmowych (66% odpowiedzi) (Wykres nr 20), jednoczesnie tyle samo
0sOb uwaza, ze polityka dystrybutoréw negatywnie wptywa na dziatalnosc ich kina
(Wykres nr 22). Na kolejnym miejscu znalazly sie: trudnosci z wyposazeniem, niska
frekwencja oraz niepewnos¢ finansowa. Problemu nie stanowig trudnosci lokalowe i
braki wykwalifikowanej kadry (Wykres nr 20). Podobne wyniki prezentuje Wykres nr
21, gdzie respondenci mieli mozliwos¢ ocenienia skali problemow i zagrozeh. Co
warte podkreslenia, duzym zagrozeniem jest rowniez oglgdanie filméw w domu oraz
konkurencja multipleksow.

WYKRES NR 20 n %

Trudnosci lokalowe 5 11,12 %

Trudno$ci zwigzane z wyposazeniem, 20 44,45 %
sprzetem

Niepewnos$¢ finansowa 18 40,0%

Brak wykwalifikowanej kadry 1 223%

Niska frekwencja w organizowanych 19 42,23 %
wydarzeniach

Brak partneréw na poziomie lokalnym 7 15,56 %

Dziatalno$¢ konkurenc;ji 15 33,34 %

Polityka dystrybutorow filmowych 30 66,67 %

Inne problemy (prosze wpisac¢ jakie) 1 223%

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 45

WYKRES NR 21 1 2 3 4 5 $r

Konkurencja multipleksow 6 7 8 10 14 3,43
(13,34 %) (15,56 %) (17,78 %) (22,23 %) (31,12 %)

Polityka dystrybutoréw 4 3 9 16 13 3,69
(8,89%) (6,67%) (20,0%) (35,56 %) (28,89 %)

Brak srodkéw finansowych 10 4 9 12 10 3,18
(22,23%) (8,89%)  (20,0%) (26,67 %) (22,23 %)

Niska frekwencja 4 7 17 5 12 3,32
(8,89%) (15556 %) (37,78%) (11,12%) (26,67 %)

Ogladanie filméw w domu (DVD, 2 6 14 11 12 3,56
internet) (445%) (1334%) (3L,12%) (24,45%) (26,67 %)

Inne formy rozrywki 7 12 16 9 1 2,67

(15,56 %) (26,67 %) (35,56 %) (20,0 %) (2,23 %)
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 45
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WYKRES NR 22 n %

Polityka dystrybutoréw filmowych 30 66,67 %
wplywa negatywnie na dziatalnos¢
naszego kina.

Polityka dystrybutoréw filmowych 511,12 %
wptywa pozytywnie na dziatalnosé
naszego kina.

Polityka dystrybutoréw filmowych nie 10 22,23 %
ma wptywu na dziatalno$¢ naszego
kina.

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 45

Pracownicy kin sg zdania, ze ich dziatalnosc¢ jest wazna przede wszystkim z punktu
widzenia ,kulturalnego zycia miasta” i w niewiele mniejszym stopniu — wazna dla
mieszkancéw. Zdecydowanie mniej istotna jest z kolei dla samorzadu lokalnego
(Wykres nr 23).

zupetnie  raczej ani raczej bardzo sr.
niewazna niewazna wazna, wazna wazna
ani
niewazna
WYKRES NR 23 1 2 3 4 5

Dla samorzadu lokalnego 3 6 11 19 6 3,43

(6,67%) (13,34 %) (24,45%) (42,23%) (13,34 %)
Dla kulturalnego zycia miasta 0 0 4 19 22 4,41

(0,0 %) (0,0 %) (8,89 %) (42,23 %) (48,89 %)
Dla mieszkancow 0 0 5 24 16 4,25

(0,0 %) (0,0%)  (11,12%) (53,34 %) (35,56 %)
Liczba respondentéw, ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 45

Gdyby istniata mozliwo$S¢ uczestniczenia w  szkoleniach, najwiekszym
zainteresowaniem cieszylyby sie te z zakresu pozyskiwania funduszy, a takze
promocji i marketingu w kulturze. Niewielkim zainteresowaniem cieszg sie szkolenia
z zakresu ksiegowosci, sieciowania i zarzgdzania kinem (Wykres nr 24).

WYKRES NR 24 1 2 3 4 5 $r
Sieciowanie i budowanie partnerstw 9 6 11 10 9 3,09
(20,0%) (13,34 %) (24,45%) (22,23%) (20,0 %)
Pozyskiwanie funduszy 2 0 2 10 31 4,52
(4,45 %) (0,0 %) (4,45%) (22,23 %) (68,89 %)
Zarzadzanie instytucjg / zarzadzanie 7 3 13 10 12 3,38
zespolem (1556 %) (6,67 %) (28,89%) (22,23%) (26,67 %)
Marketing w kulturze 5 0 8 8 24 4,03
(11,12%)  (0,0%)  (17,78%) (17,78 %) (53,34 %)
Promocja 3 0 4 15 23 4,23
(6,67 %) (0,0 %) (8,89 %)  (33,34%) (51,12 %)
Prawo autorskie 4 1 14 15 11 3,63
(8,89%)  (223%) (3L,12%) (33,34%) (24,45 %)
Ksiegowos¢ 12 7 14 7 5 2,69
(26,67 %) (15,56 %) (31,12%) (15,56 %) (11,12 %)
Szkolenia dla kinooperatoréow 5 3 10 11 16 3,67

(11,12%) (6,67 %)  (22,23%) (24,45 %) (35,56 %)
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 45
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Kino to jest taka zywa tkanka. Czuje.
Trzeba jakby miec takie w kinie wyczucie, co podac¢
— jak kucharz w dobrej restauracji*°.

Il. SYTUACJA KIN W MALYCH MIEJSCOWOSCIACH

lwona Kurz

1. MIEDZY OBIEKTEM NOSTALGII A INSTYTUCJA LOKALNA. HISTORIA KINA
W POLSCE

»,Nie ma juz seanséw w mafym kinie”. Zmiana. Ale jaka?

W powszechnym przekonaniu ,mate kino” moze dzi$ by¢ jedynie przedmiotem
sentymentalnego westchnienia — jak w znanej piosence wykonywanej przez
Mieczystawa Fogga, ktorej wersy postuzg mi za srédtytuty tego artykutu. Dla
miodszych pokolen jest ono kompletnie anachroniczne, dla starszych — przywotuje
piekne czasy miodosci, cho¢ podobne wspomnienia bywajg tez podszyte gorycza.
Takze prezentowane w tym raporcie wypowiedzi ,kiniarzy” i widzéw pokazujg, ze
opinie dotyczgce dziatania instytucji kulturalnej, jej programu i jej finansowania
podszyte sg mitologiczng narracjg o magii kina.

Cezurg w tej historii jest zwykle tzw. transformacja ustrojowa 1989 roku (ale
czasem pojawienie sie telewizji), a wraz z nig, i rowniez niezaleznie od niej, caty
szereg innych zmian dotyczgcych nie tylko wymiaru spotecznego i politycznego
rzeczywistosci, ale tez ekonomicznego, technologicznego, komunikacyjnego i innych.
Kino, instytucja stosunkowo mitoda — przypomne, ze pierwszy publiczny pokaz
kinematograficzny odbyt sie w grudniu 1895 roku — jest bardzo szczegdlnym
Swiadkiem i zarazem uczestnikiem tych i innych wydarzeh ostatniego stulecia.
Towarzyszyto im, jako narzedzie dokumentacji i informaciji, ale tez produkowato fikcje
rozgrzewajgce wyobraznie widzow na catym $wiecie, proponujgc jezyk (pozornie)
uniwersalnych emocji i gestow, zaréwno indywidualnych (np. mitos¢ do
kobiety/mezczyzny), jak i zbiorowych (np. mito$¢ do kraju). Dzi$ gtosi sie jego kryzys,
ktéry miatby wynika¢ z jednej strony z bogatej oferty innych mediow, z drugiej — z
pojawienia sie nowych form dystrybucji filmu, ktére pozwalajg na zapoznanie sie z
nim poza salg kinowg (nie ma tutaj znaczenia, czy bedg to formy oficjalne, jak DVD
czy VOD, czy nieoficjalne, jak sciggniete z internetu pliki AVI).

W tej perspektywie mogtoby sie wydawac, ze na mapie praktyk kulturalnych nie
ma dzi$ miejsca na ,mate kina”, bo nie znajdzie ono widzéw; ze jest to formuta-
przezytek, pozostatoS¢ po starodawnej kulturze. Pomijajgc jednak nawet to, ze w

1 M2p.
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rzeczywistosci spotecznej rézne warstwy czasowe zwykle wspétistniejg ze sobg, to
prezentowany tu raport z badan pokazuje, ze sg w Polsce jednosalowe kina, ktore
funkcjonujg sprawnie, nawet jesli nie bez kiopotow. Istotne pytanie dotyczy zatem
warunkéw tego sukcesow, a takze potrzeb, jakie mate kina mogg spetnia¢, skoro
dostep do tworczosci filmowej nie bedzie juz najwazniejszg z nich.

,Mate kino, czy pamietasz mate, nieme kino?”. Historia

Pierwsze state kino otwarte w Krakowie — w grudniu 1906 roku — nazywato sie
,Cyrk Edison”. W ten sposéb nawigzywato do dotychczasowej praktyki, w ktorej
pokazy kinematograficzne byty najczesciej elementem innego rodzaju widowisk
rozrywkowych: pokazow cyrkowych, sztuczek, magicznej latarni, matych form
teatralnych, zwykle farsowych lub spiewanych. Kinematograf pojawit sie w kontekscie
bogatej juz kultury ikonicznej: $wiat przyzwyczait sie do fotografii, takze w prasie,
gdzie towarzyszyta reprodukcjom i rysunkom, niezwykle popularnym medium byta
pocztowka, trwata atrakcyjno$¢ teatru, ale tez takich wynalazkéw jako panorama i
diorama. Caly ten kontekst rekonstruuje Matgorzata Hendrykowska w sSwietnej
ksigzce o poczatkach kina'', podkreslajac znaczenie nowego medium, jako z jedne;
strony zakorzenionego w XIX wieku, ale z drugiej wychylonego juz w wiek XX, za
sprawg swojej masowosci, dostepnosci, szybkosci, ruchomosci, a takze sposobu, w
jaki tworzyto iluzje rzeczywistosci. Wyraznie w tym ujeciu widac, ze kino jest czescig
— | wyrazem — znacznie szerszych przemian, réwniez spotecznych. Kino byto
masowe, bo dostarczato tak samo (z czasem) sformatowany produkt masom widzow,
niezaleznie od ich statusu spotecznego i wyksztatcenia (a np. pod koniec wieku XIX
liczba analfabetow w todzi czy Warszawie, czyli w duzych miastach, siega 50%). Ta
nowa widownia wspdlnie uczestniczyta w nowym doswiadczeniu, gwattownym,
poczgtkowo zatrzymujgcym oko raczej na tym, ze ,sie rusza”, niz na tym, co sie
rusza, doswiadczeniu opartym na ,szoku”, co podkreslato wielu wspétczesnych i
pdzniejszych komentatoréw*?. Demolowato ono obowigzujgcy dotad obraz $wiata:
wszystko, co zywe, bylo pokazywane na ekranie, w tej samej odlegtosci, tak samo
dla wszystkich, bez réznicy, czy dotyczyto krélow czy zaklinaczy wezy — o znaczeniu
i randze decydowato jedynie zainteresowanie widzéw.

To ,kino atrakcji”, jak pisat Tom Gunning™®, tworzace nowy typ widowiska, nowa
widownie i nowy sposob percepcji, nie miato zwykle swojego statego miejsca,
korzystajgc z goscinnosci kawiarnianych wnetrz i ogrodkéw, jarmarcznych namiotow,

1 Matgorzata Hendrykowska, Sladami tamtych cieni. Film w kulturze polskiej przetomu stuleci 1895
1914, Book Service, Poznan 1993.

2 por. Leo Charney, Przez moment: film a filozofia nowoczesnosci, przet. lwona Kurz, ,Kwartalnik
Filmowy” 2008 nr 61, s. 5-18.

3 Por. m.in. Tom Gunning, The Cinema of Attraction: Early Film, Its Spectator, and the Avant-Garde,
[w:] Film and Theory. An Anthology, red. Robert Stam, Toby Miller, Blackwell, Malden—Oxford 2000, s.
229-235.
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teatrzykdw i cyrkdw. Na ziemiach polskich, zwlaszcza zaboru rosyjskiego, bardzo
czesto takim lokalnym osrodkiem Zzycia kulturalnego byta remiza strazacka — co
pieknie pokazat w filmie autobiograficznym z rodzinnego Radomska Stanistaw
Rézewicz (Kinema, 1999) — stuzgca nie tylko jako siedziba lokalnych stuzb
pozarniczych (czesto bedgcych bohaterami wczesnego kina ze wzgledu na dynamike
przemieszczania sie wozoéw strazackich), lecz rowniez miejsce pokazow teatralnych,
odczytow i potancéwek dla miejscowej socjety. W tych poczatkach byto zatem kino
elementem szerokiej sieci praktyk kulturalnych i spoftecznych.

Wyodrebnia sie jako forma autonomiczna — jeszcze nie sztuka, ale juz z
pretensjami do uznania — po | wojnie swiatowej (a wraz z tym pojawiajg sie budynki
przeznaczone jedynie lub przede wszystkim do pokazow filmowych). Z jednej strony
wynika to z rozwoju jezyka filmowego (monumentalne Narodziny narodu D. W.
Griffitha — wykorzystujgce cate bogactwo montazowych rozwigzan — majg premiere w
USA w 1915 roku), z drugiej z przemian, ktére przynosi wojna, przeobrazajgc
obyczaje w Europie, jej mape i jej polityczno-spoteczne hierarchie. W Polsce —
inaczej niz w wielu innych krajach europejskich, jak np. ZSRR, Niemcy, Francja —
kinematografia nie stata sie instytucjg panstwowg, co zapewne byto jedng z przyczyn
stabosci jej wytwordw, realizowanych bez wsparcia finansowego i prawnego
panstwa, ktére traktowato te branze w kategoriach handlowych. Cierpiata ona na
chroniczne niedoinwestowanie. Produkcja filmowa w duzej czesci byta finansowana,
albo przynajmniej kredytowana, wiasnie przez wiascicieli kin, ktérzy wystawiali
weksle pozwalajgce na rozpoczecie produkcji — domagajgc sie zresztg w zamian
konkretnych rozwigzan obsadowych i scenariuszowych. Na ekranach krélowata
jednak produkcja obca: przede wszystkim amerykanska, w mniejszym stopniu
niemiecka i francuska.

W 1939 roku istniato w Polsce okoto 800 kin — nieco mniej niz w 1922 r., co
pokazuje, jak ktopotliwy byt ten rynek'®. W najwiekszym dotku byto ich mniej niz 400,
na co przede wszystkim wptywaty olbrzymie i liczne podatki (prasa pisata w tym
kontekécie o ,uscisku dusiciela”®), ale tez kapry$no$¢ publicznosci oraz,
paradoksalnie, ciggty rozwdj techniczny, wymagajgcy statych inwestycji — dotyczy to
takze przetomu dzwiekowego ok. 1930 roku, ktory zbiegt sie ze skutkami wielkiego
kryzysu ekonomicznego. Pamietac¢ trzeba, ze ponad 90% kin dziatalo wowczas w
miastach; byty przy tym bardzo zréznicowane pod wzgledem cen biletow, repertuaru
(najwazniejsze bylo zero-ekrany, gdzie wyswietlano tytuty premierowe) i wielkosci —
od mieszczgcych 150 widzéw do 1757! (warszawska ,Filharmonia”).

4 Janusz Zarnowski, Polska 1918-1939. Praca — technika — spofeczeristwo, Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1999, s. 312.

'* Matgorzata Hendrykowska, Kronika kinematografii polskiej 1895-1997, Ars Nova, Poznan 1999, s.
94,
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Cata ta infrastruktura kompletnie zmienita sie podczas Il wojny Swiatowej — oraz
w efekcie przyniesionej przez nig zmiany ustrojowej. W czerwcu 1945 roku czynnych
byto 230 kin, z czego jednak az 73 w jednym tylko wojewddztwie — todzkim®®.
Jednoczesnie nastgpita nacjonalizacja kinematografii, ktéra pociggneta za sobg
réwniez upanstwowienie kin, mimo protestéw przedwojennego Polskiego Zrzeszenia
Wiascicieli Teatrow Swietlnych, ktére reaktywowato dziatalno$é'’. Nowa
kinematografia miata by¢ finansowana przez panstwo i scentralizowana w jednej
instytucji. Dekret powotujgcy przedsiebiorstwo panstwowe Film Polski (13 listopada
1945 roku) wskazywat tez na koniecznos¢ edukacji filmowe;j i ksztatcenia fachowcow
— czego wynikiem bedzie utworzenie szkoty filmowej w todzi. Byt to model
spetniajgcy postulaty mtodej lewicy dwudziestolecia skupionej w stowarzyszeniu
yotart’, oznaczajgcy wielkg zmiane instytucjonalng. Towarzyszyto jej jednak réwniez
powofanie w styczniu 1945 roku Gtoéwnego Urzedu Kontroli Prasy, Publikacji i
Widowisk (pod tg nazwg od 1946) — czyli urzedu cenzorskiego. Jednoczesnie ten
catkowicie panstwowy i scentralizowany model pozwalat na oderwanie kinematografii
od kontekstu ekonomicznego. Komercyjny obieg filmu i liczba widzow ani nie
przektadata sie na zyski poszczegoélnych zespotéw filmowych czy twércéw, ani nie
musiata Swiadczy¢ o rzeczywistym sukcesie, poniewaz o liczbie kopii i modelu
dystrybucji decydowaty czesto wzgledy ideologiczne. Stgd miedzy innymi, duzo
pozniejsze juz, legendy dotyczace na przykiad dystrybucji Cztowieka z Zelaza
Andrzeja Wajdy w 1981 roku, kiedy to w gazetach pisano ,seans zarezerwowany”,
chcac zniecheci¢c widzow, a kiniarze uprawiali promocje szeptang, by ci jednak
przyszli na film.

Ten model kinematografii obowigzywat, z rozmaitymi zmianami, cho¢ nie o
zasadniczym charakterze, przez caly okres PRL. Kino traktowano jako narzedzie
polityki panstwa, spetniajgce funkcje promocyjne, wychowawcze, reprezentacyjne, po
czesci tez terapeutyczne. Widownia filmowa w tym czasie zmieniata sie bardzo,
zaréwno w rytm przemian politycznych (odwilzy i ochtodzen), jak i modernizacyjnych
(np. pojawienia sie i upowszechnienia telewizji, ktéra juz w latach 60. zaczeta
odcigga¢ publicznos¢ z kin, a potem, w latach 80. — kasety wideo). Miedzy
przetomem lat 50. i 60. a rokiem 1985 liczba widzéw spadta niemal o potowe (z ok.
200 mIn widzéw do 100 min), podobnie jak liczba kin. W 1965 roku byto ich 3935, w
1985 — 2057, a w 1990 — juz tylko okoto 1400 (a tgczna frekwencja wyniosta 38
milionow™®).

'® Ibidem, s. 167.

' Por. Edward Zajiéek, Poza ekranem. Kinematografia polska 1918-1991, Filmoteka Narodowa,
Wydawnictwa Artystyczne i Filmowe, Warszawa 1992, s. 59.

18 Wszystkie dane na podstawie Kroniki kinematografii Matgorzaty Hendrykowskiej, op. cit. Doda¢
mozna, ze jest to orientacyjna wielko$¢ widowni filmowej w ostatnich latach.
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W kontekscie PRL dodaé jeszcze warto stowo na temat amatorskiej twérczosci
filmowej — refleksyjnie pokazanej w Amatorze Krzysztofa Kieslowskiego (1979), a
wiele lat pozniej pokazanej na wystawie i w katalogu Entuzjasci Marysi
Lewandowskiej i Neila Cunnigsa'®. Wigze sie ona =z jednej strony z
upowszechnieniem twérczosci filmowej, zapowiada oddanie jej w rece amatorow i
entuzjastow (dzi$ kazdej osoby z dostepem do komputera i internetu lub po prostu
telefonu komorkowego), z drugiej — z rolg osrodka kultury, ktory zwykle byt miejscem
dziatania tych tworcow (w PRL nawet oddolna twoérczos¢ amatorska musiata by¢
zorganizowana).

»W matym kinie nikt juz nie gra dzisiaj na pianinie”. Technologia i problemy z
narracja

Na pianinie grata na przyktad bohaterka Znachora Tadeusza Dotegi-
Mostowicza w adaptacji Michata Waszynskiego (1937). Zniknety one z kin wraz z
wprowadzeniem dzwieku — w Polsce ok. 1930 roku (cho¢ kina nieme dziataty do
konca miedzywojnia) — z czym wigzato sie rowniez uciszenie widowni i ujednolicenie
pokazow (szybkos$¢ przesuwu tasmy musiata by¢ rygorystycznie przestrzegana).
Pianina powrdcity, i nie tylko one, w ostatniej dekadzie w kontekscie festiwali i
wydarzen celebrujgcych kino nieme. Seansom dawnego kina, ktore ciggle ma swoich
fanéw, towarzyszg koncerty muzyki wspotczesnej lub oryginalnej we wspoétczesnych
aranzacjach. Dawne kino zatem wraca, cho¢ — co wazne i symptomatyczne — w
postaci wydarzenia, ,eventu”?. To istotna dzi$ forma organizacji zycia kulturalnego i
uczestnictwa w nim, tgczgca odbidr roznych tekstéw kultury ze spotkaniem, piciem i
jedzeniem, tworzgca wielozmystowe Srodowisko.

Kino od zawsze tgczyto paradoksalne oczekiwania: proponowato intymne
doswiadczenie mroku sali kinowej wypetnionej ttumem innych oséb; zdradzato
pretensje do sztuki, utrzymujgc sie zarazem dzieki masowemu widzowi. Wraca to
dzi§ na przyktad w niektorych z cytowanych w raporcie wypowiedzi, w ktérych
widzowie przyznajg, ze chcieliby mie¢ dostep do najswiezszych nowosci (zwykle
wielkich produkciji), zastrzegajgc jednoczesnie, ze nie chcg w ,swoim Kinie”
popcornu. Dotyczy to réwniez innej sprzecznosci czy tez napiecia widocznego w
refleksji nad kinem od pierwszych chwil: sporu miedzy opowiadaczami a
formalistami. Bardzo tu upraszczam, ale tez jednoczesnie wskazuje na rys
charakterystyczny: jesli jest cos, co tgczy wszystkie awangardy i nowe fale filmowe,
to wiasnie nieche¢ do narracji jako narzuconej kinu przez literature, z istoty
niefiimowej. Filmowe miatyby byé poszukiwania zwigzane z materialnoscig tasmy,

19 Marysia Lewandowska, Neil Cunnigs, Entuzjasci, CSW, Warszawa 2004.
%0 Por. m.in. Tomasz Szlendak, Wielozmysfowa kultura iwentu. Skad sie wzieta, czym sie objawia i jak
w jej ramach oceniac dobra kultury?, ,Kultura Wspotczesna” 2010 nr 4.

30



walorami plastycznymi obrazu, jego relacjg z dzwiekiem lub pozwalajgce — dzieki
montazowi i ,chirurgicznemu cieciu” — wkroczy¢ pod powierzchnie rzeczywistosci.

Jednak w odbiorze wiekszosci widzow wierzagcych w kino i jego ,magie” to
wiasnie opowiadana w kinie historia miata podstawowe znaczenie — jak mowi jedna z
bohaterek nostalgicznego dokumentu Pawta tozinskiego Sto lat kina (1995): ,Inaczej
bym przez zycie przeszta gdyby nie film”. Opowiesci o bohaterach (niekoniecznie
super) i wielkich uczuciach peity funkcje wspoétczesnego mitu® — narracji
mediujgcej niedajgce sie pogodzi¢ sprzecznosci, tgczacej i tagodzgcej napiecia
wilasciwe nowoczesnym spoteczenstwom, oferujgcej zastepcze spetnienie
emocjonalne (i promujgcej oczywiscie okreslone ideologie). Zasadne dzi$ wydaje sie
pytanie, czy narracja, nie tylko flmowa, nadal jest tak istotnym sposobem odnoszenia
sie czlowieka do sSwiata i swojej tozsamosci. Lev Manovich zwraca na przyktad
uwage, ze wspotczesne praktyki kulturowe — np. dziatanie komputera i internetu, po
czesci gry komputerowe — opieraja sie raczej na modelu bazy danych niz narracji®®.
Nie otrzymujemy ciggtej historii uspdjnionej wyborami bohatera, lecz zespot
elementow do wyboru, ktéry nalezy do uzytkownika (bo juz nie do odbiorcy).

Po czesci proces ten widoczny jest w samym Kinie, ktore czesto odzwierciedla
ten nieciggly — a takze symultaniczny (multitasking) — charakter aktywnosci w
kulturze, jak przy komputerze, przy ktorym wykonuje sie kilka czynnosci w jedne;j
chwili, czasem tez korzystajgc z innych mediéw (np. telewizji, radia) — zadnej dtugo,
zadnej w skupieniu. Coraz czesciej — jak w poczatkach kina, mozna powiedzie¢ —
narracja zostaje podporzadkowana ,efektowi” (lub ,atrakcji’), budzgcemu groze,
zaciekawienie, oniemienie, a wartoscia samg w sobie staje sie spektakularnos¢
(potwierdzajg to choéby scenariusze animowanych produkcji familijnych pisanych z
myslg o formacie 3D). Coraz czesciej tez widzowie obcujg z filmem w kawatkach,
ogladajgc lub montujgc do pokazania innym ,momenty”: ulubione sceny, obrazy,
riposty wyrwane z kontekstu, z réznych dziet i wrzucone np. na YouTube’a®. By¢
moze dzisiejszg popularnos¢ nowej formuty serialu telewizyjnego réwniez mozna
przypisa¢ temu, ze umiejetnie tgczy ona walory narracyjne (napiecie, kulminacje,
rozwigzanie) ze sktonnoscig do nieciggtosci i fragmentaryzacji.

W nowej sytuacji polityczno-ekonomiczno-komunikacyjnej po 1989 roku film
stracit znaczenie, jakie miat jako najwazniejsza forma narracyjna XX wieku, a seanse
filmowe przeniosty sie badZz do multipleksow (pierwszym ,kinem wielosalowym” w

L por. Rick Altman, W strone teorii gatunku filmowego, przet. Alicja Helman, ,Kino” 1987 nr 6.

?2 Lev Manovich, Jezyk nowych mediéw, przet. Przemystaw Cypryanski, Wydawnictwa Akademickie i
Profesjonalne, Warszawa 2006.

% pPor. Iwona Kurz, ,/ got you tube”. Kino a serwis YouTube.com — odmiany kinofilii [w:] Pogranicza
audiowizualno$ci. Parateksty kina, telewizji i nowych mediéw, red. Andrzej Gwézdz, Universitas,
Krakéw 2010, s. 415-429.
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Warszawie byta ,Femina”, otwarta w tej postaci w 1996 roku), bgdz do domu — na
monitory telewizyjne i komputerowe. W obu przypadkach mamy do czynienia z
bardzo odmiennym doswiadczeniem odbiorczym niz to, ktére sprowokowato
klasyczne teksty poswiecone ,magii kina” — by wspomnie¢ choc¢by Kino i wyobraznie
Morina®*. Seans przestat by¢ czyms$ wyjatkowym, odswietnym — kina wielosalowe
zwykle sg czescig wiekszej infrastruktury ekonomicznej, w ktérej film staje sie
,nagroda” po zakupach, takze w domu codzienny kontekst inaczej definiuje sytuacje
odbioru. Komputer lub telewizor dajg widzowi wtadze nad narracjg, ktéra moze
zostaC przerwana bez ryzyka utraty ciggtosci. Film na dowolnym nosniku — DVD,
USB, $ciggniety z internetu lub ogladany w streamingu — traci materialny ciezar
historii zapisanej na celuloidowej tasmie.

| jak tu — niczym ,kucharz w dobrej restauracji” — budowac¢ program matego
kina?

,,Na ekranie on jg kocha i umiera dla niej”. Zycie po zyciu

GUS podaje, ze pod koniec 2009 roku w Polsce dziatato 455 kin; ich liczba
ciggle spada, cho¢ przybywa kin wielosalowych, czyli multipleksow. Dane jednak sg
wymowne: mate kina, ktore stanowig ok. 80% rynku, przyciagajg jedynie ok. 15%
widowni?®>. Rzecz jednak nie w liczbie samych kin i innych danych ilociowych. W
wielu miejscowosciach — dotyczy to zwitaszcza miejsc oddalonych od wiekszych
osrodkéw, w przypadku ktorych dojazd nie jest ani tatwy, ani tani, ani przyjemny
(,zattoczone autobusy”, jak moéwi jedna z respondentek) — kina sg i mogg by¢
waznym i jednym z nielicznych punktéw spotkan lokalnej spotecznosci.

Ich funkcjonowanie w podstawowej formie miejsca pokazoéw filmowych na
pewno utatwia cyfryzacja (raport to potwierdza), ktéra pozwala na zorganizowanie
wysokiej jakosci pokazu, stosunkowo tanio i stosunkowo szybko od premiery (choc tu
problemem bywa polityka dystrybutorow). Przede wszystkim jednak te z kin, ktore
petnig role rzeczywiscie zywych osrodkow kultury, prowadzag dziatalnos¢ bardzo
zroznicowang: sg to kawiarnie (ktore nie tylko przynoszg dodatkowy dochdd, ale
przede wszystkim skupiajg wokot kina mieszkancow takze poza seansami), miejsca
edukaciji, wydarzeh kulturalnych (prelekcje, festiwale, dyskusje). W ten sposob stajg
sie, jak niegdys, czescig wiekszej sieci praktyk spotecznych i kulturalnych, waznym w
niej ogniwem. Ich dziatanie opiera sie na rozpoznaniu lokalnych potrzeb i na
wartosciach, ktore nawet jesli wydajg sie anachroniczne, nigdzie indziej nie sg
realizowane: na spotkaniu face to face, odswietnosci, a takze na przywotywanej tu

24 Edgar Morin, Kino i wyobraznia, przet. Konrad Eberhardt, PIW, Warszawa 1975 [1957].

% Przemystaw Poznanski, Spada liczba kin lokalnych i studyjnych, portal ,Wyborcza.pl”, 13 sierpnia
2010, http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,8250677,Spada_liczba kin lokalnych i studyjnych.html,
data dostepu 30 grudnia 2012.
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wielokrotnie wierze w nieustajgcg magie kina. Wreszcie — i przede wszystkim — na
pasji tych, ktorzy je prowadzg i w nich pracuja.
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2. KINO JAKO INSTYTUCJA
2.1. Typy instytucji i formy wlasnosci

Wedtug ankiety przeprowadzonej na potrzeby naszych badan wiekszos¢ matych kin
w Polsce to kina nalezgce do samorzgddéw lokalnych (75,93%), znacznie mniej kin
nalezy do samorzgdu wojewodzkiego (16,67%), a tylko nieznaczny procent podlega
pod starostwa powiatowe (7,41%)%.

Innego rodzaju podziatem niz przynaleznos¢ do jednostek samorzgdu terytorialnego
jest klasyfikacja kin ze wzgledu na kategorie wtasnosci, przy czym nalezy rozréznié
witasnos¢ w odniesieniu do budynku (Ankieta. Pytanie 3: ,Kto jest wiascicielem
budynku, w ktérym znajduje sie kino?”) od tej, rozumianej jako decyzyjnos¢ w
sprawach dotyczgcych prowadzenia kina jako podmiotu kultury (Ankieta. Pytanie 1:
»~Jaki podmiot prowadzi Panstwa kino?”).

Najczesciej wiascicielem budynku, w ktorym znajduje sie kino, jest samorzad — takiej
odpowiedzi udzielito az 75% ankietowanych. Jesli kino jest wtasnoscig prywatng, a
nie jest to czesta sytuacja, to raczej jego wtascicielem jest osoba prawna (5,89%) niz
fizyczna (1,48%). Rownie rzadko budynek nalezy do skarbu panstwa (5,89%).
Natomiast az 11,77% ankietowanych nie zakwalifikowato swoich kin do powyzszych
kategorii, zaznaczylo odpowiedz ,inny wtasciciel”, jednoczesnie wskazujgc na
samorzgdowe instytucje kultury, osrodki kultury czy stowarzyszenia.

Niewatpliwie najbardziej decydujgcym o charakterze kina podziatem jest klasyfikacja
matych kin ze wzgledu na rodzaj podmiotu, ktéry kino prowadzi. Wyrdznilismy pie¢
typow Kin:

¢ Kino jako niezalezna samorzgdowa instytucja kultury (43,06%)

e Kino jako czes¢ innej samorzgdowej instytucji kultury (33,34%)

e Kino prowadzone przez osobe prywatng (8,34%)

e Kino prowadzone przez organizacje pozarzgdowg (5,56%)

e Kino prowadzone przez inny podmiot — ws$réd odpowiedzi ankietowanych
pojawity sie m.in. fundacja, jednostka samorzadu terytorialnego, placowka
oswiatowa, narodowa instytucja kultury czy wojewoddzka instytucja kultury
(9,73%).

% Zob. rozdziat ,Analiza ankiety skierowanej do kin”. Por.
http://www.stat.qgov.pl/cps/rde/xbcr/gus/KTS dzialalnosc instyt kultury w polsce-2011.pdf
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Ponizej szczegotowo przedstawiamy przyktady poszczegdinych typow.

Kino jako czes¢ innej samorzgdowej instytucji kultury

Wiekszos¢ matych kin w Wielkopolsce stanowi przyktad tego typu kina [W1, W2,
W4]. Budynki tych kin nalezg do miasta — wladze miasta dofinansowujg ich remont,
jednoczesnie wykorzystujg przestrzen kina do prowadzenia okolicznosciowych
imprez [W1, W4].

Kina funkcjonujgce w strukturze samorzgdowej instytucji kultury majg w miare
stabilng sytuacje finansowg, jednoczesnie sg od niej zalezne - zaréwno
administracyjnie, jak i programowo.

| tak na przyktad: kino dziatajgce w ramach osrodka kultury jest przyktadem instytucji,
ktérego kierownik jest jednoczesnie dyrektorem tego osrodka. Kino jest w naszych
strukturach od 1993 roku (...). Natomiast w tym miejscu od 2006 roku, bo
przenieslismy sie z poprzedniego budynku®’. Budynek nalezy do miasta i jest w
dobrym stanie. Wszyscy pracownicy kina — dwdch kinooperatoréw, dwie kasjerki,
grafik i animatorka kultury — sg instruktorami MOK-u.

W innej miejscowosci kino od pierwszej potowy lat 90. miesci sie w strukturach
Miejskiego Osrodka Kultury i Sztuki: Kino jest integralng czescig domu kultury (...),
jest ten sam zarzad, pracownicy, dotacja i tak dalej?®. Budynek kina nalezy do gminy.
Zdarza sie tez tak, ze kino jest wrecz najwazniejszg aktywnoscig kulturalng, ktorg
dany osrodek kultury prowadzi: Kiedy przyszedtem tutaj do pracy dwa lata temu,
sprawdzitem jakie sg priorytety, jakie sg nasze plany inwestycyjne jako osSrodka
kultury. | w efekcie stwierdzitem, ze priorytetem powinno by¢ kino®.

Ciekawym przyktadem jest mazowiecka instytucja kultury, bedgca siedzibg osrodka
kultury, ktérego dziatalnos¢ sprowadza sie wtasciwie wytgcznie do prowadzenia kina.
| tak naprawde ta dziatalno$¢ kinowa u nas w oSrodku caty czas jest na pierwszym
planie, to wynika tez z tego, Zze nasz budzet nie jest duzy i tatwiej nam sie opierac o
dziatalno$é kinowa, szczegélnie, ze kino tu juz jest 50 lat™® — podkresla dyrektor
instytucji, na ktérego prosbe budynek zostat przekazany osrodkowi kultury, bedac
wczesniej we wiadaniu miasta. Od tej pory moglismy mie¢ wptyw na to, jak on
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wyglada, zrobi¢ remonty, na ktore byto nas stac, albo udato sie pozyskac¢ srodki —
opowiada dyrektor — jeszcze nam zostaje elewacja zewnetrza i remont $cian®'.

Zdarza sie tez tak, ze zaleznos¢ kina od instytucji kultury, ktérej cze$¢ stanowi, jest
niewielka. Przykfad taki spotkali$my na Slgsku, gdzie kino administracyjnie podlega
Centrum Kultury, ale personel kina i Centrum dziatajg niezaleznie. Budynek jest za$
wiasnoscig Centrum Kultury [S1].

Kino prowadzone przez organizacje pozarzadowg

Przyktad kina prowadzonego przez organizacje pozarzadowg napotkaliSmy w
Wielkopolsce [W5]. Struktura jest ciekawa, bo inna — méwi dyrektor kina, a zarazem
cztonkini stowarzyszenia, ktére prowadzi kino od wrzesnia 2008 roku. — Budynek
kina nalezy do gminy, czes¢ sprzetu jest gminy, a cze$S¢ nasza. Gmina nam uzyczyta
budynek, a my prowadzimy dziatalno$é kinowa i kulturalng®*. Prowadzenie kina nie
jest bowiem jedyng dziatalno$cig stowarzyszenia. Kino jest takim projektem, ktory
nam daje ciggtoSC dziatania, natomiast poza kinem | dziatalnoscig edukacyjng,
kinowg, mamy mocno rozbudowane dwie grupy teatralne — mowi kierowniczka kina.
— Prowadzimy tez taki rodzaj impresariatu teatralnego, Wielki Teatr w Matym Miescie.
Zapraszamy teatry, ktore majg fajne sztuki. ZaczynaliSmy od poznanskich teatrow,
potem porwaliSmy sie na Legnice, ktorg pokochalismy i teraz czesto do nas
przyjezdzaja*>.

Przyktad kina w [W5] pokazuje, ze rodzaj podmiotu prowadzgcego kino, a tym
samym specyficzny charakter dziatalnosci tego podmiotu, warunkuje sposob
dziatania samego kina. W przypadku tego podmiotu edukacja filmowa poprzez kino
jest umiejscowiona w konteks$cie innych dziatan kulturalnych. Co wiecej, umiejetno$é
wspotpracy z innymi — tak charakterystyczna dla pracy w stowarzyszeniach —
sprawia, ze kino jest otwarte na wspoétprace z lokalnymi instytucjami.

Kino prowadzone przez inny podmiot

Przyktadem moze by¢ jedno z najstarszych kin w Polsce, majgce siedzibe w
wojewddztwie Slgskim: Jest to jednostka panstwowa, podlegajgca pod Silesia Film w
Katowicach®® — wyjasnia zastepczyni kierowniczki kina. Silesia Film jako organizacja
jest dofinansowana z samorzadu $lgskiego. Kino miesci sie w budynku wykupionym
przez miasto, ktéry stoi na gruncie nalezgcym niegdy$s do potomkéw pierwszego
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wiasciciela kina. Budynek czeka na remont, a do tego czasu zakurzong elewacje
ozywiajg graffiti autorstwa znanego street artowca.

Kino prowadzone przez osobe prywatna

Tego rodzaju kina majg bardzo sprofilowany rys, swoistg osobowos¢, ktdra w petni
zalezy od ich wiascicieli. W trakcie naszych badan trafiliSmy na dwa przyktady,
zupetnie rézne: z Wielkopolski [W3] i Slaska [S3].

W pierwszym przypadku mamy do czynienia z kinem o nastawieniu biznesowym. W
rekach prywatnych jest zarowno kino, jak i budynek, w ktorym to wiasciciele
prowadzg takze Klub Muzyczny. Skad ten pomyst? Zajmowatem sie dyskotekami —
opowiada jeden z wtascicieli. — W latach 80. (...) prowadzitem zajecia z miksowania
przy Ministerstwie Kultury i Sztuki w Warszawie... Bytem didzejem*. Klub Muzyczny
wraz z kinem stajg sie integralng catoscig. Kino nie jest dofinansowywane, w zwigzku
z tym musi na siebie zarabia¢. Do tej pory, zanim byta cyfra, to nie ukrywamy, ze klub
finansowat kino — mowig witasciciele. — Byty momenty, Zze gdyby nie klub, to kino
by$my musieli zamkna¢>®. Dzieki dyskotece kino-interes sie kreci.

W drugim przypadku kino prowadzone jest przez wnuczke zatozyciela, w duzej
mierze z mitosci do filmu. Mimo iz niecaty kilometr od kina znajduje sie multipleks,
podmiot ten dzielnie sobie radzi i w tym roku konczy 75 lat. Nie nastawia sie na
komercyjny repertuar, gra kino ambitne, niszowe. Zrezygnowatam z przegladow, bo
wydaje mi sie, ze bardziej wartoSciowa jest dla mnie akademia filmowa. Dlatego, Ze
na przeglady przyjdzie juz widz wyksztatcony, doswiadczony®” — méwi kierowniczka
kina. Poki co nie planuje cyfryzacji, gra filmy gtdwnie analogowo. Podobnie jak kino z
Wielkopolski, nie jest ono dofinansowane z zewnatrz, w zwigzku z tym prowadzi
dodatkowg dziatalnos¢ — kawiarnie, ktéra wspomaga finansowo utrzymanie kina. Do
biezgcych kosztéw prowadzenia kina dochodzg takze te zwigzane z utrzymaniem
przedwojennego budynku.

Warto zwrdéci¢ uwage na to, ze powyzsze przyktady prezentujg typy kin, ktore wedtug
zaproponowanego podziatu sg typami idealnymi, bedacymi jedynie narzedziem
realizacji celow poznawczych. Wedtug Maxa Webera typ idealny jest tworzony, aby
rzeczywistos¢ badac i rozumiec, nie oczekujgc wszakze, iz bedzie z nim kiedykolwiek
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catkowicie zgodna®®. Przyktadem kina, ktére nie miesci sie w zaproponowanych
przez nas typach, jest spotkane na Mazowszu [M3], ktére dziata w ramach
Miejskiego Osrodka Kultury, ale od 1997 roku prowadzone jest przez firme prywatna.
Kino samodzielnie finansuje swojg dziatalnos¢, chociaz dzierzawi budynek od domu
kultury. W zamian za to, ze MOK utrzymuje lokal (to znaczy ptaci rachunki za
wszelkie koszty licznikowe). Z kolei kino udostepnia sale kinowg na potrzeby
dziatalnosci instytucji kultury. Sprzet kinowy nalezy do witasciciela kina.

W typologii matych kin w Polsce stworzonej ze wzgledu na podmiot, ktory kino
prowadzi, [M3] niemieszczgce sie w zadnym z typow, jest przykiadem gatunku
zmagconego. Clifford Geertz, amerykanski antropolog, ttumaczy ten termin na
przyktadzie teorii naukowych, ktére podobnie jak typy idealne sg jedynie ,fikcjami;
fikcjami w tym sensie, ze sg «czym$ skonstruowanymy», «czym$ uksztattowanymy»”=°.
Tworzac typologie zawsze bedziemy zatem tworzy¢ pewne fikcje poznawcze, bez

ktérych nie sposéb dotrzec do istoty badanego zjawiska.

2.2, Style zarzgdzania kinem

Mate kina rzeczywiscie sg mate, a na pewno nieliczny jest ich personel. Wzgledy
finansowe dyktujg liczbe (i forme prawng) zatrudnianych pracownikéw. Nierzadkim
przyktadem jest zespdt 1+1, sktadajgcy sie z kierownika kina i kinooperatora, ktérzy
we dwoch zajmujg sie catoscig zadan. W kinach ,przyklejonych” do wiekszych
instytucji kultury spotka¢ mozna pewng — w zaleznosci od potrzeb — wymiennos¢
pracownikow. Z kolei kina prywatne to raczej placéwki z jedno-dwuosobowg zatoga.
Nawet jednak maty zespdt — przy dobrym zarzgdzaniu — moze dziata¢ w sposéb
bardzo efektywny, a wieloosobowa ekipa podlegajgca pod nieprofesjonalnego
kierownika (dyrektora) brng¢ w przecietnosc.

Z badania ilosciowego wynika, ze najczesciej w kinie zatrudnionych jest od 1 do 3
pracownikow (44,5%) i od 4 do 9 (42,2%). W przypadku dwoch odwiedzonych kin
prywatnych jedyng osobg zatrudniong byt kinooperator, a wtasciciel byt jednoczesnie
kierownikiem kina. Podobny schemat znalezlismy tylko w jednym kinie podpietym do
domu kultury. W instytucjach samorzgdowych czesto zatrudnionych jest jednak
wiecej o0sOb. Oprocz kierownika jest jeszcze kasjerka (czasem dwie) i
operator/operatorzy. Zdarza sie tez sprzataczka zatrudniona na czes¢ etatu. Kwestia

% Max Weber, ,Obiektywnos$é” poznania w naukach spotecznych, przet. M. Skwiecinski [w:] Problemy
socjologii wiedzy, PWN, Warszawa 1985, s. 88.

% Clifford Geertz, Interpretacja kultur. Wybrane eseje, przet. M. M. Piechaczek, Wyd. UJ, Krakéw
2005, s. 30.
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rodzaju umow zawieranych z pracownikami kin to osobny problem. Coraz czesciej sg
oni zatrudniani na umowy-zlecenie. Jak z sentymentem wspomina pracowniczka
jednego z wielkopolskich kin: Kiedy$s w kinie robito 15 Iludzi, ale to w czasach
komuny, ze nawet jak kto$S przyszedt, zapukat, ze nie ma pracy, to stwarzano
stanowisko dla niego®.

Niewielkie zatrudnienie w kinach to takze efekt zmian przepiséw. Teraz wystarczy by
byt kierownik i kinooperator. Obecny pracownik dwuosobowej ekipy kinowe;j,
zauwaza, ze kiedys w tym samym kinie pracowato dziewie¢ osdb, a w samej kabinie
projekcyjnej obowigzkowo trzech (gtéwny kinooperator, kinooperator i pomocnik)**.
Zdecydowanie fatwiej uzupetnic braki kadrowe kinu prowadzonemu przez
stowarzyszenie, w ktdorym zawsze mozna sie wesprze¢ na pracy swoich cztonkow i
wolontariuszy.

To jednak nie liczba pracownikéw ani formy zatrudnienia decydujg o sukcesie kina,
lecz pasja i zaangazowanie ludzi w nich pracujgcych i ich podejscie do pracy. Warto
zauwazy¢, ze miarg tego sukcesu moze by¢ zaréwno rentownos$é, cyfryzacja, jak i
samo przetrwanie kina w okresie kryzysu finansowego. Po pierwsze, muszg to by¢
osoby zakochane w kinie tak mocno, ze sg wstanie poswieci¢ czas wolny i swoje
serce w jego funkcjonowanie. Silne poczucie dobra wspdlnego oraz wiara w to, ze
robi sie co$ waznego (niekoniecznie w obszarze kultury, ale na pewno dla
spotecznosci lokalnej), jest fundamentem dobrze dziatajgcych matych kin. Co wiecej
— nie tylko ze wzgledu na braki w etatach — pracownicy sami wykonujg prace réznego
rodzaju, a granice miedzy zawodami i funkcjami zacierajg sie:

e Nauczytem sie wyswietlac¢ filmy, bytem kinooperatorem, kiedy trzeba byto
zastgpi¢ kolege, takze poznatem tg dziatalno$¢ z kazdej mozliwej strony
(dyrektor domu kultury, w ktérym miesci sie kino)*,

o W kinie to juz wszystkie funkcje petnitem. Robitem jeszcze w kasie, wszystko
(kinooperator)*?,

o Jestem instruktorem, to znaczy zajmuje sie zespotami folklorystycznymi i
sprzedaje bilety w kasie kina (kasjerka)**,

e Nie ma tak, ze przechodze, widze, ze jest mokro i nic. Biore miotte i sprzgtam
(kierowniczka kina)*®,
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e Ja praktycznie prowadze to cate kino, z wyjgtkiem rozliczania finansowego i
prowadzenia ksiegowosci (...). MozZna to nazwac pracg kierownika kina, ale
czy to nazwa jest wazna? (kinooperator)*.

Wazna jest nie tylko elastycznos¢ w podejsciu do obowigzkdw, ale tez umiejetnos¢
pracy zespotowej. W jednym z odwiedzonych przez nas miejscowosci, gdzie kino
byto czesciag domu kultury, wszyscy pracownicy kina (dwéch kinooperatorow, dwie
kasjerki, grafik, animatorka kultury i dyrektor) byli jednoczesnie zatrudnieni w MOK-u
jako instruktorzy. W innej z kolei instytucji kultury dwéch kinooperatorow zajmuje sie
rownoczesnie obstugg filmow, spektakli teatralnych, imprez muzycznych. Zdarza sie
rébwniez, ze osoby zatrudnione w kinie muszg sie takze utrzymywac¢ z dodatkowej
pracy poza kinem, co czesto jest dla nich trudne do pogodzenia. Jak zauwaza jeden
z kinooperatorow: Normalnie pracujemy gdzie indziej, jest nas tu 5-ciu, wszyscy
zatrudnieni na umowe-zlecenie. Takie czasy, Ze tnie sie koszty. Byty momenty, w
ktorych trudno byto pogodzic statg prace z pracg operatora kinowego. Zwtaszcza gdy
pracowatem na kilka zmian, gdy np. bytem po nocce, a popotfudniu trzeba byto
wyswietlié film i wtedy musiat przyjs$é kto$ inny™’.

Niezwykle istotna jest tez rola kierownika (a w przypadku potgczonych instytucji —
dyrektora) w motywowaniu pracownikéw i dbaniu od dobrg atmosfere.

Zdarza sie tez, ze dyrektorzy domoéw kultury majg niewielkg wiedze o specyfice pracy
w kinie. Wtedy muszg miec¢ zaufanie do podwiadnych, ale i dobre relacje: Od tego
mam kierownika kina i jemu daje wolng reke. Uzgadniamy pewne rzeczy, sugeruje,
naciskam, wymuszam [$miech]*®. Zdarza sie jednak, Ze przetozeni nie majg dobrego
kontaktu z pracownikami, co nie tylko wptywa na atmosfere pracy, ale tez moze odbi¢
sie na ofercie samego kina. Jak informowat nas jeden z pracownikéw kina: Kasjerki
rozmawiajg na co dzien z widzami i lepiej wiedzg, co sie ludziom podoba i na co by
przyszli, ale z tej wiedzy nie czerpig kierownicy, ktérzy ustalajg repertuar wedtug
wiasnego uznania®. W innym z kolei (kino zatrudniato tylko dwie osoby: kierownika —
ktéry pracowat tez w kasie, oraz kinooperatora, ktéry z kolei sprawdzat bilety),
wszystkim ,recznie” starat sie kierowac dyrektor catej instytucji (domu kultury), mimo
braku kompetencji i wiedzy merytorycznej, nawet w zakresie granego repertuaru
(potwierdzenie tego uzyskaliSmy m.in. w trakcie przeprowadzania wywiadu).
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W trakcie badan spotkaliSmy przykiad symbiozy prywatnego kina i stowarzyszenia
[S3]. Relacje miedzy pracownikami obydwu podmiotéw wydaly sie nam niemal
przyjacielskie. Jednych i drugich tgczyta pasja do kina, ale tez konkretny interes.
Stowarzyszenie prowadzito przy kinie knajpke i organizowato dodatkowe imprezy,
za$ kino udostepniato przestrzen. Mozna byto odnies¢ wrazenie, Zze jedni
mobilizowali drugich, dzieki czemu kino — mimo braku technologii cyfrowej — nadal
dziata.

Wydaje sie tez, ze obecnie tatwiej bedzie znalez¢ pracownikow do obstugi
projektorow. Kiedys praca kinooperatora wymagata duzej znajomosci sprzetu,
umiejetnosci ciecia i klejenia tasmy. Dzis wazniejsza jest sprawna obstuga
komputeréw, bo serwisowaniem projektoréw cyfrowych zajmujg sie zewnetrzne firmy.
Taka zmiana jakosciowa moze ttumaczy¢, ze ,brak wykwalifikowanej kadry” nie
stanowi zupetnie problemu dla kiniarzy®®. Jednoczesnie jednak pracownicy kin
wykazujg duze zainteresowanie szkoleniami. Stabos¢ finansowa kin powoduje, ze
najwiekszym zainteresowaniem — zgodnie z wynikami ankiety — cieszg sie szkolenia
z zakresu pozyskiwania funduszy (ponad 90% tgcznych odpowiedzi ,zainteresowany”
i ,bardzo zainteresowany”). Na drugim miejscu (tgcznie) znalazly sie szkolenia z
zakresu promocji, a ha trzecim z marketingu w kulturze.

2.3. Pracownicy kin — przemiany historyczne

Kazde miejsce tworzg ludzie. W tym rozdziale przyjrzymy sie kinom przez pryzmat
ich pracownikow. Jak bardzo przemiany historyczne wptywajg na profesje w tej
instytuciji>™.

Ludzie z pasja

Wiekszos¢ zatrudnionych oséb w odwiedzonych kinach to ludzie z pasjg. Pracujg w
kinie, bo lubig, sprawia im to przyjemnos¢ i daje satysfakcje. Bardzo lubie swojg
prace. Nie zamienitabym jej na zadng inng. Mimo tego, ze zarobki, no jak wiemy, w
tej sferze budzetowej nie sg za wielkie. Ten kontakt z ludzmi jest niesamowity®?.
Darzg swojg prace sentymentem. Kino to jest hobby, zawdd (...) mimo, Zze potrafie
robié tez inne rzeczy, gdzie$ ten szum tej kabiny powoduije takie bicie serca...*. | co
najwazniejsze, kino czesto kradnie im serce. Osobiscie gratem ten film. Zawsze bede
pamietat ten moment (...), na wejSciu na ten pokaz zorganizowaliSmy orkiestre

% Zob. Rozdziat ,Analiza ankiety skierowanej do kin”.

2; O biezgcej sytuacji pracownikéw kin por. podrozdziat ,Style zarzgdzania kinem”.
M5p.

%% 32p.
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ludows, ktora grata marsz zatobny. To byto smutne. Jedna wielka niepewnoSc, nie
wiadomo co dalej. Byt jaki$ plan, ale... To byta mocna sytuacja™ opowiada jeden z
kinooperatoréw o ostatnim seansie w kinie, na pytanie o najbardziej poruszajgcy
moment pracy. Wielokro¢ mitos¢ ta pozostaje juz na dtuzej. Jak na emeryture
przeszedtem, to bytem wtedy taki spacerowicz, to musiatem codziennie przed kinem
przespacerowac. Pani dyrektor mi pomogta, ze jak przeszedtem na emeryture, to
Jjeszcze pracowatem na godziny, takze tak powoli rozstawatem sie z kinem. Juz 20 lat
jestem na emeryturze, to juz powinienem sie troche odzwyczaié od tej tesknoty>>.

W lokalnym srodowisku pracownicy kin tez sg tak postrzegani: Potrzebny jest
pasjonat, a nie urzednik. (...) Instytucji mamy do tego powotanych bardzo duZzo,
programy sg naprawde piekne, ale caty szkoput tkwi w realizacji. Kulturg powinni sie
zajmowacé tylko i wytgcznie ludzie z pasja, a nie urzednicy®®. Jest Pan M.,
kinooperator bardzo z tym kinem zwigzany. Spotecznik, dziatacz, krwiodawca. To
kino to cafe jego zycie®’. Emocjonalne zaangazowanie personelu przenosi sie na
jakos¢ wykonywanej pracy: Cztowiek lubi to, co robi, a to wtedy pozwala nies¢
zupetnie inny przekaz. | jak sie wchodzi do takiej instytucji, w ktorej pracujg ludzie z
pasja, to zupetnie inaczej to wyglgda. A jak jest tylko robota, zeby na siebie zarobic,
to wtedy to juz nie jest to®.

Pasja kina wielokrotnie przeradza sie w kolekcjonowanie przedmiotéw zwigzanych z
filmem. Jeden z pracownikow kolekcjonuje bobiny, na ktore nawijato sie film. Mam
rarytas, ktéry moge pokazac. To jest projektor filmowy 16 mm starszy ode mnie i od
Pani, w zasadzie z poczgtku XX wieku, wyszperatem na strychu w naszym
gimnazjum, tam w czasie wojny byt szpital niemiecki, mozliwe, ze dla chorych
wigezniow byty wyswietlane filmy 16 mm. Mam rozne projektory, polskie elewy, 8 rus,
z 35 mm mam komplet projektoréw przenosnych®. Inny filmy i muzyke. Ptyt mam
okofo tysigca. Filméw ze 200, 300...°°. W jednym z kin byty kierownik przekazat
swojej placowce kolekcje plakatéw filmowych, ktére wykorzystywane sg przez
miodych pracownikéw: Staramy sie wraca¢ do kolekcji starych plakatow i je
eksponowaé. Czesto je wymieniamy, w ten sposéb chcemy nawigzywaé do historii®*.
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Praca zespofowa

Kino to zespdt ludzi. Przed rokiem 1989 ekipy kinowe byty rozbudowane i liczne.
Kazda funkcja przynalezna byta do innej osoby i profesji. W dzisiejszych czasach ze
wzgledu na budzet instytucje obstuguje minimalna liczba oséb. Zazwyczaj, jesli kino
dziata przy domu kultury, pracownicy obstugujg oba podmioty. Niech zilustruje to
przyktad jednego z osrodkow kultury potgczonego z kinem. Pracuje tam dwoch
kinooperatoréw, dwie kasjerki i dyrektor (rownoczesnie dyrektor osrodka kultury).
Pomaga tez grafik i dziewczyna od animacji kultury. Wszyscy to instruktorzy osrodka
kultury. Mozna sie pokusi¢ o krotkg charakterystyke ,najcenniejszych” zawodow w
instytucji ze srebrnym ekranem. To przede wszystkim: kinooperatorzy i dyrektorzy
(lub kierownicy), potem pojawiajg sie bileterki i sprzataczki. | tak w jednym kinie
pracujg 4 osoby — dwoch kinooperatorow, kierownik kina i jest pani na pot etatu,
sprzataczka®. W innych kierowniczka, bileterka, czterech kinooperatoréw®:, dwéch
kinooperatoréw, Pani kierowniczka i sprzataczka® albo tylko kierownik-wfasciciel i
kinooperator®.

Taki skromny zespot wymusza wspolnote pracy. Kazdy bierze miotte po seansie, nie
ma pani Hani sprzgtaczki, wchodzg chtopacy na sale [kinooperatorzy — przyp. K.
K.]%®®. Wszyscy troszcza sie o cate kino, a rotacja pracownikdéw przy wykonywanych
zadaniach jest ogromna. Pracuje tutaj od '96, wtedy dziatalno$¢ oSrodka opierata sie
na kinie. Bylismy w trojke (...) uzupetnialismy sie, sprzedawalismy bilety,
kasowalismy je®’. W wielu miejscach zdarza sie, ze wyswietlania fiméw uczg sie
dyrektorzy, czy jak w kinie [W5] kazdy z pracownikow, na wypadek choroby
kinooperatora czy wyjatkowej sytuacji losowej. Nauczytem sie tez wyswietlac filmy,
bytem kinooperatorem, kiedy trzeba byto zastgpic kolege, takze poznatem tg
dziatalno$¢ z kazdej mozliwej strony. Rzeczy zwigzane z promocjg, wysytaniem ofert
do szkét, zwigzanych z seansami dla szkét, dla prywatnych firm®®.

Jedno z kin podlegajgce pod osrodek kultury byto prowadzone przez jedng osobe —
kinooperatora. Ja praktycznie prowadze to cate kino, z wyjgtkiem rozliczania
finansowego i prowadzenia ksiegowosci, bo od tego jest kto inny w naszym osrodku
kultury, ale ja ustalam repertuar i to jest méj obowigzek (...) wySwietlanie oczywiscie,
przyjecie kopii i odestanie z powrotem kopii — do innego kina czy dystrybutora.
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Catos¢ pracy kina jest u mnie®. Jak sie pdzniej okazato, taka sytuacja nie jest
wyjatkiem. W kinie to juz wszystkie funkcje petnitem. (...) Jak juz byta taka sytuacja
troche trudna, to trzeba byto troche zwolnic¢ ludzi i nawet tak juz byto, ze zostatem
sam. | tak byto, ze trzeba byto przywiez¢ filmy, zawiez¢ filmy. A to do Warszawy
dojezdzatem z tymi torbami. (...) Dzis to jest wygoda, bo kurierzy wozg filmy. A
wczesniej to sie krgzyto z tymi torbami po catej Warszawie. Brato sie 60 kilo i sie z
nimi latato. Robitem jeszcze w kasie, wszystko'®.

Determinacja ludzi kina

Powyzej przytoczone cytaty ukazuja, jak wielkg determinacje majg pracownicy tych
instytucji. W wielu kinach mozna ustysze¢ historie o ludziach, ktérzy swojg
nieustepliwoscig, wytrwatoscig sprawili, ze te placéwki przetrwaty i nadal zyjg. Tu nic
nie byto. (...) dyrektor stwierdzit, Zze musi by¢ kino. No i zrobili§my takg adaptacje na
poczagtku. Czyli przewiezliSmy ekran [z nieczynnego kina Bzura], zatatwilismy fotele
ze szkoty, w ktorej kiedys byto kino, oni nam to udostepnili, wziglismy od nich
projektory — ledwo graly, ale graly’. Teraz kino jest nowoczesng instytucja, dzieki
pozyskanym funduszom przeprowadzono cyfryzacje oraz w petni zmodernizowano
widownie. Wszystko to, dzieki sile i marzeniu pracownikoéw, aby kino trwato dale;.
Takie osoby sg wazne w trudnych momentach dla kina. Pan sie nazywa J. i ma
wypozyczalnie. (...) On jest osobg, ktora uratowata to kino. Pan J. prowadzit kino
chyba od '89, ale gfowy nie dam (...), az do momentu remontu, a remont byt w 2003.
(...) Dzieki temu, ze byt Pan J. i co$ robit, to kino trwato, ale wymagato duzych
nakfadow finansowych, aby byto fajnie. Najpierw padfo centralne ogrzewanie, to
wstawit piecyki gazowe na butle i tak ogrzewat sale”.

Nieustepliwoscig charakteryzowali sie tez pierwsi zatozyciele kin. Zapalony dziatacz
nazywat sie Glinski. Wystgpit do wtadz carskich o zezwolenie na uruchomienie kina.
To sie wtedy ,kinematograf” nazywat i takie zezwolenie Pan Glinski otrzymat. To byto
w 1915 roku’. Podobne historie styszeliémy takze w innych kinach, ktére zostaty
zatozone przed | wojng $wiatowa. On byt w ogdle takim, co$ nowego zawsze chciat.
A byt facetem z gltowg myslgcg. Widocznie juz tego masarstwa byto duzo, wysytali do
Wiednia. (...) Tu byt caty ogréd. To byly pola, tu byty dwie ulice, a z tytu
gospodarstwa. (...) Tutaj podobno gdzie to kino, no to w sumie to byty pola burakow,
to mama zawsze opowiadafa’®. Historie kina przytoczyla wnuczka pierwszego
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wiasciciela. Na zatozenie przybytku X muzy w tamtych czasach decydowali sie ludzie
z duzg dozg odwagi i lubigcy ryzyko. Warto tez zaznaczyc€, ze splecenie swojego
losu z kinem czesto pozostawato juz na cate zycie. Kino dziatato juz czasach Il wojny
Swiatoweyj. Przez lata wiascicielem byt pan Konopka. Za PRL-u zostato przejete przez
instytucje filmowg Silesia, pan Konopka dalej prowadzit kino, ale nie byt juz
wiascicielem’. Determinacja, by pracowaé w utraconej placéwce, towarzyszyta takze
Janowi Jasiulkowi, zatozycielowi kina w jednym ze S$lgskich miast. W 45 roku
dziadkowie mysleli, ze odzyskajg kino, wrocit tutaj do kina, ale okazato sie, ze kino
zostato przejete (...), brakowato ludzi do pracy i zwrocono sie do dziadka, czy nie
zostatby kierownikiem kina, bo nikt lepiej nie mogt sie zatroszczy¢ o kino, jak dawny
wiasciciel’®. Pracowat w kinie do emerytury. Zmart, nie odzyskawszy kina, co dopiero
udato sie jego wnuczce.

Historia matych kin zaznaczona jest nazwiskami charyzmatycznych postaci.
Atmosfera [w miescie] byfta przychylna, zawsze byt szacunek do kina i do
pracownikow. Pamietam tych pierwszych dyrektorow, Panig Kalewskg, a teraz to Pan
Wasierzyniski to jest cztowiek kina'’. Historig kina nie interesowatem sie nigdy,
przyznam, teraz ostatnio Ci wszyscy ludzie nie tak dawno powymieraty, te
kierowniczki, ktore od poczatku pracowaty Kurpiowa, Grzelakowa...”®.

Kontakt z publicznosciag

Kino w swym ztotym czasie, ktéry trwat do wynalezienia telewizji, przyciggato ttumy.
U mnie w domu nie byto telewizora. Zamiast iS¢ do babci, gdzie$ daleko przez miasto
na telewizje, to wolatam i$¢ do kina®. W czasach PRL-u cieszyly sie wielkg
popularnoscia, na wszystko sie chodzito®. Kino byto caly czas czynne i wszyscy do
kina chodzili. Péjscie do kina byto najpiekniejszg rozrywkg! (...) Pierwszy telewizor,
pamietam, mieli moi sgsiedzi, bo wygrali w toto-lotka w ‘67 roku (...). Wszyscy
chodzili do kina, ogladali filmy i sie cieszyli, i sie wzruszali®*.

Te odlegte, atrakcyjne czasy czestokro¢ sg przywotywane. A z opowiesci wytaniajg
sie obroste legendami i anegdotami panie bileterki oraz dyrektorzy kin — osoby, ktore
miaty najwiecej kontaktu z publicznoscig. Pamietam takg panig Hele, ktora byta
kierowniczkg kina i kasjerkg, ktéra wpuszczata na film albo nie wpuszczata. Bardzo
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to wtedy przestrzegata, bo i filmy byty wtedy dozwolone: dozwolone od lat 9, od lat
12...%2. Trudno byto sie wszystkim pomiesci¢, w drzwiach na stojgco ogladano. Byto
zapchane, byty kolejki. Trudno byto sie dostac, ale zawsze taka urocza Pani
Kalewska, ktora byta nad kierownikiem, zawsze znalazta sposob, aby jako$
wpuscic®®. Wielokrotnie te opowiesci zwigzane sg z probg wejécia na seans ,na
gape”.

Stuchajgc opowiesci pracownikow kin, a takze widzéw, mozna odnie$¢ wrazenie, ze
swoistg gre lubity obie strony konfliktu. A dzisiaj sg wspominane z rozrzewnieniem i
nostalgig: Trzeba byfto sprawdzac, czy ktos nie zostat pod fotelem na nastepny
seans. To byto dobrze zaprojektowane kino przedwojenne, nie mozna byto sie dostac
na sale np. po rynnie. Pan Biernacki wytapywat wszystkich, ktérych miat na oku®*.

Dzisiaj kontakt z widownig jest bardziej oficjalny, a przede wszystkim na pewno
spokojniejszy. Powyzsze opowiesci pozwalajg zrozumieé, dlaczego kiedy$s do
funkcjonowania kina byto potrzebnych kilka bileterek. Obecnie najczesciej ta funkcja
jest tgczona. Bilety przed seansem sprawdza kinooperator, dyrektor czy nawet
sprzataczka. Ale atmosfera pracy z ludzmi pozostata ta sama. Ta praca jest taka, ze
duzo sie tutaj dzieje. Raz sie pusci film, raz teatr sie zrealizuje, jezeli wszystko
wyjdzie super, to sie ma potem wielkg satysfakcje z tego powodu. Ma sie stycznosc¢
caly czas z innymi ludzmi, poznaje sie rézne osoby, rézne srodowiska®.

Zlote czasy sztuki kinooperatorskiej

Okres PRL-u w kinie to czas prosperity. Opowiesci o nich to niemal powr6t do
ztotego wieku. Czasu, ktéry obrdst juz mitem. Czasu, w ktérym tak wiele rzeczy
(zdaniem naszych informatorow) byto lepszych, petniejszych, doskonalszych.
Najbardziej mozna to odczué, stuchajgc opowiesci kinooperatorow. W kinie w tym
okresie pracowato przewaznie 9 osob. Obowigzkowo wtedy w kabinie projekcyjnej
musiato by¢ 3 pracownikow. Gtowny kinooperator, kinooperator i pomocnik, ktory
nabierat wprawy. WiekszoS¢ kinooperatorow konczyto szkofe dla kinooperatorow w
Markach®. Kinooperator to byt zawdd, ktéry mozna bylo poznaé w szkole, na
kursach, szkoleniach. Pdzniej jeszcze 2 lata bytem w szkole operatorskiej we
Wroctawiu, ta szkota oczywiScie juz teraz nie istnieje. Zostato jeszcze troszke
operatoréw z tej szkoly, jaka$ wiedze mamy®’. Kazdy, kto chciat pracowaé w tym
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zawodzie, musiat zda¢ egzamin. Ale co wazniejsze, wiedza ta czesto byla
przekazywana w relacji uczen—mistrz, przy turkocie projektora: Jest jeszcze jeden
operator Zbyszek, ktéry mi cala wiedze przekazaf®. Byt Pan Jerzy Lemariski,
pierwszy kinooperator, moéj nauczyciel tego fachu. On mnie wta$nie troszeczke
pokierowat w strone kinooperatorki®®. Ich porady i zalecenia kinooperatorzy
pamietajg do dzis. Pan, ktéry mnie przyuczat do zawodu, powiedziat mi: stuchaj w
kabinie mogg dzia¢ sie cuda, moze byc¢ pozar, potop, ale widz na ekranie nie ma
prawa nic z tego widziec. Ma byc¢ porzadna projekcja, porzagdny dzwiek, chocby nie
wiem, co dziafo sie w kabinie. Ma by¢ projekcja taka, jaka widz sobie zyczy®™.

A widzowie w tamtych czasach byli mniej cierpliwi, bardziej emocjonalni. Awaria
podczas seansu — fo byfa wifasnie adrenalina®™, a jej naprawa odbywata sie pod
presjg ttumu. Dawnej, jak sie co$ zepsuto, a byto petno widzow, to oni wszyscy od
razu kottowali do mnie na gore. | razem z nim trzeba byfo szybko robi¢, o sige
strasznie denerwowali. (...) Dzi$ ludzie sg bardziej spokojniejsi. Tacy bardziej
zrownowazeni. (...) A moze dlatego, ze ich mniej jest i nie ma tych emocji, zeby zaraz
tam jako$ krzycze¢?%.

Wsrdd kinooperatorow krgzg jeszcze opowiesci o kinie objazdowym. Pracuje w kinie
juz 30 lat, 10 lat na kinie ruchomym. W okolicach Srody, ale nie tylko tutaj, tez Iwno,
fajna robota byta®. Pracowatem jako kinooperator, wyswietlatem filmy na hotelach
robotniczych, w Piastowie, Pruszkowie, Ursusie, posiadatem projektory, przenosne
rosyjskie, wypozyczatem filmy i jezdzitem po hotelach i wyswietlatem im filmy®*.

»Cinema Paradiso” gasnie

Wraz z nadejsciem ery cyfrowej gasnie magia projekcji. Juz nie terkocze projektor,
ktéremu trzeba dokreci¢ Srubke, zajrze¢ do serca czy technicznie udoskonali¢
wedtug wtasnego pomystu. Tg starg aparature, ktorg przejgt, udoskonalat domowymi
sposobami®® z dumg o kinooperatorze opowiada miejscowy historyk. Kinooperatorzy
swoj sprzet znali na wylot. Przyzwyczaitem sie do tych starych. Poznatem ich tak
dosfownie... wszystko w zasadzie poznatem. Jak sie co$ zepsuje czy cos, to juz
wiem na pamieé, odruchowo moge zrobi¢®®. Z kabiny nikng $rubokrety, szmatki i ten
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specyficzny zapach znany tylko wizytujgcym to miejsce. Konczy sie warsztat. Kiedys
w kabinie to byt batagan, bo ten sprzet potrzebowat warsztatu naprawczego, jak
samochody. Klucze, szmaty, facet upaprany... Teraz juz tu nie ma nic starego, bo
przyszto nowe®’. Z kabiny kinooperatora znika magia. Pieknie oddana w filmie
Cinema Paradiso Giuseppe Tornatore. Zachwyt matego chtopca nad urokiem tasmy
dobrze zna z dziecinstwa jeden z kinooperatorow: Kinooperatorzy wyrzucali tam
niepotrzebne sklejki. Chodzilismy i sobie wybieralismy. O, co$ pieknego. A jaki
cztowiek byt szczesliwy, ze co$ takiego ma®®.

Znika tez techniczno-mechaniczna warstwa, o ktérej operatorzy opowiadajg z wielkg
czutosciag. Czar klejenia tasmy, przewijania, obstugi projektora, ustawieh. Teraz moge
sobie pozwoli¢ na oglgdanie filmu z widowni, bo jak byto analogowo, to nie mogtem.
Tam co 20 minut byto przejScie, co§ mogto sie zerwac. Ale mimo wszystko bym
zamienit [te technike na starg]. Do tego sie teskni. Tesknie za tymi aparatami®. W
jednym z kin mtody adept tej sztuki zachwyca sie jej manualnoscig, ze mozna
dotkng¢ tasmy, obejrze¢ film pod sSwiatto. Wyzwaniem na pewno byto to, {j.
tradycyjna aparatura. Na pewno byto wiecej zajecia i troche tam latania przy tym, a tu
(przy cyfrze), czy jest jakie$ wyzwanie...? Stworzyc¢ liste, czytac dysk i to wszystko. A
tu jednak trzeba byto dostarczyc¢ tasme, w tych kartonach, pudtach, film przygotowac,
tamtg szpule. To jest takie sztuczne [,cyfra”’]. No wiadomo, Ze jakosS¢ jest
nieporéwnywalna, no ale, do kina to tak... nie pasuje’® przyznaje jeden z
kinooperatoréw.

O zmianie technicznej

Mozna $miato rzec, ze ,cyfra” najbardziej przeobraza zawod kinooperatoréw. Z
cztowieka, ktory posiadat techniczng smykatke i cierpliwo$¢, aby godzinami
poznawaC wnetrze projektora, na pracownika, ktéry obstuguje komputer, zgrywa,
naciska guzik i film leci. Z tesknotg i nostalgig opisujg starg technologie. To jest
magia kina, po prostu bajka (...) tu tasma leci, terkocze, tu zmienia. [Stare kino] to
serce. A to [kino cyfrowe]... no to jest guzik, po naciénieciu ktérego tylko czas leci'™*.
Zadania, ale i jakos¢ pracy kinooperatorskiej ulega przeobrazeniu. Jest z tymi
projektorami analogowymi troszke roboty, bo to byto trzeba zmontowac film, jak
przychodzit w matych rolkach, p6zniej zamontowac... nie pomyli¢ sie w tej kolejnosci,
to z tym byt problem, a teraz to nie, przychodzi dysk, zgrywa sie i nie ma problemu.
Ale wtasnie to cieszyto, ze trzeba byto nad tym filmem popracowac, zmontowac go,

48



potem wyswietlic np. przez tydzien czasu, no i podzniej go z powrotem rozmontowac.
Dzisiaj juz to nie cieszy...'*.

Jednak kazdy z nich wie, ze cyfryzacja to jedyna droga dla kina, ktére chce utrzymac
Swojg dziatalnosc¢ i sie rozwija¢. Kino traci swg magie, ale zyskuje nowoczesnosc.
Cyfryzacja jest dobra, poniewaz pozwala na szybsze otrzymanie premier. Niszczy
Jjednak prace kina | magie zawodu kinooperatora. Teraz kazdy moze byc

kinooperatorem, bo wystarczy nacisna¢ guzik™®.

Kinooperator ,,scyfryzowany”

Entuzjazm i che¢ poznania towarzyszy kinooperatorom, ktérych kina czekajg na
cyfryzacje. Wszystkiego sie mozna nauczyc. Nic trudnego. Oglgdatam w internecie,
przeglgdatem jak one wygladajg. (...) Jeszcze chciatbym troche pogra¢ na nowszych
typach projektoréw'*. Dla kinooperatoréw, ktorzy dobrze pamietajg najlepsze czasy
matych kin, skomputeryzowana nowa technika jest wyzwaniem. Na co dzien nie
obstugiwatem komputera, dopiero sie nauczytem przy tym. MySlatem, Ze ciezko
bedzie, a tak krok po kroku i to stownictwo cztowiek musiat opanowac, dopadt mnie
komputer*®®.

Praca w kabinie ulegta modyfikacji. Znikngt caty proces przygotowania filmu do
projekcji. Coraz mniej roboty jest, to jest kwestia puszczenia serweru, projektora,
myszka i juz jest'®. Operator juz nie musi czuwaé, dogladaé projekcji w kabinie. Nie
ma ryzyka zerwania tasmy. Jednak jak film sie zatnie, to kinooperator jest bezradny,
nie potrafi samodzielnie naprawi¢ usterki. Nieodzowna jest pomoc informatyka.
Cztowiek nie wie, co sie stanie, jak sie zawiesi. Trzeba dzwonic¢ do analityka, mozna
to teraz naprawic¢ przez internet, to jest amerykanski system. Kto$ moze wejsc i

sprawdzi¢ w sieci, kiedy gramy, ile razy grali$my, kontrola jest nad kontrolg"®”.

Po transformacji technicznej coraz czesciej w kabinie projekcyjnej mozna zobaczyc¢
miodego chtopaka, ktory jest za pan brat z nowg technikg. Mam mtodego zmiennika,
nawet dobrze, ze mtody, bo przy tej cyfryzacji to ma wieksze mozliwosci poznawcze,
jesli chodzi o te nowinki, ma 22 lata'®®. Tymczasem kinooperatorzy, ktérzy byli
jeszcze nauczeni, jak solidny i techniczny jest ten zawdd, zmiang sg niepocieszeni.
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Na starym byto lepiej, zwtaszcza mezczyznie, bo jak on widzi, ze coS$ sie kreci, to
odczuwa to bardziej, a tu jak sie wigczy, trzeba jeszcze odczekac, juz teraz maszyna

wszystko robi'®,

Przypadkowa praca

Paradoksem wydaje sie to, ze wiekszos¢ ludzi, ktérzy z pasjg i oddaniem pracujg w
kinach, trafiata tam przypadkiem. Przez przypadek, bo mam w ogéle inne
wyksztatcenie. Szukatem pracy. Tutaj mnie przyjeli na roboty publiczne na pot roku. Z
tego, co widaé, to byli zadowoleni, bo zatrzymali mnie w swoich szeregach*'°. Zawéd
kinooperatora poznatem w 1971 roku, zaczeto sie to bardzo niewinnie, poszedtem do
Szkoty Sredniefj w Ptocku i tam w zespole szkot prowadzone byto koétko
kinooperatorskie. (...) Najpierw byta taSma 16 mm, gdzie wyswietlano filmy na lekciji,
wiec nie trzeba byto uwazac, tylko pilnowato sie projektora, a druga sprawa to potem
zajecia w kabinie, tak sie zaczeto, to jest praktycznie 40 lat pracy kinooperatorskiej w
tym roku'!. Wielokrotnie proza zycia pisze scenariusz, w ktérym rodzg sie
zaangazowani pracownicy kin. Po drugim urlopie wychowawczym brakowato
pieniedzy, (..) mgz znat kierownika i sobie z nim porozmawiat, a wtedy wiasnie
zwolnita sie kasjerka i zostatam zatrudniona. Pracowafam 10 lat jako kasjerka i 10
jako kierownik*2.

Prywatne zycie w tle

Niektdérzy oprocz mitosci do kina znalezli w pracy swoich zyciowych partnerow. Jeden
z kinooperatorow poznat swojg zone w kinie. Pracowata wtedy jako kasjerka i
wpuszczata go na seanse. Cos$ zaiskrzyto. | tak coraz czeSciej, czesciej, czeSciej sie

przychodzito, az w koricu ze$my sie pobrali**3.

W wielu przypadkach zycie rodzinne toczyto sie w kinie. Dzieci po szkole
przychodzity zawsze najpierw do kina. W kabinie odrabiaty lekcje, oglgdaty filmy. Dla
potomstwa zazwyczaj to wielka rado$¢ méc sie pochwali¢, ze rodzic pracuje w kinie.
Jednoczesnie dla rodziny to duze obcigzenie: To jest praca wymagajgca duzego
poswiecenia, zwtaszcza potem, kiedy cztowiek, juz jako dorosty, ma rodzine, jest
odpowiedzialny, musi sie na cos$ zdecydowac. Z reguty rodzina funkcjonuje pigtek—
niedziela, a kinooperator to zawod, gdzie wszystkie wieczory, jezeli kino pracuje
ciggle, czy jak w moim przypadku weekend jest zajety dla pracy, a rodzina?
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Wszystkie swieta, uroczystoSci, to wiadomo, ze w ten czas do reprezentowania jest
ta druga potowa'*. Moja rodzina juz sie przyzwyczaita do tego, ze spedzam w kinie
wiele czasu. Wiedzg, ze ja to lubie i nie wnikajg w ten teren. Cérka bardzo czesto

przychodzi do kina. To trzeba polubié, bo tu na site, na mus — nie da rady**°.

Nastepne pokolenia

Najwieksze marzenie kazdego kiniarza? Zeby [kino] funkcjonowato i byto tgcznikiem

pokoleniowym?*®

w pewnym momencie przejde na emeryture i mam nadzieje, ze przekaze to kino

. Mojag nadziejg byto, ze to kino bedzie trwafto, ja nie jestem wieczny,

komus$ mtodszemu. Chciatbym, zeby prowadzit dalej, zeby to kino w tym miejscu,
istniato dalej i uczyto nastepne pokolenia, tak jak moja wnuczka, czy innych
znajomych dzieci, zeby tu przychodzity na bajki*'’. Nowi pracownicy kina sg nadziejg
na dalszg dziatalnos¢ placowki. To zostato zrobione dzieki tym mtodym ludziom i ja w
nich dostrzegam szanse. Jezeli oni zostang, to nie zostanie to zmarnowane'®. A
historia kin bedzie toczyta sie dalej.

2.4. Finansowanie kin

Na pytanie: ,Z jakich zrédet najczesciej kina czerpig srodki na swojg dziatalnos¢?”,
najczesciej wybierang odpowiedzig byty: srodki gminne (64,5%), drugg w kolejnosci —
dziatalnos¢ gospodarcza kin (niemal 49%), a trzecig — srodki unijne i zagraniczne
(31%)'°. Srodki centralne wybrato 20%. W ankiecie 29% podmiotéw wskazato, ze
czerpie srodki z wynajmu (sali). Jak wida¢ znaczgcg role dla matych kin odgrywajg
dotacje gminne, co nie dziwi, gdyz ponad 62% kin w catej Polsce jest wlasnoscig
samorzadu terytorialnego®°.

Samorzadowe jednostki

Wiekszos¢ kin nalezgcych do samorzgdow lokalnych wigczona jest pod dziatalnos$¢
domow  kultury, z ktérymi ma wspdlny budzet. Sprawia to, Zze kina nie sg
niezaleznymi podmiotami. Finansowane jest przez miasto — dom kultury. Wazne, ze
sg takie instytucje jak PISF. Nie ma wspofpracy, bo to jest podmiot samorzgdowy

teraz. Nie ma niezaleznoéci*?*. A nawet moze by¢ to pewng formg oszczednosci dla
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19 Kazdy respondent mégt zaznaczyé 3 odpowiedzi.

120 hitp://www.stat.gov.pl/icps/rde/xber/qus/KTS dzialalnosc instyt kultury w_polsce-2011.pdf — data
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wiekszych instytucji: Jezeli miejski oSrodek kultury ma w strukturach kino, to oni

dostajg dotacje. Dla nich to jest: mniej ludzi, mniej roboty*%.

Sytuacja kin samorzgdowych bywa efektem catosciowej polityki wtadz do tych typdéw
instytucji. Tam, gdzie kina uzyskujg wsparcie gminy, na ogo6t sg rentowne, a tam
gdzie prowadzona polityka jest niesprzyjajgca kinu — deficytowe. Wydaje sie to
oczywistoscia, jednak paradoksalnie, podejscie do kina zalezne jest od uzyskanych
efektow finansowych przez tg instytucje. Jezeli nie czuje sie biznesu, to nie ma
potrzeby, zeby dawac jakiekolwiek Srodki na utrzymanie budynku, na promocje
kultury'®®. Burmistrz chciat zlikwidowad, bo nie przynosi dochodéw. | takie stuchy
chodzity***. Czyli metoda kuli $nieznej wspierane sg kina, ktére wczesniej uzyskaty
wsparcie (co budzi aprobate jako kontynuacja dotychczasowej polityki).
Réwnoczesnie dochodzi tu do sytuacii btednego kota, gdyz te kina ktora radzg sobie
gorzej (np. ze wzgledu na brak wsparcia wladz) majg réwnoczesnie trudnosci z
pozyskiwaniem dofinansowania... bo sg deficytowe.

Podejscie do kina nacechowane jest ambiwalencjg spowodowang historycznymi
koneksjami. Przybytki X muzy trafity do samorzgdéw w ’89 roku, w momencie
zatamania sie catego rynku. Jesli w jakim$ mieScie kino jest dobrym interesem, to
zaraz powstanie drugie. Jezeli nie jest dobrym biznesem, to dziata pod mecenasem
samorzgdu lokalnego. Budzet jest na oSrodek kultury, a wewngtrz dopiero sg
rozdysponowywane dalej, takze na kino. (...) Obawiam sie, ze gdyby zliczyc

wszystkie koszty, to do kina sie doktada®?®®.

Kina, ktérych dofinansowanie z zatozenia traktowane jest jako inwestycja w kulture,
radzg sobie lepiej (takze finansowo) niz kina rozpatrywane tylko z poziomu
finansowego. Kino nie ma obowigzku zarobi¢ na siebie, ma pewng idee, zadanie do
wykonanie w miescie'®®. Zdarzaja sie urzedy gminne o przychylnym nastawieniu do
wiasnej instytucji. Samorzgd wspotpracuje z kinem. Organizujg tam kameralne
imprezy tak 80-700 osob. Wieksze odbywajg sie na salach sportowych. (...) Miasto
pomagato w pozyskaniu Srodkéw na remont. Pracownicy ratusza zajmowali sie tez
pisaniem wnioskéw o fundusze?’.
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Kina prywatne

Kina prowadzone przez prywatng osobe sg w mniej komfortowej sytuacji. Nie majg
zapewnionych dotacji ze srodkow samorzgdowych, a prowadzenie instytucji musi im
sie po prostu kalkulowac. Kino niestety ma przynosi¢ pienigdze. Jezeli jest to kino
miejskie, gdzie jest dofinansowanie i nikogo gfowa o to nie boli, skgd wzig¢ pienigdze
na utrzymanie, to ja niestety jestem firmg prywatng, musze zapfaci¢ czynsz,
pracownika, wynajem filmu, a to sg pienigdze niemate i tu nie ma niestety zadnego
dobrego wujka'®. Jedyne miejsce, w ktérym prywatne kina mogag pozyskiwaé
dotacje, to PISF oraz Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Brak jest
wspotpracy. Kino prywatne nie moze liczy¢ na wsparcie. Z PISF otrzymano dotacje
na modernizacje toalet. 50 000 zt. Filmoteka Narodowa mi pomaga przy Akademii
Filmowej. To byty dosy¢ $mieszne pienigdze*?°.

Wszystkie napotkane prywatne kina borykaty sie z problemami finansowania
wiekszych inwestycji, a czasem nawet utrzymania biezgcej dziatalnosci. Jedno kino
dziata w symbiozie z dyskotekg. Do tej pory, zanim byta cyfra, to nie ukrywamy, ze
klub finansowat kino. Byty momenty, ze gdyby nie klub, to kino bysmy musieli
zamkngc¢. Nawet teraz nie wiem, czy to kino by funkcjonowato, gdyby nie to, ze to
nasz obiekt i nie musimy za niego ptaci¢**°. Ciekawg praktyka wydaje sie potagczenie
dziatalnosci prywatnego kina ze stowarzyszeniem. W przestrzeni Kkina
stowarzyszenie prowadzi knajpke oraz dodatkowg dziatalno$¢ kulturalng. Dzieki
czemu tworzy atmosfere miejsca, przycigga mtodych ludzi, buduje nowg widownie.
Kino cieszy sie wiekszym zainteresowaniem, a stowarzyszenie nie ptaci za wynajem
lokalu. Obopdlne korzysci ze wspotpracy tworzg nowg jakos¢ miejsca.

Kino prowadzone przez organizacje pozarzagdowg

Jedno z odwiedzonych przez nas kin prowadzito stowarzyszenie, ktére wygrato
konkurs ogtoszony w gminie na prowadzenie tej instytucji. Wspoipraca finansowa
wypracowana z gming wydaje sie dos¢ komfortowa dla obu stron. Dostajemy dotacje
Z miasta na prowadzenie kina, bo w takich miastach jak to kino mogftoby sie utrzymac
pod warunkiem, ze albo ktos dodatkowo pompuje w nie pienigdze, albo gra sie tylko
repertuar promocyjny. My dostajemy dotacje, mamy 3-letnig umowe, na 50 tys.
rocznie, ale catoSC prowadzenia i utrzymania budynku jest po naszej stronie. W
naszym budzZecie catosciowym 50 tys. zt to jest mato, ale rownoczesnie na tyle duzo,
Ze mozemy sobie pozwolié na to, aby sobie co$ wyremontowac'®',
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Stosunek wtadz samorzgadowych do kin

Otwarto$¢ portfela budzetu gminy na potrzeby kina czesto zalezy od indywidualnych
upodoban oraz stawianych priorytetéw przez wtadze lokalne. Jak to skomentowat
jeden z burmistrzéw: Mimo cafej mitoSci do kina, ale wszystko rozbija sie o
pienigdze'**. Podejscie do kultury mozna spuentowaé stowami jednego z urzednikéw
miejskich: Zatozenie jest takie, zeby zrobi¢ jak najwiecej, jak najmniejszym
kosztem™3. Pomimo innych priorytetéw (najczesciej infrastrukturalnych Iub
sportowych) w wiekszosci gmin dochodzi do wypracowania kompromisowego
stanowiska. Kino nie narzeka na wspofprace z samorzgdem, choc¢ przez ostatnie lata
priorytetem wtadz byt sport***.

Interesujgcy przyktad wigczania sie wtadzy do dziatania prywatnego kina znalezlismy
w jednym z miasteczek. Starosta robi kino konesera, a burmistrz dla dzieciakéw.
Burmistrz wykupuje seanse dla dzieciakow, te pokazy to sg za darmo i zarazem
ratowanie kina i wyjécie do mieszkaricéw™*>. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze wspoétpraca
z kinem stata sie jednym z pdl zdobywania uznania w$rod mieszkancéw. Miasto nie
dofozyto do cyfryzacji, bo to prywatne kino, ale burmistrz jest takim naszym dobrym
duchem. Mamy dobrg wspotprace. (...) Fakt, ze burmistrz ma sytuacje komfortows.
Ma dobrze dziatajgce kino, o ktdrym sie styszy w Polsce, promocje, a jednoczesnie
nie doktada. Jak od czasu do czasu jakg$ impreze zasponsoruje, to sg zadne wydatki
w poréwnaniu z utrzymaniem [kina w domu kultury]**®. Kluczowa sprawa w sytuacji
matych kin wydaje sie odpowiedz wtadz na pytanie o role tej instytucji. Czy ma by¢
tylko samofinansujgcym sie podmiotem, czy widzi sie jej wiekszg role w miescie jako
instytucji kultury?

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

Kina pozyskujg gtéwne srodki zewnetrzne z Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej,
Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych oraz od Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, a takze od urzedéw marszatkowskich, starostw powiatowych i gmin.
Najczedciej pozyskiwaniem funduszy zajmujg sie stali pracownicy kina,
odpowiedzialni za jego funkcjonowanie. Ja $ledze nowosci, teraz tez J. pomaga, M.
Teraz u nas J. pisze wnioski, to jest jego obowigzkiem Sledzenie na biezgco spraw i

szukanie, skad mozemy te wnioski pozyskiwaé™’.
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Gtownym problemem, z jakim spotykajg sie mate kina przy sktadaniu projektéw o
dofinansowanie, jest zapewnienie wktadu wlasnego. Prawde modwigc, mamy taki
budzet w tym roku, ze chyba nigdzie juz nie napiszemy, ale $ledzimy na biezgco™®.
Obecnie nie sg prowadzone tego typu dziatalnosci, poniewaz aby dostac
dofinansowanie z SKSIL, potrzebne jest 50% wktadu wtasnego™®.

Budzety wielu kin bywajg dos¢ skomplikowane. Brak srodkéw wiasnych powoduje, ze
przesuwa sie fundusze, aby z jednego projektu byt wktad witasny do drugiego. My
sobie podzielilismy i czeS¢ z tych pieniedzy na dziatalno$¢ edukacyjng, na Akademie
Filmowg przerzucamy, a czeSc stricte na prowadzenie kina. | dzieki temu, mamy
zawsze wkfad wtasny na projekty ministerialne, np. na Akademie jako projekt
edukacyjny i zawsze mamy na wkifad wtasny z gminy. (...) na puszczanie filmow
komercyjnych od poniedziatku do niedzieli to nikt nam dotacji nie da. Ale gdzie sie
da... wszystkie nasze dziatania sg oparte na projektach. Ministerstwo Kultury i PISF
dofinansowuje Akademie Filmowg, a PISF nam daje drobne pienigdze takze na
drobne remonty. Drobne to znaczy, jak daje 20 tys., to nie jest to duzo, ale dorzucimy
swoje dwadziescia i mozna juz cos zrobi¢. Na Akademie dostaliSmy pienigdze... Pan
marszatek dat, dobrze, budzet sie spina“o. Jak widaé, konstruowanie budzetu kina
bywa skomplikowane.

Dotacje zewnetrzne

Jedno jest pewne, gdyby nie dotacje zewnetrzne, z ktérych mogg skorzysta¢ kina,
wiekszos¢ z nich bytaby juz dawno zamknieta. Tak jak dzisiaj jest bardzo mata
frekwencja. Wtedy kino upadto. Teraz tez w zasadzie niewiele brakuje. Gdyby nie
dotacje, nie byloby tego miejsca tutaj***. Wiekszos$¢ duzych inwestycji jest
wykonywanych dzieki funduszom zewnetrznym. Zakup cyfrowego projektora,
komputera, klimatyzacji. Na rozwdj kina pracownicy poszukujg funduszy w wielu
instytucjach. Jedni wykonujg remont ze Srodkéw gminy, urzedu marszatkowskiego
czy PISF-u. W programie ,Rozwdj kin” Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej z
funduszy na modernizacje kina w 2012 roku skorzystato 55 podmiotow, zas w 2011
roku 61 instytucji. Dodatkowo kina szukajg wsparcia w Ministerstwie Kultury i
Dziedzictwa Narodowego. Innym jeszcze udato sie siegngé po $rodki z Unii
Europejskiej. Wszystko zalezy od kreatywnosci i obrotnosci pracownikoéw oraz ich
osobistych kontaktow. Finanse, jakimi dysponujg kina, czesto starczajg im tylko na
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granie repertuarowe. Na programy edukacji filmowej, imprez kulturalnych, DKF-6w
kina poszukujg pieniedzy. Jednym z cenionych miejsc, w ktorych mogg uzyskac
wsparcie, jest Sie¢€ Kin Studyjnych i Lokalnych, a takze Filmoteka Narodowa.

2.5. Infrastruktura kin

Poznane kina mozna analizowa¢ przez pryzmat stanu technicznego, estetyki i
wyposazenia. Do pierwszej kategorii mozna zaliczy¢ kina nowoczesne i w petni
zmodernizowane. Pomimo ulokowania w matych miasteczkach smiato mogtyby by¢
kinami w stylu art house w duzym miastach. Do tej grupy nalezg: [W5, M5]. Drugg
kategorig sg kina, ktére posiadajg nowoczesne wyposazenie, a poziom estetyki
budynku jest typowy... dla przecietnej polskiej instytucji kultury. W trakcie naszych
badan znalezliSmy 3 takie kina: [W5, W1, W2]. Trzecig grupg sg kina, ktore zadbaty o
nowoczesny sprzet, wygodne fotele, przestrzenny dzwiek, ale mieszczg sie w
budynkach, ktorych elewacja czeka na remont, a stan budynku czesto pozostawia
wiele do zyczenia. Ta grupa jest najliczniejsza, zaliczamy do niej: [M3, M1, W3, S2,
S1]. W ostatniej grupie znalazly sie kina, ktdre mieszczg sie w starych budynkach,
gdzie wykonywane sg tylko kosmetyczne remonty, ale brakuje radykalnej zmiany.
Taka sytuacja dotyczy kin: [S3, M2].

Wiecej niz jakos¢ multipleksow

.Przykurzona czerwien kotar, skrzypienie drewnianych foteli i chrobot zacigganej w
projektorze tasmy. To przywodzi nam na mysl mate kina” — to fragment promocji
naszego projektu. Teraz juz wiemy, jak bardzo nieaktualne i staroSwieckie
wyobrazenie mieliSmy o matych kinach. Miejsca te bowiem czesto posiadajg
najnowszg technologie, a przeprowadzone modernizacje sprawiajg, ze kina stajg sie
nowoczesnymi instytucjami kultury.

Niektére z kin sg scyfryzowane i w petni zmodernizowane, a jako$¢ obrazu i komfort
ogladania mozna porownywa¢ do multiplekséw. Jak pierwszy raz posztam do tego
kina na jakis film, to bytam bardzo pozytywnie zaskoczona wyposazeniem, bo to jak
ta sala wyglada, jest porownywalne z matymi salami kinowymi czy w Kkinach
studyjnych w Warszawie, czy nawet kinach typu Kinoteka w Warszawie, w ktorej tez
mate sale wygladaja podobnie**.

Pracownicy kin bardzo czesto z dumg podkreslali, ze jezeli chodzi o standard
wyswietlania filmow, to nie rézni sie on teraz od tego, jakim dysponujg multipleksy.

192 Mam.
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Projektor cyfrowy mamy praktycznie w tej chwili najlepszy w Polsce [Sony 4K]. Ani
multipleksy nie majg takiej instalacji — chwalit sie jeden z wiascicieli'**. Dla nich
bardzo wazne jest to, jaki produkt mogg zaoferowaé¢ swoim widzom. Standard
oglgdania filmu jest bardzo istotny, technologii, czym kino dysponuje, czy dzwiek jest
przestrzenny, czy obraz jest dobrej jakosci, to ma znaczenie'**. Pézniej byt generalny
remont. No i mamy te 138 foteli. Przyzwoite. Nie ma sie czego wstydzi¢'*. zZ
przytoczonych wypowiedzi wytania sie zaangazowanie emocjonalne i troska

pracownikow o standard prezentowany widzom.

Publiczno$¢ przywigzuje wielkie znaczenie do komfortu siedzenia. Wielokrotnie na
pytania o wyposazenie kina widzowie wspominali o fotelach:

e Sg wygodne siedzenia, nikt nie narzeka, jak jest dobry film, to ludzie

przychodzg nawet dwa razy™*®;
e W tej chwili wszystko sie poprawito. Filmy sg na biezgco, fotele sg duzo
wygodniejsze™*’:

e Gdyby bylo mi niewygodnie, to bym sie na tym skupiata, a nie na filmie**®.
Ale oprécz nowoczesnej technologii i wymienionych foteli mate kina posiadajg swoj
osobliwy czar, ktory roztacza sie wokot. Nasze kino jest kameralne, ale znakomite
jesli chodzi o wygode oglgdania, o jako$¢, o pewng aure, klimat, ktére posiada (...).
Jak ludzie przychodza, to za te pienigdze chce odrobine luksusu™®°. W jednym z kin
zachowanie stylu retro byto kluczowym elementem odnawiania budynku: Przy okazji
remontu caly czas zaktfadalismy, Zze kino zostanie zachowane w tej retro konwencji,
gdyz to jego naturalny charakter i nie ma co na site zmieniac. | mySle sobie, Ze
widzowie decydujgc sie na przyjscie do naszego kina, majg swiadomosc, ze jest to
kino mate, kameralne, w retro stylu [...] Osoby, ktore sg przyzwyczajone do siedzen
lotniczych w kinie, nie do konca sie odnajdg w kinie tego typu. Ale staramy sie, aby
wszystkie oczekiwania widzow byty realizowane na biezgco. Mamy mndostwo
pozytywnych sygnatéw, ale kazdy ma wfasne oczekiwania co do kina*°. | tym réznig
sie mate kina od multiplekséw, Zze oproécz nowoczesnej technologii posiadajg
atmosfere miejsca, tradycje.

Jedne kina przeszly kapitalny remont, inne majg taktyke matych kroczkéw. Wszystko
jest zalezne od zdobytych funduszy. W ostatnich latach wymieniane byto cate
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wnetrze, od przedsionka, przez kase i cate wnetrze sali kinowej. Wymieniony takze
zostat ekran — wspomina jeden z naszych rozméwcow™?. Jednak widzéw najbardziej
zaskakuje widok kina po catosciowym remoncie. Oj, bardzo sie zmienito, z tego co
pamietam, jak byto kiedys, a jak jest teraz, to o 180 stopni zmiana. Jest naprawde
przyjemne teraz i na pewno bedziemy korzystaC z niego nieraz. Po dzisiejszej
wizycie jestem bardzo mile zaskoczona, to pierwszy raz po remoncie. (...) Oj, prosze
Panig, wstyd mi moéwic, no bardzo nieciekawie, nieprzyjemnie sie wchodzito, a teraz
to naprawde z checig, jest bardzo duzo ludzi, petna sala, czasem nawet jest problem
z tym, zeby usigsc. Dlatego naprawde szacunek dla miasta, ze takie fajne kino

152

powstafo™*. O tym samym kinie kierowniczka powiedziata: Przed remontem kino byto

W dosyé zatosnym stanie i byto zimno**3,

Stare kina

Budzety kin, zapewniajgce tylko granie repertuarowe, sprawiajg, ze priorytetowymi
celami pozyskiwania funduszy sg w pierwszym rzedzie cyfryzacja, w drugim —
modernizacja widowni. Zas na remonty budynkdéw czesto brakuje pieniedzy.
Dodatkowo, kina czesto nie sg wiascicielami budynkéw, co réwniez utrudnia
zdobywanie funduszy na ich odnowienie. Z zewngtrz wygladajg nieatrakcyjnie,
szkaradnie'. Najwiekszym zagrozeniem jest ten brak pieniedzy, kino nasze w
$rodku wyglada dobrze, ale warto bytoby zadbaé o ten wizerunek zewnetrzny™>. Te
kina czekajg na remont, aby znow zabtysnaé. Przed modernizacja, takg jakg teraz
widzimy, to wygladato to strasznie, z tego co pamietam. To bytfa ruina — podkresla
jeden z kinooperatéw'*°.

Przeprowadzong modernizacje widowni fatwo poznac po fotelach. Stare, zamieniane
sg na najnowszy — ,samolotowy” — typ, jak okreslita to jedna z kierowniczek kina.
Wczesniejszg praktykg podwyzszania standardu widowni byta wedréwka foteli z
jednego kina czy teatru do drugiego. W ten sposob komfort oglgdania poprawiat sie
matym kosztem. Te fotele to sg z teatru z Warszawy wziete. Juz u nas sg pare
fadnych lat. Pewno okofo dziesigciu. Troche sie wystuzyty. W teatrze tez sig
wystuzyty. Pewno miaty tez okotfo 30 lat. (...) Moze miasto (...) nam zafundujg jakie$
nowe fotele™’. Jednak zdarzajg sie widzowie, ktérzy doceniajg stary design foteli.
Wszyscy narzekali na to, jak wyglgdato stare kino. Teraz wyglada lepiej. Mi sie
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podobaty tamte siedzenia bardziej — tylko bym rzedy poszerzyt. (...) Byto bardziej
klimatycznie®®.

Kawiarnie kinowe

Pojawiajg sie coraz czesciej w kinie. W jednym z odwiedzonych przez nas miejsc
prowadzito je stowarzyszenie. Bylo to bardzo korzystne potgczenie. W drugim
kawiarnia znajdowata sie pietro wyzej, prowadzona przez inny podmiot (przestrzen
kawiarni wynajmowana byta od miasta, wtasciciela budynku). Jednak czesciej niz
kawiarnie spotyka sie bufety, w ktérych mozna kupi¢ napoje i cos stodkiego.

Kawiarnie przy kinach cieszg sie coraz wiekszg popularnoscig. Mozna przyjs¢
wczesniej wypi¢ kawe albo zosta¢ po seansie i porozmawiaé o filmie, albo umowié
sie na spotkanie w kinie. Pracownicy coraz czesciej dostrzegajg zapotrzebowanie na
takg przestrzen w swojej instytucji. Nie ma tej kawiarenki, kluby filmowe na tych
schodach sie gromadzi, pali rozmawiajgc, i tego miejsca brakuje, bez wzgledu na to,
czy ide do tego kina, czy nie™®. Takze widzowie poszukujg takiego miejsca, w ktérym
moga sie zatrzymaé na diuzej. Szkoda tylko, ze nie ma jakiego$ bufetu*®®. To jest
tylko tak, ze: przyjechad, obejrzeé film i do domu™® . Kina dzieki poszerzonej ofercie
mogq sta¢ sie miejscami, gdzie srodowisko, ktére wokot siebie zebrali, bedzie miato
szanse realizowac¢ rozne potrzeby kulturalne. A instytucje przeobrazajg sie w zywe
miejsce spotkan i zycia kulturalnego miasta, moggce konkurowac¢ z multipleksami
jako miejscem spedzania wolnego czasu mieszkancow.

2.6. Cyfryzacja i sieciowanie kin, wspétpraca z dystrybutorami

Czas ostatniej szansy

Na pytanie w naszej ankiecie: ,Czy Panstwa kino jest scyfryzowane?”, 55,56%
respondentéw odpowiedziato twierdzgco. Wsrod kin odwiedzonych przez naszag
ekipe badawczg 5 moze wyswietlac filmy w technologii cyfrowej [S2, W2, W3, W4,
WS5], 4 byly w trakcie zmiany, co oznacza, ze dostaty fundusze na cyfryzacje od
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, a 3 z nich nie podjetly jeszcze oficjalnych dziatan,
aby naby¢ nowoczesng technologie.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze jesteSmy w potowie procesu cyfryzacji polskich kin, ale
jest to wrazenie ztudne. W Polsce istnieje 448 kin, ale projektory cyfrowe posiada
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tylko 165 kin'®?, czyli okoto 36%. Warto jednak zaznaczyé, ze 20,8%% wszystkich
kin to kina wielosalowe (najmniej 3 sale projekcyjne). Wedtug prognoz przytaczanych
w artykutach'® z 2011 roku cyfryzacja duzych sieci multiplekséw powoli dobiega
konca. Sie¢ Multikino jest w petni scyfryzowana, a potentat w Polsce — Cinema City
cyfryzacje zakonczyt najprawdopodobniej w pierwszym kwartale 2012 roku. Oznacza
to, ze kina, ktore w roku 2011 zgromadzity 60% widzéw, w petni przeszty na
wy$wietlanie cyfrowe filméw i mogg gra¢ wszystkie premiery’®. Przewaga kin
wielosalowych jest druzgocgca. Mimo to w 2011 roku mate kina staty sie bardziej
konkurencyjne w stosunku do multipleksdw®®. Mozna to ttumaczyé coraz wiekszg
liczbg scyfryzowanych placowek™®’.

W kazdym z odwiedzonych kin styszeliSmy, Ze cyfryzacja to ostatnia szansa na
przetrwanie matych kin. Takze 90% respondentéw w ankiecie odpowiedziato, ze
cyfryzacja jest potrzebna ich kinu, ale w ciggu najblizszych 2 lat tylko 65% badanych
zamierzato jg wprowadzi¢. Nowa technologia to przede w wszystkim szansa na
granie premierowe filmow, ktére sg promowane w tym czasie i na ktore wtedy jest
najwiekszy popyt. Kino to jest taka Zywa tkanka. Czuje. Trzeba jakby miec takie w
kinie wyczucie co podac — jak kucharz w dobrej restauracji. Kiedy film jest na topie,
Jak jest dobrze wydany i dobrze zareklamowany w telewizji — szczegolnie w telewizji
(...) to jest sukces wtedy'®. Cyfryzacja powoduje, ze premiera moze byé tego
samego dnia i w duzym kinie i w takim matym jak tutaj. Wiec jest to ogromny krok
naprzod, bo kiedy$ ztozenie kopii to byty koszty, dystrybucja i tak dalej. A teraz —
szybkie tgcze i ten sam film zostaje przegrany na twardy dysk. To juz jest inna
sytuacja, nie trzeba jezdzic, nie trzeba robic¢ wielkiej wyprawy, zeby obejrzec film, ale

mozna sie wybraé do kina*®°.

12 hane GUS na 2011 rok (wyliczenie liczby kin wielocalowych na podstawie podanych procentéw)

183 http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/qus/KTS _dzialalnosc_instyt_kultury w_polsce-2011.pdf — data
skorzystania: 18.12.2012.

184 http://www.ekonomia24.pl/artykul/712186.html — data skorzystania: 13.12.2012.
http://www.parkiet.com/artykul/1125672.html?print=tak — data skorzystania: 15.12.2012.

1% http://www.stat.gov.pl/icps/rde/xber/qus/KTS _dzialalnosc_instyt_kultury w_polsce-2011.pdf — data
skorzystania: 18.12.2012.

188 hitp://www.forbes.pl/artykuly/sekcje/wydarzenia/male-kina-w-polsce-wracaja-do-gry,28789.1 — data
skorzystania: 15.12.2012.

167 Wedtug réznych Zrddet informacji nie ma zbieznosci, co do danych. Wedtug GUS jest 448 kin, w
tym wielosalowych jest 20,8%, czyli 93 kina. A wedtug danych na wikipedii samych multipleksow jest
118 (26 Multikina, 62 Cinema City i 30 Heliosa). Wedtug GUS 165 kin przeszio cyfryzacje. Jesli jednak
zsumujemy 93 kina z programu PISF-u, Matopolskg Sie¢ Kin (10), plus dodatkowe prywatne kina,
ktére sie scyfryzowaty z wiasnych $rodkéw i dodamy do tego jeszcze multipleksy, to uzyskamy nie 165
kin, ale o wiele wiekszg liczbe scyfryzowanych kin.

168 M2p.

%% wsm.

60


http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/KTS_dzialalnosc_instyt_kultury_w_polsce-2011.pdf
http://www.ekonomia24.pl/artykul/712186.html
http://www.parkiet.com/artykul/1125672.html?print=tak
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/KTS_dzialalnosc_instyt_kultury_w_polsce-2011.pdf
http://www.forbes.pl/artykuly/sekcje/wydarzenia/male-kina-w-polsce-wracaja-do-gry,28789,1

Upadek kopii analogowe]

Granie premierowe ScisSle zwigzane jest z przejSciem na cyfrowg technologie
wysSwietlania przede wszystkim ze wzgledu na coraz mniejszg liczbe tworzonych
przez dystrybutora kopii analogowych. Technika cyfrowa pozwala na
dziesieciokrotnie tanszy zakup kopii'’® oraz zapewnia wygode dystrybutora. Dysk
twardy z danym filmem moze by¢ rozestany wczesniej, a za pomocg odpowiedniego
kodu film moze byé uruchomiony w dniu premiery w kazdym kinie. Ta mozliwos$¢ jest
doceniana przez pracownikdw matych kin: A je$li chodzi o sprzet, to projektor
cyfrowy to byto wiasciwie dla nas byc¢ albo nie byc. Tak jak wspominatam, wiekszo$¢
filméw pojawia sie teraz juz w wersji cyfrowej. Jest to tak samo gwarancjg mozliwosci
grania filméw nowych czy tez nawet premierowych™.

Kina, ktore sie nie scyfryzowaty, walczg o kopie analogowe wchodzgcych premier.
Wraz z wydtuzaniem sie czasu oczekiwania na film skraca sie kolejka po bilety do
kina. Jesli widzowie na nowos¢ majg czeka¢ od 2 do 6 miesiecy po premierze, to
wiekszos¢ z nich pojedzie do pobliskiego multipleksu lub obejrzy film w sieci. Ludzie
pytajg o tytuty, ktore sg premierowe, a my mamy rece zawigzane, bo juz sg tylko na
no$nikach nowego typu, cyfrze i juz nie mozemy tego zagrac. (..) MySle, ze
przeszkadza widzom to, Zze jeszcze nie mamy do tej pory kina cyfrowego. To sie
faczy z tym, Ze po prostu nie jestesSmy w stanie by¢ kinem premierowym. To jest

wazne i boli. Ale jest duza szansa, ze juz niebawem bedzie ta cyfra*’.

Wage problemu uzmystowita nam dyrektorka jednego z kin: W przypadku ,R6zy’, film
ten w kopii analogowej wyszedt w jednej sztuce’®. Mozna sobie wyobrazi¢ rozpacz
dyrektoréw kin bez cyfry, ktérych liczbe mozna szacowa¢ na okoto 283.
Paradoksalnie, czesto te instytucje walczg o frekwencje, ktéra jest jednym z
warunkéw dostania dofinansowania z Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej na cyfrowy
sprzet. Wymogiem jest granie minimum 300 seansow rocznie. Poki funkcjonujemy
Jjako kino analogowe grajgce filmy z tasmy — mamy olbrzymie problemy ze
zdobyciem jakiego$ tytutu, szczegolnie ze jesteSmy kinem nie za duzym. Kopie
filmow analogowych sg teraz produkowane w bardzo szczgtkowej iloSci, najpierw
oczywiscie wyposazane sg kina (...), ktére majg duzy potencjat, my praktycznie
JjesteSmy gdzie$ na szarym koncu. My taki film gramy np. dwa miesigce pdzniej.
Czesto sg teraz takie tygodnie, kiedy ja sie z poniedziatku czy wtorku zastanawiam,

170 Koszt wykonania kopii 35 mm to okoto 1000—2000 Euro, a wykonanie kopii cyfrowej to okoto 200

Euro. Dane pochodzg z informacji o Regionalnej Sieci Kin Cyfrowych w wojewddztwie tédzkim,
uzyskanie podczas wywiadu M5p.

U wip.

M4p.

173 Sip.

172

61



czy nie zamkngc¢ kina na tydzien, bo nie mam czym grac. Moge grac rzeczy bardzo
juz stare, na ktére wiadomo, ze juz w ogdle nikt nie przyjdzie i albo sie decyduje na
to, nie chcac stwarzaé sytuacji, w ktorej kino jest zamykane...*™,

Brak analogowych kopii biezgcego repertuaru sprawia, ze widmo zamkniecia kina
nabiera realnych ksztaftéw: Brak dostosowania technologii kina do cyfrowego
wyswietlania filméw — to co spowoduje, ze ja za kilka miesiecy nie bede miat opcji
Sciggniecia filméw z wyjgtkiem archiwalnych, i w tym momencie powiemy widzom,
dziekujemy Wam bardzo, to byto 55 lat, najwyzsza pora na zawat serca i umrzec,
nie? Tak to wyglada w tej chwili, nie majgc projektora cyfrowego, zamkniemy to kino.
Weczesniej czy pozniej, to jest zagrozenie, ktére nas bardzo realnie czeka'™. Kina
tasmowe, analogowe juz pewno sie niedtugo skonczg. To kazdy wtasnie drzy, zeby
co$ sie stato, zeby juz zdoby¢ nowej generacji projektory. (...) Boje sie, ze jak sie
Sskonczy czas kopii filmow analogowych, to my zostaniemy po prostu zmuszeni
zamkngé kino'’®. Przytoczone wypowiedzi ukazuja mechanizm btednego kota.
Trudno zdoby¢ nowy film, bo coraz mniej jest kopii analogowych, a zarazem, aby
zdoby¢ fundusze na projektor cyfrowy, trzeba wykazac¢ sie frekwencjg. Co w
momencie grania tylko w technice analogowej staje sie wrecz niemozliwe.

Jak znalez¢ pieniadze?

Koszt jednego projektora cyfrowego to ok. 300—400 tys. zt netto’”’. Jak znalez¢ takie
fundusze? Jesli wiekszos¢ matych kin zarzagdzanych w Polsce po 1989 roku trafita do
sektora publicznego, w tym 62,2%""® do samorzadu terytorialnego?

Matopolska Sie¢ Kin Cyfrowych

Za oficjalny moment rozpoczecia cyfryzacji w Polsce uznaje sie date cyfryzacji
Novego Kina Praga, ktére miato miejsce 14 czerwca 2007 roku. Jednak najciekawszy
i najbardziej pionierski projekt w tej dziedzinie wigze sie z powstaniem Matopolskiej
Sieci Kin Cyfrowych, ktéra swym zasiegiem objeta 10 kin studyjnych i lokalnych. W
2009 roku z inicjatywy firmy Apollo Film powstata Fundacja Rozwoju Kina, ktora jako
pierwsza w Europie wykorzystata srodki UE do cyfryzacji kin. Projekt opiewat na
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Wycena projektora pochodzi ze strony: http://www.pisf.pl/pl/kinematografia/rynek-
filmowy/cyfryzacja-kin — data skorzystania: 13.12.2012.

"8 http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/qus/KTS dzialalnosc _instyt kultury w_polsce-2011.pdf — data
skorzystania: 13.12.2012.
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sume ponad 6 284 000 z*"°, gdzie 3 874 000zt zagwarantowat Matopolski Urzad
Marszatkowski jako wktad wiasny. Obecnie do Matopolskiej Sieci Kin cyfrowych
nalezy 18 podmiotéw™® (z czego 2 z wojewddztwa podkarpackiego), ktére oprécz
,cyfry” posiadajg nowoczesng oferte kulturalng i edukacje filmowg. Wage i
oryginalnos¢ projektu docenili takze organizatorzy tegorocznego festiwalu w
Wenecji*®!, uznajac go jako jedna z lepszych praktyk w obszarze cyfryzacji kin w
catej Europie.

Program operacyjny ,,Rozwdj kin”’

W maju 2011 roku ruszyt program cyfryzacji kin Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej
w ramach programu operacyjnego ,Rozwdj kin”. W ramach niego kina mogg sie
staraC o dotacje, ktéra pokrywa 50% kosztow cyfryzacji kina. Warunkiem jest
przynaleznos¢ do Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych (obecnie to 190 podmiotéw),
wyswietlanie minimum 300 seanséw rocznie oraz minimum rok prowadzenia edukacji
filmowej®.

W 2011 roku dofinansowanie dostato 35 kin. W 2012 roku przyznano fundusze 58
kinom*®3. W sumie z funduszy Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej skorzystaty 93
kina. Scyfryzowane juz kina zrzeszone sg w Sieci Polskich Kin Cyfrowych, do ktérej
184 Wszystkie pozyskaly projektor cyfrowy dzieki
funduszom Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej. Mozna odniesS¢ wrazenie, ze oprécz

przynalezy obecnie 57 Kkin

strony, na ktoérej sg zaprezentowane kina, sie¢ nie prowadzi zadnych dodatkowych
dziatan.

Dziatania Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej w ramach programu operacyjnego
»,R0ZWOj kin”, dzieki ktéremu mozna pozyskac srodki nie tylko na cyfryzacje, ale tez
na modernizacje instytucji sg wysoko oceniane przez kiniarzy z odwiedzonych
placowek. To dzieki funduszom PISF-u wiele placowek mogto przejs¢ cyfryzacje czy
remont. Naprawde duzo zrobiliSmy i wielki szacunek dla tej instytucji, ze rozpatruje
wnioski wedfug rzeczywistych potrzeb, a nie wedfug intereséw politycznych'®®. Jak

9 hitp://wirtualnakonferencja.pl/index.php?option=com _content&view=article&id=39%3Acyfryzacja-

kin-lokalnych-w-polsce&catid=9%3Arozwoj-cywilizacji-w-moich-oczach&ltemid=22&showall=1 — data

skorzystania: 13.12.2012.

189 hitp://mske.pl/index.php — data skorzystania: 13.12.2012.

8L http://www.frk.org.pl/wpisy.php?d=li&idw=b7alb4bbbb8b4c&leaf=3e404fb012d922 — data

skorzystania: 13.12.2012

182 hitp://www. pisf.pl/pl/kinematografia/rynek-filmowy/cyfryzacja-kin — data skorzystania: 13.12.2012.

183 http://www. pisf.pl/pl/dotacje/dofinansowane-projekty/2012/rozwoj-kin/priorytet-2-sesja-1-2012

http://www.pisf.pl/pl/dotacje/dofinansowane-projekty/2012/rozwoj-Kin/priorytet-2-sesja-2-2012

http://www.pisf.pl/pl/dotacje/dofinansowane-projekty/2012/rozwoj-Kin/priorytet-2-sesja-3-2012

iz: http://www.c-kino.pl/wp-content/themes/kina/pliki/ListaKin.pdf - data skorzystania: 13.12.2012.
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wazng role petni PISF, uzmystawiajg takze wyniki ankiety. Na pytanie: ,W jakim
stopniu dziatalnos¢ Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej w zakresie wspierania
kin jest istotna?”, 44,45% respondentow wskazato, ze bardzo istotna, a 40%, ze
istotna. Z kolei na pytanie: ,Jakie instytucje wsparty cyfryzacje kina?”, najwiecej
instytucji (55%) wskazato PISF, 22% wskazato na gmine, a 20% na urzad
marszatkowski, sporadycznie pojawiato sie w odpowiedziach Ministerstwo Kultury.

Kino kontra infrastruktura

Gtéwnym problemem finansowym kin jest zdobycie wktadu wtasnego niezbednego
przy realizacji projektéw finansowych z PISF-u. W przypadku wnioskéw o cyfryzacje,
wktad ten wynosi 50%. Wiekszo$¢ jednostek przynalezna do samorzgddéw lokalnych,
tam stara sie uzyska¢ dodatkowe pienigdze. Decyzja czesto jest zalezna od polityki i
priorytetow rzgdzacych. Niestety, czesto inwestycje w infrastrukture znajdujg sie
wyzej na liscie priorytetdw gmin niz kultura. Jak skwitowat to jeden z naszych

rozméwcdw: Teraz przegrafa kultura z czystg wodg*®.

Jak wazne jest poparcie wiadzy dla inwestycji w kinach, ukazuje przypadek jednego
z odwiedzonych miast. Burmistrz wyrazit zgode na poparcie cyfryzacji kina. Gdy
podmiot ten uzyskat wsparcie PISF-u, okazato sie, ze pieniedzy w budzecie gminnym
na wktad wiasny nie ma. Apelacja Rady Miasta i Komisji Oswiaty, Kultury i Sportu nic
nie data, pytania mieszkancow odbijaty sie gtuchym echem. Bezradno$¢ dyrektora
osrodka ukazuje jego wypowiedz: Burmistrz stwierdzit na pytanie od komisji, ze w
tym roku na pewno nie ma takiej mozliwosci, czyli w tym roku, kiedy jest ostatni
nabor w lipcu, tez tego nie zrobimy. Jesli burmistrz bedzie nam panowat mitoSciwie,
to tego nie zrobimy, a to powoduje, ze bedziemy gra¢ mafo, coraz mniej, a to
spowoduje, ze...*®". Ten konflikt ukazuje, w jak bardzo patowej sytuacji sg mate kina,
jesli nie moga liczy¢ na wsparcie swych jednostek samorzgdowych. Z kolejnych
kontaktéw z kinem dowiedzieliSmy sie, ze jednak burmistrz znalazt pienigdze, wiec
jest nadzieja, ze kino to scyfryzuje sie i bedzie dalej dziatac.

Na szczescie w wiekszosci odwiedzonych miejsc udato sie wypracowa¢ kompromis
pomiedzy priorytetami gminy a potrzebami kina. Nie byto problemu, aby miasto dato
wktad wtasny, nie byto dyskusji nawet o tym. Zawsze sg drogi, chodniki etc., troche
postawiliSmy tez na sport. W dobie kryzysu najtatwiej obcigc pienigdze na sport, na
kulture...'®®. Wiele zalezy od osobistych preferencji oséb, ktdre sg u wtadzy. Jesli
cenig kulture, potrzebe kontaktu z nig, czesto znajdujg fundusze dla kin. A jesli sami

186 M4u.
187 M1p.
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nie korzystajg z kultury, nie widzg potrzeby utrzymania kina w gminie. Cyfryzacja byta
rok po remoncie. Decyzje podjgt urzad. U nas jednak wszystko przez urzgd miejski
idzie. Burmistrz jest specyficzny, ale jest cztowiekiem nastawionym na kino'®.
Zdarzajg sie takze unikatowe sytuacje jak w Kedzierzynie Kozlu, gdzie catos¢
kosztéw cyfryzacji ponidst samorzad.

Bardzie] skomplikowana jest sytuacja kin niepodlegajgcych pod samorzad. W
wiekszosci przypadkow uzytkujg one samorzgdowe budynki, ale rownoczesnie sg
wtascicielami sprzetu kinowego. Wiadze lokalne nie mogg co prawda wspierac
finansowo cyfryzacji tego typu kin, ale mogg przediuzy¢ umowe na dtuzszy okres,
aby prywatni inwestorzy czuli sie pewniej, inwestujgc witasne pienigdze. Przyktadem
takiej polityki jest sytuacja w jednym z badanych miast, gdzie stowarzyszenie
prowadzgce kino uzyskato umowe najmu na okres 10 lat, a wtasciciel jednego z kin
pertraktuje warunki wspotpracy z wtadzg lokalng (lokal uzytkowany jest tez w innych
celach, ale budynek utrzymuje gmina). Niestety sg tez przypadki prywatnych kin,
ktére w najblizszym czasie nie myslg o cyfryzacji, gdyz jest to dla nich za droga
inwestycja. Grajg ambitny, ale niszowy repertuar, ktéry dostepny jest w kopiach
analogowych. O projektorze cyfrowym pomyslg za 2 lata, kiedy — jak szacujg — jego
cena spadnie. Cyfryzacja kina dla takich kin jak moje, to jest nie do przeskoczenia.
Bo nawet jeslibym dostata dofinansowanie z PISF, to bym musiata potozy¢ na stole
200-300 tys. zI*®. Niektdre prywatne kina jak scyfryzowaty sie z wtasnych funduszy.

Sieciowanie kin

Tak jak w wojewodztwie matopolskim powstata sieC kin, aby przy wsparciu marszatka
siegng¢ po fundusze Regionalnego Programu Operacyjnego, tak podobng sytuacje
mozna zaobserwowaé w wojewddztwie wielkopolskim oraz t6dzkim. W Wielkopolsce
powstata nieformalna sie¢ kin, kitore zabiegaty o to, aby pienigdze z RPO
przeznaczy¢ na cyfryzacje kin. Wiedzielismy, z roznych zrédet, ze z budowy drogi,
przygotowan na Euro zostato 2 min w regionalnym programie operacyjnym i
wydeptaliSmy sobie réznymi drogami, aby te pienigdze na kina mozna byfo
przeznaczy¢'®'. W wigkszosci przypadkéw fundusze cyfryzacji kina roziozyly sie
nastepujgco: 50% z dotacji PISF-u, 35% z RPO, a 15% wktad wtasny kina. lle kin
skorzystato w Wielkopolsce? Mozna stwierdzi¢, ze w 2011 roku na 35 kin, ktére

otrzymaty dofinansowanie z PISF-u, 14 z nich jest z Wielkopolski.
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Niestety, wspdlna pomoc przy pisaniu projektu i zaciesniona wspétpraca nie
przetozyty sie w tym przypadku na sformalizowanie sieci. U nas ten wielkopolski byt
skierowany do pojedynczych kin, (...) dlatego my nie potrzebowalismy sie sieciowac.
Potem byta taka mysl, ze moze co$ razem zrobimy, aby w rozmowach z
dystrybutorami lepiej wypadac, ale tak naprawde cyfryzacja dzieki PISF-owi tak
zmienita ten rynek, Zze nie ma juz potrzeby negocjacji (...). Siec¢ kin studyjnych probuje
coS$ robi¢ i na ostatnim kongresie ,Forum wokot kina” byta taka proba dyskusji z

duzymi dystrybutorami, ale tak lokalnie to my sie dogadujemy nieformalnie™®.

W 2012 roku powstaje Regionalna Sie¢ Kin Cyfrowych w wojewodztwie tédzkim. Na
12 kin, ktore wspoitworzg te sie¢, 6 jest juz scyfryzowana lub jest na etapie
wdrazania nowej technologii. Co warto zaznaczy¢, na terenie wojewddztwa poza
todzig tylko 4 kina sg scyfryzowane, a w 14 z 20 sal kinowych w regionie nie
prowadzi sie regularnej dziatalnosci repertuarowej'®*. Gtéwne cele, jakie stawia sobie
sieC to: utatwienie dostepu do nowoczesnej oferty kulturalnej dla mieszkancow
regionu, stworzenie wspolnej platformy internetowej i utatwiony dostep do kopii
filméw oraz korzystania ze srodkdw zewnetrznych. Wspdlne potgczenie sit moze
przynie$¢ realne korzysci dla kin. Sprawi¢, ze te placowki stang sie nowoczesnymi
instytucjami kultury.

O potrzebie wsparcia kin na poziomie wojewddzkim mowit jeden z dyrektoréw kina z
wojewodztwa mazowieckiego: Nie ma takiego porozumienia (z innymi kinami, aby
interweniowa¢ u marszatka o podobny projekt), przynajmniej na razie. Ale mi sie
wydaje, ze predzej czy pozniej z tym trzeba bedzie co$ zrobi¢. Na Mazowszu jest
Jjeszcze problem, Zze bogatg Warszawe i miast wokoét sta¢ na to, one mogg sobie
kupi¢ projektor, nie proszgc o wsparcie finansowe. Gorzej majg takie mate
miasteczka, ale proces cyfryzacji to Swieza sprawa, pierwszy raz zostat ogtoszony w
marcu 2011. | tak naprawde, z tego co wiem, to tu na pétnocnym Mazowszu tylko my
ztozylismy, Ciechanow nie ztozyt, Ptorisk, Puftusk nie ztozyt. Jedyne kino, ktore
dostato dofinansowanie z tego regionu, to bylismy my**.

Najwiekszg i najbardziej znang jest Sie¢ Kin Studyjnych i Lokalnych, w ktorej jest
zrzeszonych 78 kin studyjnych oraz 112 lokalnych, co w sumie daje 190
podmiotéw'®®. Przynalezno$¢ do sieci jest obowigzkowa dla kin, ktére starajg sie o
fundusze na cyfryzacje w Polskim Instytucie Sztuki Filmowej. 81% respondentow

192 W5

1% Dane o Regionalnej Sieci Kin Cyfrowych w wojewddztwie tddzkim zostaty uzyskane podczas

\{gmigu M5p.

195 hitp://www.kinastudyjne.pl/mapasieci.php — data skorzystania: 13.12.2012.
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ankiety uznata, ze mozliwos¢ pozyskiwania funduszy (z PISF-u, a takze na imprezy,
edukacje filmowg) jest najwazniejszym profitem wynikajgcym z przynaleznosci do
SKSIL. Na drugiej pozycji uplasowat sie dostep do kopii filmowych oraz mozliwosé
tworzenia niszowego, artystycznego repertuaru. Najwiekszym plusem jest to, ze
mozemy korzystac z filmow, do ktorych wczesniej nie mielismy dostepu. Np. ostatnio
bralismy ,Chwata dziwkom”, taki kontrowersyjny dokument. Nie mielibySmy
mozliwosci zagrania tego tytutu, gdybysmy nie nalezeli do sieci. To sg filmy niszowe
skierowane wytgcznie do kin, ktére przynalezg do sieci. Ceny nie sg preferencyjne, to
sg indywidualne bardzo kwestie'®®. Trzecig z kolei odpowiedzig na pytanie:
,Dlaczego przynalezno$¢ do Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych pomaga w
prowadzeniu kina?”, bylo wskazanie pomocy w prowadzeniu edukacji filmowe;j.
Prestiz i marka sieci (18%) zostata wyzej doceniona niz szkolenia i spotkania (13%),
a takze wspétpraca pomiedzy kinami (13%).

Sie¢ Kin Studyjnych i Lokalnych jest bardzo wazna w swiadomosci kiniarzy. Zrzesza i
reprezentuje mate kina. Jeden z respondentéw okreslit, ze: to jedyny parasol, pod
Jakim mogg schroni¢ sie obecnie mate kina. Tylko jedno odwiedzone kino nie
styszato o sieci, dopdki nie zaczeto sie stara¢ o dofinansowanie PISF-u. Pomimo
prestizu i ogdlnopolskiego zasiegu, na pytanie: ,W jakim stopniu przynaleznos¢ do
Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych pomaga w prowadzeniu kina?”, najczesciej padata
odpowiedz, ze pomaga w umiarkowanym stopniu (41%), w duzym stopniu wskazato
jedynie 29,4% kiniarzy, a w matym stopniu 13,7%. Bardzo ceniona, a jednak
niedoceniana? Odpowiedzi mozna szuka¢ w opinii jednego z dyrektoréw: Do
wstgpienia sktonifto mnie samo powstanie sieci. Wiedziatem, ze jako tak mafta
instytucja nie mamy szansy na rozwoj, na dostep do nowinek i miatem takg nadzieje,
Ze bedzie tam fajniejszy dostep do kopii, ze bedzie to Zzrédto dostepu do filméw, do
szkolen, do mozliwosci rozwoju. Nic to nie kosztowato, a mogto przyniesc¢ tylko zyski.
Cenie sobie istnienie tej sieci, bo ona powstata, aby pomoéc matym kinom.
Korzystamy z pomocy tej sieci dos¢ rzadko (...), to nie jest jaka$ superprezna
dziatalno$é, mogtoby byé lepief*’.

Na pytanie: ,Co chcieliby Panstwo zmieni¢ w funkcjonowaniu Sieci Kin Studyjnych i
Lokalnych?”, 31% respondentéw odpowiedziato, ze nic, nie majg uwag. 17%
stwierdzito, ze SKSiL mogtaby ich bardziej wspiera¢ i reprezentowa¢ w negocjacjach
z dystrybutorami. 15% chciatoby zmiany dofinansowan (warunkow, kwoty) i rowniez
15% chciatoby, aby sie¢ zadbata o wiekszy dostep do kopii filmowych. Sporadycznie
padat postulat o lepszej promocji. Jednak najciekawsze wydajg sie pojedyncze gtosy,

19 wap.
197
M1p.
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zakwalifilkowane w odpowiedziach jako ,inne”. Jeden z respondentéw porusza
problem limitdw i warunkéw przyjecia do sieci: limity (liczba seansow i widzéw w skali
roku), ktére warunkujg przyjecie do Sieci — nalezatoby je dostosowac (obnizy¢) do
aktualnych czaséw, w ktorych funkcjonujg multipleksy, co odnosi sie do problemu
grania filméw w technice analogowej i jednoczesnego przyciggania duzej liczby
widzow'®®. Druga ciekawg wypowiedzig jest zwrécenie uwagi na ,martwy okres”
(styczen—kwiecien kazdego roku), kiedy to instytucja sama oczekuje na dotacje,
pozwalajgce na jej funkcjonowanie. W przypadku profesjonalnej organizaciji,
wspierajgcej kina lokalne i studyjne to mocno niekomfortowa sytuacja'®.

Tylko jedno z kin przynalezato do sieci Europa Cinemas. Profity widzimy przy pisaniu
wnioskow, jak sie zaznaczy, Ze jesteSmy w Europa Cinemas, to mamy wiekszg
Szanse, dostaje sie jakie$ punkty dodatkowe i oni ptacg za kazdego widza na
europejskim filmie kilka centow, jest to jakis dodatkowy bodziec, aby grac kino
europejskie®.

Powroét widowni

Najwiekszg korzyscig z cyfryzaciji kin, jakg odnotowujg instytucje, jest powrdt widzow.
Byt taki boom. (...) w czerwcu to sie zaczeto, ludzie przyjezdzali z ciekawoSci,
zobaczyc¢, co to jest. Nie powiem, mamy tez dobre filmy. Ale cate pie¢ dni non stop
byta petna sala®®’. Fama sukcesu rozlewa sie na catg miejscowosé: na ktorejs sesji
wypowiadat sie dyrektor (...) oSrodka kultury, ktéremu podlega wtasnie kino, ze chyba
w ciggu dwéch miesiecy miat tylu widzéw, co przez pét roku w starej wersji’®. Ale
najbardziej doceniajg to widzowie: Jestem naprawde zadowolona, Ze bedzie w korcu
mozna obejrzec jakis film, ktory bedzie premierg wtasnie tutaj. Jazda do Gliwic (...)
toczenie sie w tym autobusie, to nie jest przyjemnos$é®®®. Odkad kino zostafto
scyfryzowane, lecg praktycznie na biezgco te wszystkie filmy. Bez sensu jezdzi¢ tak
daleko i pfaci¢ duzo wiecej, majgc to wszystko na miejscu. Moge iS¢ potem do baru
na pizze, moge piwko wypic¢ — nie musze pozniej kierowac. Absolutnie uwazam, ze to
kino bardzo dobrze zostato zmodernizowane, jest to bardzo ciekawa propozycja®®*.

W kazdym z odwiedzonych przez nas kin, ktdére przeszio proces -cyfryzacji,
styszeliSmy, ze teraz Zzycie kina zaczeto sie na nowo, ze wrdcili widzowie.

198 por. podrozdziat ,Cyfryzacja i sieciowanie kin”.

199 Odpowiedz jednego z respondentéw ankiety.
200
W5p.
20t \wap.
292 \\4m.
2% 51m.
204 W2m.
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Obserwowalismy to w [W3, W3, S1]. Jak skomentowata to jedna z kierowniczek kina,
teraz ,juz normalnie mozna funkcjonowac”.

Walka z dystrybutorami

W zatozeniach cyfryzacja miata sprawi¢, ze w kazdym kinie moze by¢ grany film
premierowo. Jednak tak sie nie dzieje. Zagadka jest to, ze kilka kin w tym samym
obszarze nie moze mie¢ w tym samym czasie premiery; zazwyczaj na poczatku duze
miasta dostajg filmy premierowe, co nie jest zwigzane z iloscig kopi”®. To sg ich
filmy i to oni decydujg. Dzwonie do UIP i méwie, ze mam szkoty, ktére zawsze do
mnie przychodzity (...), ze mam 360 migjsc i potrzebuje tego filmu, a oni mi méwig, ze
niestety, ale juz jest na moim terenie i oni mi go nie dadza. | koniec*®®. Bardziej
bezposrednio skomentowata to byta kierowniczka kina: Wazne jest, zeby pozyskiwac
Jak najwcze$niej kopie filmowe, a wiadomo, ze kazdy dystrybutor da kopie do duzego
multipleksu, bo wigcej zarobi?®®’. W ankiecie ponad 66% respondentéw ocenita
negatywnie polityke dystrybutoréw. A na pytanie o zagrozenie dalszej dziatalnosci
kina, 31% wskazato ,konkurencje multipleksow” jako duze zagrozenie, a 35%
»polityke dystrybutoréw” (réwniez jako duze zagrozenie).

Jesli juz mate kino uzyska film premierowo, pojawia sie kolejny problem — granie na
wytgcznos¢. Dystrybutorzy zgdajg grania ich filmu na wytgcznoSc¢, np. przez dwa
tygodnie. To zabija kino. Repertuar powinien byc¢ bardziej zréznicowany, a nie trzy
razy w ciggu dnia ten sam film*®®. Dystrybutor: masz film, graj go do bélu, od rana do
wieczora. To tu sie wyktadamy’® — podsumowuje dyrektor jednego z kin. W
wielosalowych kinach problem ten znika, gdyz jedna sala moze by¢ przeznaczona na
granie jednego tytutu dtuzszy czas. Dodatkowo w matych miastach jest mniejsza
widownia, a wiec po kilku dniach film zostaje obejrzany przez niemal wszystkich
chetnych i na kolejnych seansach frekwencja spada niemal do zera. MySle, Ze ci
dystrybutorzy to jest kwestia dwdch, trzech lat i oni sie zmienig. Ja od 10 lat probuje
na wszystkich ,Forach Wokét Kin” i tak dalej z nimi rozmawia¢. Czasami bardzo
drastycznie. Ale oni traktujg nas tak, jak pigte koto u wozu. Raz, ze tam tez pracujg
ludzie, ktérym sie po prostu nie chce, prozaicznie nie chce dac na jeden seans film,
jak on ten sam film da na 3 seanse i zrobi takie wymogi od producenta (...). Mali
dystrybutorzy, ktorzy nie sg podpieci pod jakies tam wytwornie, sq elastyczni. Bo oni
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wiedzg, ze to jest tak samo rynek, z ktbrego mozna odessac niezte pienigdze. | ten

rynek nie ma nic wspélnego z rynkiem duzych sieci kinowych?™°.

Kierownicy kin podkreslajg, ze najistotniejszy problem jest z najwiekszymi
potentatami rynku, bo wiekszos¢ komercyjnych filméw pochodzi od nich. Ale tez
zauwazaja, ze z niektorymi dystrybutorami da sie negocjowaé warunki umowy.
Niektorzy dystrybutorzy naprawde sg fajni, idg na reke. Pewnie majg swoje
ograniczenia, bo wielu ma takag polityke, ze pierwsze dwa tygodnie film jest na
szczegolnych zasadach (...), ale sg elastyczni. A niektorzy dystrybutorzy, gtdwnie
przedstawiciele tych wielkich koncernow (...), jak prognozujg, ze tytut bedzie
chodliwy, to rozciggajg ten okres premierowy nawet do 3-4 tygodni. Kazg przy tym
maksymalizowaé ilos¢ seanséw | nie graé w tym czasie innych tytutow®.
Monopolistyczne zachowania dystrybutorow, ktérzy darzg swojg przychylnoscig
multipleksy, powodujg, ze mate kina sg spychane z rynku, pomimo mocy jakg tworzg
(40% widzéw). To jest obrona tych wiekszych kin, bo ja mam tansze bilety —
komentuje sfrustrowana kierowniczka prywatnego kina.

Palace problemy

Polityka dystrybutoréw to najwiekszy problem matych kin. Ponad 66% respondentéw
wskazato na nig w ankiecie na pytanie o najwieksze problemy w dziatalnosci
instytucji. Kolejne to trudnosci zwigzane z wyposazeniem, sprzetem (44%) oraz niska
frekwencja w organizowanych wydarzeniach (42%). Oba przywodzg na mysl| sytuacje
btednego koto w zakresie starania sie o kopie analogowe i cyfryzacje®*?. Dla 40%

respondentdw podstawows trudnos$cig jest niepewnos¢ finansowa®>.

Cyfryzacja jest najwiekszg nadziejg matych kin. Nadziejg, ktéra ratuje od wizji
zawieszenia ktédki na drzwiach wejsciowych. Wiele trudnosci trzeba pokonaé, aby
zdoby¢ fundusze na nowg technologie, ale powrdt widowni cieszy i rekompensuje
starania. Jednak to wygrana tylko znaczgcej potyczki, bo walka o trwanie i dziatanie
matych kin trwa dalej. Mozna sie zastanawiac, dlaczego wspotpraca z dystrybutorami
jest taka trudna. Mate kina, ktére zbierajg 40% widowni, posiadajg prawie potowe
rynku, a co za tym idzie generujg tyle dochoddéw. Niestety nie jest to w Zaden sposob
przektadalne na zachowania dystrybucyjnych potentatéw.

210 wW3p.
211 \y/3

22 po, podrozdziat ,Cyfryzacja i sieciowanie kin”.

13 Kazdy z respondentéw magt wskazaé 3 odpowiedzi.
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2.7. ARCHITEKTURA KIN

Kino to miejsce magiczne. To stwierdzenie wielokrotnie padato z ust oséb
spotykanych przez nas podczas badania. Skad ta magia? | dlaczego tak scisle wigze
sie z architekturg?

Kino to nie tylko film. To tez przestrzen. Budynek i jego otoczenie, kolejka przy
okienku kasowym, sala petna obcych ludzi, przygaszone swiatto, kurtyny... — to
wszystko tworzy niepowtarzalng atmosfere, ktdra poniekad byta dla nas punktem
odniesienia do rozwazan o roli i odbiorze kina w ogole.

Cel wyjscia do kina od lat wtasciwie jest niezmienny. Tyle ze zmienia sie wszystko
wokot — sztuka filmowa, technologia, widownia... Historie tych matych rewolucji da sie
wyczyta¢ z kinowych murow. A nawet wiecej — bo o tym, co i jak ogladamy, czesto
decydowata doktryna polityczna, widoczna w zatozeniach architektonicznych.
Przygotowujgc sie do terenowej czesci badania, szukalismy kin wyraznie
zaznaczajgcych swojg funkcje w przestrzeni danej miejscowosci. Dlatego
interesowaty nas przede wszystkim kina wolnostojgce, niewpisane (zgodnie z
wyjsciowym projektem architektonicznym) we wnetrza budynkéw domoéw kultury?*.
Nie oznacza to oczywiscie, ze pomijaliSmy pozostate.

Ponad 53% Kkin, ktore zostaly objete naszg ankietg, zostato powotanych do zycia
miedzy 1939 a 1989 rokiem. Przed wojng ponad 13%, a po 1989 roku ponad 33%.
Jesli zas chodzi o architekture, to zdecydowana wiekszos¢ budynkéw matych kin (nie
multiplekséw) w Polsce pochodzi z okresu powojennego i PRL-u. W naszym badaniu
terenowym, w ktorym przywigzywalismy wage do réznorodnosci, liczba kin
powstatych do 1945 czy 1952 roku i do 1989 roku jest jednak mniej wiecej
wyréwnana. Z okresu PRL-u pochodzg [M1, M3, S1, W1, W3]. Odwiedzilismy
rébwniez kina zbudowane wczesdniej, w tym [W2], obchodzace stulecie dziatalnosci
[S2], dobijajgcg setki [M2, W5] i uruchomiong jeszcze w maju 1945 roku [W4].
MieliSmy tez do czynienia z kinami znacznie przerobionymi, modernizowanymi, w
ktérych historia architektury — tak jak w [M4] czy wspomnianym [S2] — wyraznie sie
juz zatarta. Ciekawe byto tez odkrywanie historii kin, ktore kiedys$ petnity inne funkcje
—[S1].

Najstarsze budynki kin wyrdéznia przede wszystkim ich bliskos¢ funkcjonalna do
teatru. Czesto zresztg, jak np. [M2] czy [S2], byty to po prostu kinoteatry, a nawet

214 Dzi$ znaczna czes¢ domow kultury dzieli siedzibe z kinem, ale to one ,goszczg” w kinie, a nie kino

u nich.
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sale muzyczne. Jak pisze Andrzej Frydecki w swojej ksigzce Projektowanie
budynkéw widowiskowych dla teatru, muzyki i filmu**®, chetnie wpisywano je w
istniejgcg juz architekture, tworzgc pierzeje. Tak jest np. w wypadku [W4, W5] czy
nieobjetego naszym badaniem najstarszego polskiego kina — szczecinskiego
,Pioniera”.

Reszta odwiedzonych przez nas najstarszych kin funkcjonuje samodzielnie. To
podobnie jak [W5], majestatyczne, pozbawione ornamentyki budowle, zwykle
korespondujgce z modernistyczng zasadg ,forma wynika z funkcji’?*®. Pod tym
wzgledem urzeka przede wszystkim [M2] i [S3]. Miedzywojnie, z ktérego pochodzi to
drugie kino, to generalnie czas rozkwitu X muzy: rozwoju widowni, rozwoju techniki, a
takze uswiadomienia sobie sity kina jako narzedzia propagandowego. Jako pierwsze
dostrzeglty jg USA, Francja, Niemcy. Z czasem dobita do nich Anglia i Zwigzek
Radziecki. Rozpoczeta sie nowa era — widoczna do dzi$ takze w architekturze.

Nie ma sie wiec co dziwi¢, ze w okresie PRL-u kino szybko stato sie narzedziem
wiadzy. Nie tylko sztuce filmowej, lecz takze architekturze z nig zwigzanej zaczety
przyswiecac jasno sprecyzowane, wrecz rygorystyczne cele. Dotyczyty one sposobu
budowania i planowania rozmieszczenia kin, z efektami ktérych spotkalismy sie
podczas badan terenowych. Kina rodem z czaséw Polski Ludowej sg do dzis
symptomatyczne dla matych miejscowosci.

W krajach kapitalistycznych lokalizacja kina decyduje o ich rentownos$ci. Wskutek
konkurencji wtascicieli kin dos¢ czesto doprowadza sie do bezplanowej ich
koncentracji. Taki stan rzeczy jest niemozliwy w warunkach planowane;j,
specjalistycznej gospodarki, w ktorej gtbwnym zadaniem budownictwa w zakresie
kultury jest rozpowszechnianie zdobyczy kultury w$réod najszerszych mas.
Podstawowg zasadg socjalistycznej sieci kin jest rownomierne ich rozmieszczenie w
stosunku do gestosci zaludnienia — czytamy w tekscie W. P. Kamykowa
Projektowanie i budowa kin?*’ z poczatku lat 50. ubiegtego wieku.

Co je dzis wyrdéznia? Gtownie wielkos¢, ktéra nie przystaje juz do wspétczesnych
zapotrzebowan widowni. Wedtug norm opracowanych w latach 50 i 60. — ztotym
okresie kina — sala na 300 osdb jest przeznaczona do obstugi miast i osiedli do 10
tys. mieszkancéw, 400 — do 15 tys., 500 — do 20 tys., a 600 — od 20 do 25 tys.

#5 A, Frydecki, Projektowanie budynkéw widowiskowych dla teatru, muzyki i filmu, Politechnika
Wroctawska, Wroctaw 1976.

216 Maksyma Louisa Henry’ego Sullivana.

217 Zob. zbiér tumaczen Z jezyka rosyjskiego ,Materiaty doprojektowania kin” [b. red.], Ministerstwo
Budownictwa Miast i Osiedli, Warszawa 1952, s. 48.
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mieszkancow. My odwiedzalismy miejscowosci do 40 tys. mieszkancow?'?

. W zadnej
Z nich sale kinowe nie byty wypetnione. Wrecz odwrotnie — na seansach zawsze byto

wiecej pustych niz zajetych foteli.

Niepotrzebne sg juz nie tylko tak przestronne widownie, lecz takze i inne wnetrza.
Dlatego czesto spotkaé mozna sie z tgczeniem kin z domami kultury. Tak jest
chociazby w przypadku [M1, M3, M4]. W [W5] zas swojg siedzibe ma stowarzyszenie
prowadzgce kino, a w [S3] (réwniez zarzadzana przez stowarzyszenie) kawiarnia.
taczenie funkcji kulturalnych czy rozrywkowych pod jednym dachem to najbardziej
przysztosciowa tendencja zwigzana ze wspotczesng modernizacjg kin. Za przyktad
wystarczy poda¢ oddane do uzytku jesienig 2012 roku po przebudowie modelowe
kino Filmoteki Narodowej — warszawski ,lluzjon”.

Kina z tego okresu, podobnie zresztg jak wspomniany ,lluzjon”, wyréznia rowniez
charakterystyczna budowa ciggéw komunikacyjnych. Mozemy spodziewac sie w nich
jednej lub dwoch sal, kasy, szerokiej poczekali, duzej (jak na dzisiejsze standardy)
kabiny kinooperatora, a czasem szatni czy bufetu. Sg one tez dos¢
charakterystyczne tez pod wzgledem wystroju. Tylko poczekalnie i bufety sg
utrzymane w jasnych barwach. A reszta?

Wyposazenie tej partii pomieszczeh bylo raczej skromniejsze i pod wzgledem
architektonicznym i oswietlenia, z uwagi na uzyskanie nastroju spokoju i pewnej
intymnosci, pozgdanych w bezposrednim sgsiedztwie wnetrz widowni — pisze
Frydecki?'®. Kina z PRL-u czesto wyrdzniajg takze dekoracje.

JArchitektura kin powinna odtwarza¢ charakter widowiskowego budynku
spotecznego, w zwigzku z czym, powinna by¢é wzbogacona elementami rzezby i
malarstwa dekoracyjnego — czytamy we wskazowkach radzieckich przyjaciét. — (...)
W budynkach kin wykonanych w ostatnich czasach, elementy reklamowe doskonale
tgczg sie z elementami dekoracyjnymi, jak sgraffito, freski, majolika, ptaskorzezby itd.
Stosowanie tego rodzaju rozwigzan elewacji podkresla charakter architektury
kina”?®. Ze wszystkich odwiedzonych przez nas miejsc te zasady najbardziej
odzwierciedla kino [S3]. Zarowno elewacje, jak i w jego wnetrza zdobi mozaika
Witolda Skulicza.

18 sInformacja o projektach typowych Doméw Kultury, Kin, Kinoteatréow, Bibliotek”, [b. red.],

Ministerstwo Kultury i Sztuki, Warszawa 1964, s. 20.
% |pidem, s. 81.
0 |pidem, s. 85.
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Wizje snute jeszcze w latach 60., jakby z roku na rok powstawa¢ miaty nowe
przybytki X muzy, przyniosty gorzkie rozczarowanie. Planowano, ze w potowie lat 80.
wskaznik miejsc na 1000 mieszkancéw wyniesie 28 (wdéwczas byto to 23), a

221

tymczasem kina juz pustoszaty Po zmianie systemu zty sen sie dopetnit.

Podupadajgce kina =zaczeto masowo zamyka¢ — szczegdlnie w matych
miejscowosciach. Tendencja ta zaczeta sie odwracaé¢ dopiero w minionym roku®?2,

Ze Scian tych kin, ktore przetrwaty, czesto do dzis mozna wyczytac te historie.

Dopiero lata dwutysieczne przyniosty zmiany. Stare kina zaczeto remontowac i
dofinansowywacé. Najbardziej ksigzkowym przyktadem takiej historii z ,happy endem”
jest dla nas kino [W2]. Jeszcze przed trzema laty byto na skraju upadku, a dzi§ znow
przycigga widzow nie tylko wyremontowanymi wnetrzami, lecz takze biezgcym
repertuarem (cyfryzacja) i cieptg, kameralng atmosfera.

Jednak modernizacja i idgca z nig czesto w parze zmiana technologii w kinie niosg
ze sobg tez pewne zagrozenia. W kontekscie architektury najwazniejsze z nich wigze
sie z poszanowaniem dekoracji — wspomnianych mozaik, neondéw czy tkanin. O ich
zachowanie z pieczotowitoscig zadbano m.in. w [W4], ktéra po remoncie zostata
utrzymana w klimacie retro. Ale juz w kinie [M1] w ramach tegorocznego remontu
elewacji stary napis przed wejsciem wymieniono z metalowego na styropianowy.
Tradycyjnych neonéw nie ma tez juz [M2, W5, W2, S1].

Nasze podréze przyniosty rowniez wiele refleksji nad kinami, ktorych juz nie ma na
mapie Polski. Jedna z nich dotyczy wtasnie specyfiki bryt kinowych. Bo jak to
mozliwe, zeby kino, nawet gdy jest juz sklepem z uzywang odziezg [M5] czy
grabiami, [W3] wcigz byto tak tatwe do zidentyfikowania?

3. DZIALALNOSC KIN

3.1. Formy prowadzonej dzialalnosci

Tak jak w przypadku analizy innych aspektéw dziatalnosci kin, tak i w tym rozdziale
niezbedne bedzie — przynajmniej poczatkowo — spojrzenie przez pryzmat ich formy
organizacyjnej. Typ podmiotu bowiem w znacznej mierze determinuje dziatania kin.
W klasycznym rozumieniu celem dziatalnosci kin jest rozpowszechnianie
(upowszechnianie) produktéw kinematografii (zaréwno krajowej, jak i zagranicznej).

221 Krystyna Burakowska: ,Ksztaltowanie uktadéw przestrzennych urzadzen kultury w Polsce w

warunkach przemian spoteczno-kulturowych”, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 1986, s. 45
222 Tak wynika z raportu GUS ,Dziatalno$¢ instytucji kultury w Polsce w 2011 r.”.
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Juz ten aspekt nie jest do konca jasny, o czym za chwile. Po drugie, kina prowadzg —
w réznym stopniu — dziatalnos¢ w obszarze edukacji (flmowej, ale nie tylko) i
animacji. Zdarza sie tez oferta wychodzgca poza stricte rozumiang dziatalnosc
kulturalng, w postaci prowadzenia kawiarni, klubu czy barku.

Kina bedgce czescig domoéw kultury niemal z definicji muszg wchodzi¢ w dziatania
pozafimowe. W tym przypadku — chocby ze wzgledu na wielofunkcyjne
wykorzystywanie sali kinowej — znaczna cze$¢ oferty catej instytucji kultury jest
realizowana takze w kinie. W przypadku kin majgcych status samodzielnych instytuciji
kultury sytuacja juz tak jasna nie jest. Tym bardziej — poza projekcjami flmoéw — nie
muszg sie one ttumaczyC¢ z dodatkowej oferty kulturalnej lub jej braku. Jeszcze
inaczej jest w przypadku podmiotow prywatnych, ktérych celem — bgdz co bgdz — jest
generowanie zysku.

Filmy filmom nieréwne

Choc¢ wiekszos¢ matych kin ma utrudniony dostep do nowosci filmowych, nawet te
scyfryzowane muszg liczy¢ sie z nieprzyjazna polityka dystrybutoréw??3. Naduzyciem
bytoby jednak stwierdzenie, ze mozemy moéwié¢ o jakims typowym dla wiekszosci z
nich repertuarze, ktéory na dodatek mozna by przeciwstawi¢ repertuarom
multiplekséw. Co prawda przynaleznos¢ do Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych obliguje
cztonkow do wyswietlania okreslonego procentu produkcji polskich i europejskich (w
zaleznosci od liczby mieszkancow w miejscowosci, w ktérej kino ma siedzibe???),
niemniej, jak wynika z ankiety, kiniarze uwazajg, ze sie¢ udostepnia zbyt matg liczbe
tytutéw, a takze, ze wiele z nich jest zZle dobranych. Dokumentacja fotograficzna
przeprowadzona w trakcie badan (ukazujgca m.in. plakaty filmowe rozwieszone w
kinach i w przestrzeni miast) wskazuje, ze — w odwiedzonych miejscowos$ciach —
wiekszos¢ granych filméw stanowity nowosci lub filmy, kidre jeszcze niedawno byly
wyswietlane w multipleksach. (By¢ moze tez plakaty promujgce wtasnie filmy byty
bardziej eksponowane). To jednak nie dziwi. W konhcu kina walczg o widzow.
Wieksza widownia to wieksze wptywy do kasy, ale tez — dla kin niescyfryzowanych —
niezbedny element wnioskéw o dofinansowanie cyfryzacji*®®. Zresztg — jak
podkreslali sami kiniarze — na filmy niekomercyjne zawsze bedzie przychodzic¢
mniejsza widownia niz na popularne produkcje. Czasami to brak nowoczesnego
sprzetu wptywa na dobér repertuaru: Ze wzgledu, Ze jest grany analogowo, w Zaden
Sposob nie nastawiam sie na komercyjny repertuar. Grane jest kino ambitne,

%23 por, rozdziat o cyfryzaciji.

24 por. Art. 26 i 27 Regulaminu SKSiL: http://www.kinastudyjne.pl/dopobrania.php
%5 7ob. podrozdziat ,Cyfryzacja i sieciowanie kin”.
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niszowe®?®. Umiejetne wywazenie repertuaru i dopasowanie go do rzeczywistego
zapotrzebowania mieszkancow to klucz do sukcesu. Co prawda, brak
zainteresowania kinem ambitnym nie jest wing kiniarzy, jednoczesnie jednak to oni
sg — a przynajmniej by¢ powinni — pierwszg linig frontu edukaciji filmowej Polakow. | —
co wazne — tak czesto sie dzieje.

Edukacja filmowa i... pozafilmowa

Wsrod  kiniarzy uczestniczagcych w  badaniu  ankietowym, najczestszym
(deklarowanym) dziataniem — poza wys$wietlaniem repertuarowym — jest prowadzenie
edukacji filmowej w formie przeglagddéw, warsztatow, wyktadow (niemal 93%). W
dalszej kolejnosci znalazty sie DKF-y, spotkania z ,ludzmi filmu” oraz pozafiimowa
edukacja kulturalna.

Dyskusyjne Kluby Filmowe organizowane sg najczesciej raz w tygodniu, dzieki
czemu formuta ta sie nie wyczerpuje i pozwala zawsze zebraC grupe
zainteresowanych. Czasem ograniczajg sie do pokazania jednego seansu, w innych
kinach sg to bloki filméw, na pewno jednak sg zauwazalne dla mieszkancow:
Niejednokrotnie, bo to jest o godzinie 20, to konczy sie gdzies 22, w zaleznosci od
dtugosci filmu, to nieraz do potnocy jeszcze jest. Po filmach wychodzg przed kino i
dyskutujg na parkingu, a ja tu mieszkam obok i nie moge spaé??’. Czasem DKF-y
ograniczajg sie do wyswietlenia ambitniejszego filmu, wtedy mamy do czynienia — jak
to ujeta jedna z pracowniczek kina — z bezdyskusyjnym klubem filmowym?®. W
jednym z odwiedzonych kin spotkania byly organizowane rzadziej, ale za to
kumulacja filmoéw byta wieksza: Raz w miesigcu jest taki weekend DKF-owski, czyli
pigtek, sobota, niedziela pokazujemy od czterech do szeSciu tytutdw na szeSciu
seansach. W miedzyczasie jeszcze jakie$S przeglady, a przez caty luty taki wielki
festiwal®®®. Warto doda¢, ze niejednokrotnie DKF-y byty organizowane przez osoby
spoza kina — np. miejscowych kinomanéw, ale tez lokalne stowarzyszenia, fundacje,
czy grupy lokalne. W jednym z miast na Mazowszu wiadze kina nie zgodzity sie na
prowadzenie Dyskusyjnego Klubu Filmowego, wiec miejscowi zapalency prowadzag
go sami: zimg w sali udostepnianej przez proboszcza, a latem ,pod chmurkg”.

Czesto DKF-y petnig tez istotng funkcje integracyjng w spotecznoséci lokalnej, sg
zarzewiem do powstawania przyjazni, srodowisk, ktore z czasem witgczajg sie w
dziatania animacyjne, zaktadajg lokalne NGO-sy. Oddajmy gtos wtascicielce jednego

226 S3p.
27 5om.
228 S2p.
229 M5p.
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z kin. No i wtedy zgtosili sie do mnie, w tym dobrym i ztym momencie, mfodzi ludzie,
m.in. Tomek z drugim swoim przyjacielem Krzysiem, i oni przyszli do mnie, Zze oni
majg taki projekt, co do kina, oni by chcieli stworzy¢ Dyskusyjny Klub Filmowy i
widzg, ze tutaj to kino powinno jakos sie zmienic. Ja w zasadzie tez o tym myslatam,
powiedziatam, Ze ,nie ma sprawy, wy to robcie, mtodzi ludzie sg, to przyciggng
innych mtodych Iudzi”. No i w ten sposob powstato i zapoczgtkowato swojg
dziatalno$¢ Stowarzyszenie (...), ktére od tego czasu zaczefo tu prowadzi¢ DKF. No
pozniej wiele mfodych ludzi zgtaszato sie ze swoimi projektami, ja sie zgadzatam,

tutaj je przeprowadzali$my, dlatego ze trzeba byto zmienié charakter kina®*.

Inng — réwnie czesto spotykang — formg edukacji sg akademie filmowe, skierowane
gtéwnie do dzieci i mtodziezy. Akademia filmowa to duzy projekt, ktéry obejmuje po
pierwsze edukacje w szkotach podstawowych i gimnazjach, 600 dzieciakow, to jest
ok. 12 szkot w okolicach, powiat, ale ciut szerzej, bo jedna szkota z powiatu
Sredzkiego. Raz w miesigcu pokaz filmu z prelekcjg. To jest nasza inicjatywa, my
zaczeliSmy to robic, jak kino jeszcze osrodek kultury prowadzit. WynajmowaliSmy
kolege jako kinooperatora i prelegenta, bo wszyscy zwigzani z kinem, wtedy
pracowali gdzie$ indzief*'. Zrezygnowatam z przegladéw, bo wydaje mi sie, ze
bardziej wartoSciowa jest dla mnie akademia filmowa. Dlatego ze na przeglady
przyjdzie juz widz wyksztatcony, doswiadczony. Jesli dopne repertuar, to on i tak
przyjdzie. Jak uktadam repertuar, to ja juz wiem, czego szukam i uktadam sobie taki
pod widzow. (...) A Akademia Filmowa jest o tyle wazna, Ze ja dopiero ksztattuje tych

miodych ludzi. Pokazuje im takie filmy, ze oni sami ich nie znajdg®.

Programy edukaciji filmowej sg zwykle realizowane we wspétpracy ze szkotami. Na
marginesie warto przypomnie¢, ze placowki oswiatowe to podmioty, z ktdrymi
najczesciej wspotpracujg kina. Robimy festiwale bajek dla dzieci, szczegdlnie
staramy sie najmtodszych przyzwyczaja¢ do kina, aby oni ztapali takiego bakcyla
filmowego. Dwa razy w roku co najmniej robimy takie rzeczy, jak wiadomo, to jest
bardzo uzaleznione od naszych kwestii budzetowych?*. Do kin czesto zapraszani sg
znani tworcy kina, co zresztg przekfada sie na promocje samego kina wsréd
mieszkancéw. Atutem jest z pewnoscig umiejetno$c Sciegania do kina gwiazd (np.
Magdaleny tazarkiewicz), ktére wigczajg sie w projekty edukacyjne oraz
przyjacielskie relacje miedzy pracownikami. Nie bez wptywu na ten odbior ma z
pewnoscig sama pozycja miasta — znanego w catej Polsce z festiwalu muzycznego,

230 S3p.
231
W5p.
232 S3p.
233 M1p.
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duzego dziatania kulturalnego®*. Na bardzo ciekawg i oryginalng inicjatywe
natknelismy sie w jednym z kin wielkopolskich. Projekt pod nazwg ,Mama Kino”
zakfada organizacje specjalnych projekcji, w trakcie ktorych w kinie jest jasniej i
ciszej niz na normalnych seansach, a obstuga kina zapewnia pomoc we wniesieniu
wozka na sale kinowg, podgrzewacz do mleka czy przewijak. Niektore podmioty obok
dziatalnosci kinowej prowadzg takze warsztaty teatralne.

Kina coraz bardziej sie przeobrazajg. Zaczynajg taczy¢ r6znorodne funkcje, a dzieki
temu przyciggaé¢ nowg i bardziej zréznicowang widownie. Przy jednym z kin od 2005
roku dziata ,Mate muzeum kina”. Powstato w pomieszczeniu po dawnej kuchni
restauracyjnej. Nie ma ono prawnie charakteru muzeum, ale prezentuje kolekcje
starych projektorow, plakatow filmowych, archiwalnych numeréw miesiecznika ,Film”
oraz réznych gadzetow zwigzanych z kinem. Nie tylko tam prowadzona jest
dziatalno$¢ wystawiennicza. Jak podkresla jeden mieszkancow miasta w
Wielkopolsce: Teraz jak sie wchodzi do holu kinowego, to wida¢ — zawsze tam jest
Jjaka$ wystawa, zdje¢ czy czego$. Wiec jest to teraz miejsce, ktore nabrato innego
znaczenia — domu kultury? Co$ w tym guécie®®®. Kino moze tez by¢ potaczone z
klubem muzycznym: W pewnym sensie jest jego integralng cato$cig. Festiwal, ktory
mamy — [Festiwal] funkcjonuje na catym tym obiekcie. Jest takim jedynym miejscem
w Polsce, w ktorym jest kino, jest klub jednoczesnie®*®. W innym istotng role petni
przykinowa knajpka: Tutaj przychodzg do kina, jak razem, to na przyktad przyjdg
wczedniej. Mgz weZmie sobie piwko na sale, zona prowadzi. To sie chtopom tez

237

podoba“’.

Dziatania pozafiimowe wynikajg zaréwno z realizacji celéw statutowych, jako forma
promociji kin i przyciggniecie nowych widzéw, jak tez — dzieki pozyskiwaniu srodkéw
w ramach projektéw (np. na edukacje, przeglady) — jedng z form podreperowania
budzetow. Bez wzgledu jednak na pobudki kina otwierajg sig, tworzg coraz szerszg i
,wielozmystowg” oferte kulturalng, stajgc sie czesto — bez wzgledu na status prawny
— swoistymi lokalnymi domami kultury. Realizacja warsztatow, spotkan, DKF-ow, czy
nawet stworzenie kawiarni, w ktorej po seansie mozna sie spotkac i porozmawiaé —
tworzg namiastke multipleksowosci. Jednakze — w przeciwienstwie do multiplekséw
wtasnie — w matych kinach bazuje ona kulturze®®.

24 \W3m.
25 W5p.
236
W3p.
237 S3p.
23 0 idei multipleksowosci instytucji kultury por. M. Krajewski, Instytucje kultury a uczestnicy kultury.
Nowe relacje [w:] Strategie dla kultury. Kultura dla rozwoju, red. M. Sliwa, Matopolski Instytut Kultury,
Krakéw 2011, s. 33.
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3.2. Dziatania promocyjne

Na mapie matego miasteczka lokalne kino bedzie zawsze punktem orientacyjnym:
Jak ktos probuje wyttumaczyc, jak gdzies dotrzec, to postuguje sie nazwg ,0bok
kina”. (...) Mogtby powiedzie¢ ,MOK”, ale mowi ,Kino” — stwierdza redaktor naczelny
lokalnej gazety. Przyznaje on, ze kierownik kina czesto narzeka na puste miejsca:
Zwtaszcza teraz, rozmawialiSmy ostatnio, uskarzat sie, jak pewnie wszystkie kina w
Polsce majg frekwencje wrecz zatosng, poniewaz mistrzostwa i tak dalej, wystarczy
wydarzenie nagle, a frekwencja leci®*®.

Po co is¢ do kina? Przeciez mamy telewizor — czesto méwig starsi mieszkancy
odwiedzonych przez nas miejscowosci. Wygoda to tez argument podnoszony przez
miodych widzow. Tyle Ze ci filmy wolg oglada¢ w multipleksach, gdzie wyjscie do kina
zawsze lacza z innymi rozrywkami: wizyta w kawiarni, kregielni, sklepie®®°. Nic
dziwnego, ze kierownicy kin imajg sie wszelkich srodkéw, by zapewni¢ sobie petng
sale kinowg. Kino [S1] na potrzeby otwarcia kina po cyfryzacji zlecito nawet
zewnetrznej firmie zrealizowanie profesjonalnej kampanii reklamowej, ktéra siegneta
do niecodziennych form promociji. Najpierw w réznych miejscach miasta pojawit sie
biaty napis na czarnym tle ,Nie siedz w domu” oraz motyw telewizora. Ta instalacja to
byt stolik, krzesta i nowy telewizor — opowiada kierowniczka kina. — Byto to obklejone
naklejkami naszego kina i to wzbudzito ogromne zainteresowanie, pojawita sie tez
lokalna telewizja TVS Silesia. Reakcje byty rozne, ze kto$ na przyktad rzucit hasto, ze
Jest to zapowiedz naboru do kopalni. Albo jakas strefa kibica, ze kto$ otwiera sklep
RTV?*. Zagadka zostata rozwigzana w kolejnej odstonie: pojawit sie napis ,chodz do
kina” oraz informacja o cyfryzaciji.

Roéwnie zaskakujgcg kampanie promocyjng przeprowadzono w [W4]. Tamtejsze kino,
cho¢ nie byto tak odwazne jak [S1], jesli chodzi o dobér srodkow, zdecydowato sie na
zabawe stowem. Na slogan informujgcy o zmianach wybrato hasto: ,Nowa
Dziewczyna w Miescie” (uzupetniony o dodatkowe informacje: ,Cyfrowy dzwiek,
cyfrowy obraz w technologii 3D”). Skorzystato z tradycyjnych form promocji —
plakatéw i billboardow rozwieszonych w przestrzeni publicznej miasta. Promocja byta
naprawde na szerokg skale (...). Wiekszych billboardow byty dwa, ale byto mnéstwo
plakatow w mniejszym formacie w miescie i okolicznych miejscowosciach, ktore

239
M3m.
4 Marta Hamerszmit, Nie siedz w domu — idz do kina. Artykut dostepny w internecie:
gt;[p:llwmalymkinie.pI/aktuaInosci/artykuIy/9-odwiedzone/24-nie-siedz-w—domu-idz-do-kina
Sip.
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promowaly, ze jest nowe kino po remoncie i nowy projektor 3D%**

kierownik kina.

— opowiada

A jakimi narzedziami promocji postugujg sie mate kina najczesciej??*® Nie ma
plakatu, nie ma widza®** — mowi kierownik jednego z kin. Reprezentuje on
jednoczesnie 86,67% matych kin, ktére nie wyobrazajg sobie promocji bez plakatéw
i ulotek. Kino ma swoje dwie gablotki w mieScie. Umieszczamy tez plakaty w
bibliotekach, sklepach — takich bardziej popularnych miejscach®® — méwi kierownik
kina z Wielkopolski. Teraz tez majg swojg gablotke na deptaku, ale to tak nie rzuca
sie — mowi mieszkaniec o lokalnym kinie. — Bo jak sobie przypomne, jak byto
dawniej, jak byto kino ,Tonsil” i ,Pionier”’, to one az byly nachalne ze swojg
informacjg. Te stare kina miaty dwie gabloty, kazdy miat swojg, i takie byto
poréwnywanie, co jest u tych, a co u tych**®. W dzisiejszych czasach, na tle
rozmaitych bodzcow reklamowych, ogtoszenia w gablotach czy plakaty nie sg tak
zauwazalne i doceniane jak kiedys. Dzis tylko kilka plakatow mam w domu, w
piwnicy. Reszta jest w pomieszczeniu uzyczonym przez archiwum miasta®®’ —
opowiada byty dyrektor kina. My mamy tez fajne zbiory wtasnie plakatow, wiec je
udostepniamy**® — opowiada kierownik Muzeum Regionalnego w jednym z
odwiedzonych miast, ktore wystawg kolekcji dawnych afiszéw kinowych wzbogacito
obchody 80-lecia miejscowego kina.

Tradycyjna forma jest caty czas kontynuowana, ale nie wiem, czy sie do konca
sprawdza®*® — na temat plakatéw wypowiada sie pracownik kina, ktérego fasade
zdecydowano sie ozdobi¢ przykuwajgcym wzrok wspotczesnym graffiti. Staramy sie
nadgzac¢ za duchem czasu, zamieszczamy informacje na facebooku, mamy system
mailowy, przez ktéry zawiadamiamy, co sie dzieje w Kkinie, biezgce informacje na
stronie kina i o$rodka kultury®™® — méwi kierownik innego kina. Jak wynika z ankiety,
wykorzystywane sg nastepujgce internetowe kanaty promocyjne: prowadzenie
wilasnej strony internetowej, ktérg posiada 82,23% badanych kin, mailing
(wykorzystywany przez 8,89%), newsletter (6,67%) czy popularny facebook i inne
portale spotecznosciowe (62,23%). Mamy dziewczyne, ktéra prowadzi naszego

242
W4p.
43 7ob. Zbiorcze zestawienie wynikéw odpowiedzi udzielonych przez respondentéow. Pyt. 21: ,Jakimi
narzedziami promocji postugujg sie Panstwo najczesciej?”, por. rozdziat ,Analiza ankiety skierowanej
do kin”.
244 M4p.
245
W4p.
24% W3u.
247 M2p.
248 W5,
249 S2p.
250
W2p.
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facebooka, i to jest fajne, ze jest jedna osoba, ktora tam wrzuca. Nie tylko nasze
rzeczy, ale zawsze sie stara, aby byto cos tam ciekawego. Jak sie pojawia nowy
zwiastun czy plakat, to ona wtedy to wrzuca, bo ludzie sg zainteresowani. Klikajg, ze
to lubig®*.

Co ciekawe, przy tak popularnym wsréod matych kin wykorzystywaniu internetu do
dziatan promocyjnych, jedynie 13,34% respondentow wskazywato na media
internetowe jako narzedzia promocji. Takze stosunkowo niewiele — zaledwie 24,45%
biorgcych udziat w badaniu kin — docenia lokalng prase, cho¢ redaktorzy lokalnych
gazet uwazajg, ze jest to doskonate narzedzie promocji. Jedna z lokalnych gazet
wrecz finansuje statg rubryke dla kina: Placowka dziata w placowce miejskiej. Chodzi
0 jakgs edukacje ludzi, wiec nie podchodzimy do tego komercyjnie. Jeslibysmy tak
podeszli, to bysmy jeszcze utrudnili jej zycie, a stwierdziliSmy tgcznie z wydawcg
gazety, ze lepiej bedzie po prostu im poméc na zasadach niekomercyjnych®? —
ttumaczy swojg decyzje redaktor naczelny. Informacje do lokalnej gazety ,Przeglad”
oraz lokalnych wydan gazet ogdlnopolskich, jak ,Dziennik” czy ,Gazeta Wyborcza”
przekazuje takze [S1], statg rubryke w gazecie lokalnej ma kino [M1]. Mamy takag
wspotprace, ze jest konkurs, a my za to mamy bilety do rozdania — opowiada
dziennikarz — Na poczagtku myslelismy, ze bedzie to propozycja, na ktorg zareagujg
gtdwnie mtodzi. Ale okazato sie, ze sg to zarbwno mitodzi, jak i starsi, nawet 50-

latkowie, oni réwniez biorg udziat w tym konkursie i sie cieszg, ze co$ wygrali**.

Wedtug ankiety zaledwie 4,45% matych kin wykorzystuje jako narzedzia promocji
bannery elektroniczne czy tablice LED, réwnie mato kin produkuje gadzety
promocyjne. Niewiele wiecej, bo 6,67% kin, prowadzi wydawnictwa promocyjne.
Trzeba jednak wzig¢ pod uwage fakt, ze respondenci byli poproszeni o wskazanie
maksymalnie 3 z 14 zaproponowanych odpowiedzi. Nic dziwnego, ze na ostatnim
miejscu w rankingu z wynikiem 0% znalazty sie — media ogdlnopolskie, poczta
pantoflowa, odpowiedz ,zadne” oraz ,inne narzedzia”, choc¢ i takie narzedzia promoc;ji
pojawiaty sie w wywiadach.

Z poczty pantoflowej, czyli tak zwanej promocji szeptanej, korzysta jednak
wiekszo$¢ odwiedzonych kin. Ludzie znajg kino, bo ono jest w Osrodku Kultury. To
tez jest bardzo istotne, bo kino czesto od 17 dziata, a tak to zwigzani z miejscem
widzg, jakie filmy grane, co sie dzieje. Jak przychodzg na swoje sesje, warsztaty czy

251 W5p.
22 M4m.
33 \wam.
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po dzieci, to patrzg, co jest w kinie”* — méwi burmistrz miasta. Kino ze Slaska z kolei
zaprasza widzéw na seanse za posrednictwem proboszcza lokalnej parafii czy siostr
zakonnych. Po ogtoszeniach duszpasterskich przyszto duzo wiecej 0sob, zwtaszcza
tych starszych — mowi kasjerka kina. Zaprositem siostry zakonne, aby przyszty, to
nastepnego dnia nie moglismy sie odgoni¢ od widzéw — dodaje operator. — Jednak to
jest sita tej ambony®™.

SpotkaliSmy tez inne, niestandardowe sposoby promociji: Teraz probowalismy gry
miejskie, gdzie zachecali$my do zdobycia wejsciowek za pomocg szukania ukrytych
miejsc. (...) Probujemy rzeczy outdoorowych, probujemy robi¢ happeningi. (...) Przy
okazji ,Gwiezdnych wojen” w galeriach, z najmtodszymi astronomami w strojach, byt
pokaz laserow, podswietlali gwiazdy, niebo, to byty walki na miecze itd. Raczej takie
imprezy, gdzie sie wychodzi do widza, one przynoszg rezultat bardziej niz tradycyjne
plakaty. Wychodzgc poza schemat otrzymuje sie lepsze rezultaty®®.

Waznym narzedziem promocji sg takze zwiastuny filmowe pojawiajgce sie zaréwno
w kinie, jak i w telewizji, ktére, jak zauwazyta kierownik kina, dziatajg jak
samonapedzajgca sie machina. Im wieksza promocja danego tytutu, tym do wiekszej
publiki ma szanse na dotarcie — stwierdza i podaje przyktad. — Z ,Nad zycie” byto tak,
bo to film zaskakujgcy w tym roku, bo to produkcja TVN na poziomie TVN, czyli kino
niekinowe tylko telewizyjne. To nie jest zty film, tylko najprawdopodobniej byt on
wyprodukowany na potrzeby TV i postanowili zmieni¢ zdanie i pu$cili go do kina. | oni
tyle o tym filmie mowili, ze pamietam, ze (...) zamowilismy go na 2 tygodnie, potem
sie okazafo, ze trzeba bedzie dogrywad, bo byt tak bardzo promowany w TVN®'.

Warto tez wspomnie¢ o programach lojalnosciowych takich, jak karty statego
klienta, programy rodzinne, znizki czy vouchery dla firm, ktére i w matych kinach stajg
sie oraz bardziej popularne. | tak na przyktad w [S1], ktére podlega lokalnemu
Centrum Kultury, zdecydowano sie zwigza¢ mocniej z instytucjg tych, ktérzy na co
dzien korzystajg z oferty zaje¢ prowadzonych w Centrum i zaproponowano im znizKi
na bilety. Kino [M4] natomiast w programie rodzinnym organizowanym przez urzad
miasta daje 50% znizki rodzinom — w roku 2011 skorzystato z niego ponad 1000
os6b. W [M3] natomiast urzgd wycofat sie z finansowania programu znizkowego dla
rodzin, stwierdzajgc, ze nie bedzie doptaca¢ do dziatalnosci prywatnej. Kino [M3]
posiada bowiem prywatnego wiasciciela. Wprowadzito state znizki dla ucznidow —

4 M4,
255 S2p.
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zamiast 13 zt za bilet, ptacg 12 zt. Zaproponowato tez vouchery dla pracownikéw
firm, z ktérych skorzystat najwiekszy lokalny zaktad pracy Mars. Zwykly widz takze
moze kupi¢ voucher, ale obejmujgcy pie¢ seansow, co juz jest wiekszym wydatkiem.
Wspotprace z firmami nawigzuje takze inne kino mazowieckie. Czasem sie zdarza,
ze wysytamy do firm zaproszenia, ale to na najbardziej okrzykniete tytuty, ktore
zrobily wielki szat w Polsce®®. Nie mamy karty statego klienta — przyznaje sie z kolei
kierownik z Wielkopolski, wskazujgc jednoczesnie, ze jest taka potrzeba — mamy jg
wprowadzic¢, ale to jest jak z tym zapisywaniem sie do sieci kin. Trzeba sie za to
zabrac®®.

Poruszajgc kwestie promocji matych kin w Polsce, nie mozna poming¢ tematu ich
przynaleznosci do Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych. W opinii respondentow SKSiL
jest marka, ktéra gwarantuje jakos¢. O potencjale drzemigcym we wspaolnej promocji
kin zsieciowanych mowita takze osoba odpowiedzialna za promocje w kinie, ktére
dziata w sieci kin Silesia: wspdfpraca Silesii z kinami, ktére sg przez nig dotowane,
idzie w tym kierunku, aby ich fgczny potencjat wykorzystywad. Zeby byly kojarzone
Jako jednosc. (...) Byly podjete takie dziatania zwigzane z identyfikacjg wizualng. Jest
wydawany repertuar Ulframaryna, w ktorym jest prezentowany jeden program

wszystkich kin®®°.

Na swoistg marke — rozumiang jako panujgca w danym Kkinie niepowtarzalna
atmosfera, jego wyjgtkowy charakter i nietuzinkowy styl — pracuje kazde kino z
osobna. Wiascicielce jednego kina ze Slgska udato sie wypromowaé instytucje jako
miejsce zapewniajgce wartosciowg rozrywke, jako instytucje eksperckg w sprawie
edukaciji filmowej dla mtodziezy. Codzienng praktykg jest, ze nauczyciele z pobliskich
szkét proszg o rade w sprawie doboru filmu dla uczniéw. Warto zwréci¢ uwage, ze na
budowanie marki jako kina studyjnego niezaprzeczalny wptyw miat pobliski
multipleks, ktéry zaproponowat mieszkarncom spedzanie wolnego czasu w oparciu o
zupetnie inne wartosci. Na poczagtku wiadomo byto, ze te dzieciaki mowity: ,A u Pani
w fotelu to nie ma na coca-cole” albo cos im tam nie pasowato, ale (...) zaczefo im sie
podobac, ze tutaj jest cos innego — opowiada wiascicielka. — Pierwsze zachfy$niecie
sie multipleksami, to dla nich wszystko byto I$nigce i nowe, ale po pewnym czasie Ci
ludzie tu przychodzili i mowili, ze tu jest co$ takiego autentycznego, ze to jest
fajne®’. Zapewnienie sobie widzéw, i pewnego rodzaju ,wychowanie” publicznosci,
jest dtugofalowym procesem. To jest taka praca u podstaw. To nie jest tak, ze sie
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osiggnie dany efekt zaraz — opowiada 0 miejscowym kinie kierownik Muzeum
Regionalnego. — Dlatego oni majg te fajne elementy, z tymi akademiami dla
dzieciakow, gdzie przyzwyczajajg dzieci do tego, ze warto chodzi¢ do kina, ze to nie
tylko moga byé filmy rozrywkowe, ale tez filmy, ktére zmuszaja do jakiejs refleksji*®>.

W Swietle naszych badan, tajemnicg udanej promocji matych kin funkcjonujgcych w
otoczeniu multipleksow zapewniajgcych tatwg i banalng rozrywke jest stworzenie
swoistej marki dla swojej dziatalnosci, nadanie kinu niepowtarzalnego rysu,
wypracowanie jego charakteru, zapewnienie sobie grona odbiorcow majgcych wptyw
na ksztatt dziatalnosci kina. W rzeczywistosci ,edycji limitowanych” ceni sie bowiem
to, co unikatowe i pewnego rodzaju elitarne. Czy dobrym pomystem jest odwotywanie
sie w promocji do niepowtarzalnej historii kazdego z kin? Takim wyzwaniem dla nas
jJest to, Zzeby to kino, ze wzgledu na swojg historie i na fakt, Zze jest jednym z niewielu
stuletnich kin w Polsce, funkcjonowato rowniez jako obiekt do zwiedzania. (...) Na
pewno jest Swiadoma potrzeba i jest grupa osob, ktora chetnie by w to weszta i
wykreowata. To by byto fajng oprawg tego kina — opowiada pracownik wiekowego
kina, wskazujgc na realng potrzebe zachowania pamieci o dawnym kinie — Nie sg
zgromadzone wszystkie dokumenty tego kina, mamy tylko jeden dokument, ktorym
Jest dokument pierwszego filmu, ktéry wskazuje, ze kino funkcjonowato juz wczesniej
(...) i pocztowka adresowana do kina z roku 1906. (...) JeSli udatoby sie znalezc
dokumenty (...), fo okazafoby sie, Ze jest to najstarsze kino w Polsce. (...) To jest
problem z ustanowieniem jednej daty zatoZenia kina. Udato nam sie znalez¢ osobe,
ktéra zainteresowata sie historig kina i bedzie dazyta do ich znalezienia®®®. | choé az
63,34% matych kin docenia warto§¢ w przywotywaniu historii w ramach promocji
swojej dziatalnosci, to podczas badan terenowych nie czesto trafialiSmy na praktyke
w tym zakresie.

3.3. Wspotpraca z innymi podmiotami kultury

Précz wspotpracy matych kin z samorzgdem oraz szeroko definiowanymi podmiotami
kultury na polu finansowania dziatalnosci kina, procesu cyfryzacji czy tez sieciowania,
kina nawigzujg tez wspotprace niedotyczgcg finansow — zazwyczaj w obszarze
dziatan, ktére kina prowadzg poza wyswietlaniem filméw. Wedtug ankiety
przeprowadzonej na potrzeby naszych badan obejmujg one najczesciej:
organizowanie koncertow (63,16%), wystaw (64,92%), DKF-6w (61,41%), spotkan z
Judzmi filmu” (64,92%), prowadzenie rozmaitych form edukacji filmowej (92,99%) i
pozafilmowej (59,65%), prowadzenie kawiarni, pubu (14,04%) oraz szereg innych
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dziatan (31,58%), z ktérych wymieni¢é mozna realizowanie autorskich pomystow

widzéw czy przegladéw filmowych?®?,

W obszarze tych dziatan az 61,37% matych kin w Polsce, ktdére zostaty objete
badaniem, wspdipracuje z samorzadem lokalnym?®. Tego rodzaju wspodtpraca
wydaje sie nieuchronna szczegolnie w przypadku, gdy kino jest czescig
samorzgdowej instytucji kultury. | tak na przyktad, program wydarzen kulturalnych w
[M4] przeplata sie z codziennoscig osrodka kultury. O instytucji mysli sie tu
catosciowo i w petni wykorzystuje potencjat kina.

Najczesciej wspodtpraca polega na udostepnianiu sali na wydarzenia kulturalne
osrodka oraz wspodlne organizowanie dziatan. Dom kultury od jesieni organizuje
koncerty operowe — opowiada mieszkanka jednego z miast wielkopolskich. — W kinie
sie to odbywa, jako Ze [W4] nie posiadajg jako takiej sali koncertowej z dobrg
akustyka®®®. Nie moge narzekaé, jesli chodzi o burmistrza — dodaje dyrektor osrodka
kultury, pod ktory podlega kino — robie co chce i oni to jako$ tam oceniajg®®’.

Przyktadem tego rodzaju wspétpracy jest tez jedno z kin mazowieckich. Tam na
okragfto sie dziejg jakie$ imprezy na scenie — mowi redaktor naczelny lokalnej gazety.
— A to teatry, a to przeglad dzieciecy, a to przeglad muzyczny. (...) MySle, Ze jest to
porozumienie miedzy szefem kina a miastem, ktére tam ma swojg siedzibe, wiec
lokuje na tej scenie swoje rozmaite rzeczy?®®. Wspétdzielenie sali jest jednak
przyczyng wielu sporéw. Ja chce, zeby to byto kino, a nie (...) sala teatralno-kinowa.
Na dachu pisze kino-teatr, a nie teatr-kino®®®. Kino bowiem funkcjonujac w ramach
Miejskiego Osrodka Kultury, musi udostepnia¢ sale na potrzeby MOK-u, i to
niekoniecznie w ramach wspdlnie organizowanych wydarzen filmowych, czy szerzej
— kulturalnych, lecz takze na codzienne zajecia prowadzone w MOK-u, jak chociazby
préby zaje¢ tanecznych. Ta sala jest wielofunkcyjna — opowiada wtasciciel. — Od
godziny 15.30, oprocz czwartku, w zasadzie ja tg salg zarzgdzam. (...) Jestem jednak
zobowigzany umowa jg udostepnic®™.

%4 Zob. Zbiorcze zestawienie wynikow odpowiedzi udzielonych przez respondentow. Pyt. 7: ,Jaka

dziatalnos¢ poza wyswietlaniem filmow Panstwo prowadzg?”, rozdziat ,Analiza ankiety skierowanej do
kin”.
2% Jesli chodzi o wspotprace na zasadach pozakosztowych z samorzadem, matym kinom w Polsce
znacznie tatwiej o wspodtprace z samorzadem lokalnym — takie dziatania deklaruje az 61,37 %
ankietowanych — niz z samorzagdem wojewddzkim — zaledwie 5 %. Zob. Tamze. Pyt. 18: ,Z jakimi
EB%dmiotami Panstwo wspétpracujg?”, rozdziat ,Analiza ankiety skierowanej do kin”.

Wi4m.
267 Wdp.
2%8 M3m.
299 Mam.
270 M4p.
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Na jakos¢ pozakosztowej wspotpracy matych kin z samorzgdem czesto ma wptyw
jakos¢ wspoétpracy finansowej: W tym roku na pewno nie kupie [projektora cyfrowego
— przyp. K.K.], bo nie mam na to pieniedzy — méwi burmistrz, dodajgc, ze priorytetem
jest dla niego oswiata i infrastruktura drogowa. Kredyty nie wchodzg w gre. Nie moge

wzigé kredytu. Mam juz na orlika i schetynéwke?"*.

Wspotpraca kina z samorzadem nie sprowadza sie jedynie do wynajmowania sali
kinowej na potrzeby lokalnych imprez. Zawsze w ferie — czy to letnie, czy zimowe —
sg seanse organizowane przez urzgd gminy dla dzieci — opowiada referent do spraw
promocji Urzedu Miasta. — Urzgd finansuje tak, zeby zapetniona byta cata sala
kinowa do ostatniego miejsca, czyli 200, wykupuje tyle biletéow. Jest tak wiele
chetnych czasami, Zze miejsc nie starcza i trzeba przyjs¢ do kina godzine wcze$niej
przed seansem, zeby sie zapisac, zeby mie¢ pewnoS$c, zeby wejs¢ do kina. Bilety sg
za zlotéwke®’?. Przyktad wspotpracy samorzadu z tym kinem jest o tyle ciekawy, ze
kino jest prywatne, a zazwyczaj: kino prywatne nie moze liczy¢ na wsparcie ze strony
samorzadu®™. Jednak wiasciciele prywatnego kina uwazaja, ze wiladze miasta
odnoszg korzysci ze wspotpracy z nimi: Burmistrz ma sytuacje komfortowg —
stwierdzajg. — Ma dobrze dziatajgce kino, o ktérym sie styszy w Polsce, promocje, a
Jjednocze$nie nie doktada. Jak od czasu do czasu jakgs impreze zasponsoruje, to sg
zadne wydatki w poréwnaniu z utrzymaniem kina w domu kultury®™*,

Ponad 80% matych kin wspotpracuje na co dzien z innymi instytucjami kultury.
Przyktadem moze stuzy¢ kino z Wielkopolski, ktére organizuje wydarzenia kulturalne
wraz z miejscowym Muzeum Regionalnym. Ta wspofpraca gtdwnie opiera sie na tym,
Ze jestesmy instytucjg, ktéra gromadzi rozne pamigtki zwigzane z historig i dziejami
roznych instytucji [w miescie] — zajmujemy sie i tg historig zamierzchtg, i tg
wspofczesng. | dlatego, kiedy Stowarzyszenie przejmowato kino, to naturalng rzeczg
byto to, ze probujgc zorganizowa¢ obchody 80-lecia kina, zgfosili sie do nas,
Zebysmy im pomogli od tej strony historycznej. To byta naturalna sprawa®” —
opowiada kierownik muzeum. Korzysci sg obopdlne: Dla nas to jest taka fajna forma
wychodzenia z tymi naszymi zbiorami na zewngtrz w innej formie niz zwykle —
wyjasnia. — Ludzie mogli skonfrontowac fotografie, rézne zapisy, dokumenty
zwigzane z historig tego miejsca wtasnie w tym miejscu, o ktorym te dokumenty
opowiadaty. Wiec to byt fajny sposoéb zaprezentowania i nas, ale tez 80-letniej historii

271 M1u.
272 \W3u.
273 S3p.
274

W3p.
25 \Wsu.
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kina?’®. Ponadto obie instytucje wspétorganizujg w budynku kina konferencje
popularnonaukowe o lokalnej historii i jednoczg sie w dziataniu przy okazji
legendarnego juz festiwalu rockowego: Jak jest festiwal, to zwykle sg wtedy
puszczane w kinie filmy o historii muzyki rockowej, a my mamy zbiory zwigzane z
Jakimis plakatami. Wspotpracujemy w tym zakresie, w jakim mozemy wspofpracowac
— podsumowuje kierownik muzeum — bo to tez jest dla nas istotne, Zze ani my, ani oni
nie zamykajg sie na wspofprace z innymi, wiec to jest bardzo cenne. | przyjemnie jest

robié co$, wiedzac, ze to stuzy obu stronom®’’.

Mate kina chetnie wspétpracujg takze z lokalnymi bibliotekami: Przy bibliotece dziata
taka grupa Jakkolwiek, zrzeszajgca osoby o bardzo roznych zainteresowaniach,
takze oni réwniez moga pokazac swoje prace w kinie*’®.

Wazng grupe partnerow stanowig... inne kina — tego rodzaju wspoétpraca najczesciej
opiera sie na wymianie dobrych praktyk. Taka wymiana informacyjna musi istnie¢. Bo
cztowiek nie moze funkcjonowacé w oderwaniu od otoczenia, a nawet innych kin®®.
Niestety, wymiana informacji czesto nie jest wystarczajgcg formg wspétpracy.
Przerzuty kopii etc. to ma miejsce, ale nie ma porozumienia, aby razem wystgpic z
listem do marszatka [z prosbg o pomoc finansowg — przyp. K.K.] — narzeka na brak
wspotpracy mazowieckich kin kierownik jednego z nich. — Niewgtpliwie to by nam sie
przydato, niewykluczone, ze wystgpimy takze z inicjatywa, moze nawet ja wystgpig®®
— dodaje.

Znacznie czesciej wspotpracujg ze sobg mate kina w Wielkopolsce. Wspofpracujemy,
jezeli chodzi o projekty kinowe z kinem Rialto, robimy z nimi przeglady w ramach
Wielkopolskiej Edukacji Multimedialnej?®* — méwi kierowniczka kina. Z poznanskim
Rialto przyjazni sie tez [W3], cho¢ prywatnemu kinu trudno jest o statg wspotprace z
okolicznymi kinami, ktére dziatajg gtdwnie w strukturach samorzgdowych.

270 W5,

7T \W5u.

278 W4,

279 M2p.

280 M1p.

1 W4p. Wielkopolska Edukacja Multimedialna (WeduM) to program edukacyjny, ktérego gtéwnym
celem jest uzupetnienie zaje¢ szkolnych o tresci zwigzane z szeroko rozumiang kulturg filmowa.
Kazda projekcje w ramach WeduM poprzedzajg wyklady, podczas ktérych realizowany jest program
edukacyjny spoéjny z tropami medialnymi w poszczegdlnych klasach. Dla kazdej grupy wiekowej
przewidziane sg innego rodzaju zajecia — najmtodsi uczg sie podstawowych poje¢ zwigzanych z
filmem, zwiedzajg kabine projekcyjng, ogladajg tasme filmowa, starsi zapoznajg sie szerzej z jezykiem
i historig filmu, gimnazjalisci i licealisci uczg sie sztuki analizy interpretacji dzieta filmowego, a takze
zapoznajg sie z poszczegdlnymi gatunkami filmowymi.

Wiecej informac;ji o projekcie:
http://www.kinastudyjne.pl/edukacja.php?program=78&PHPSESSID=5648
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Az 59,1% matych kin deklaruje wspotprace z organizacjami pozarzadowymi.
Ciekawym przyktadem jest stowarzyszenie, ktore narodzito sie wsrdod mtodych
widzow jednego z kin, a obecnie prowadzi Dyskusyjny Klub Filmowy i wtasng
kawiarnie w hallu kina®®2. Zgtosili sie do mnie (..) miodzi ludzie — opowiada
wiascicielka kina — przyszli do mnie, Ze oni majg taki projekt co do kina, oni by chcieli
stworzy¢ Dyskusyjny Klub Filmowy i widzg, ze tutaj to kino powinno jako$ sie
zmienié. Ja w zasadzie tez o tym myslatlam®®®. Miodzi ludzie ze stowarzyszenia
promujg dziatalnos¢ kina, zachecajg miodych mieszkancéw do uczestniczenia w
projekcjach i dyskusjach organizowanych w kinie, w zamian nie ptacg czynszu.

Z organizacjami trzeciego sektora chetnie wspotpracujg kina w Wielkopolsce.
Wspéfporacujemy z Fundacja Edukacji Kulturainej end art®®*. Inne tgczy wielka
przyjazn z lokalnym Towarzystwem Kulturalnym, z ktérym organizujg wydarzenia
kulturalne®®, takie jak wyktady, konferencje, spotkania, promocje ksiazki. Byt na
przyktad Bere$, autor tej ksigzki o ksiedzu Tischnerze®®® — opowiada prezes
Towarzystwa, ktéra w kinie do 1978 roku prowadzita Klub Filmowy. Mamy wyktady,
na przyktad o malarstwie — wymienia dalej — i one tez sie odbywajg w kinie, bo sg
ilustrowane obrazami przygotowanymi przez wyktadowce. (...) To sg wyktady
otwarte. Z zewnatrz nie przychodzi tak wiele osob, ale nas jest 180. Wiec kino jest
akurat. (...) Teraz mieliémy Sejmiki Kultury, co roku sg te sejmiki. | STK wigcza sie w
to, organizujgc, kiedys to sie nazywato sesje popularno-naukowe, a teraz konferencja
,Kosciotki drewniane — centrum lokalnego $wiata”. Sliczny tytut. To byto 2 czerwca,
teraz w tym roku. Ale najwazniejsi byli wyktadowcy, a wszystko byto ilustrowane
slajdami albo filmami. Bo mamy kolege, ktory robit filmy o wszystkich koSciotach
drewnianych i pokazat ten film — Jerzy Sobczak. Byt kustosz muzeum
etnograficznego w Poznaniu, uroczy cztowiek, pierwszy raz go widziatam — Witold
Przewozny, ktory wymyslit ten tytut i ilustrowat ten wykiad slajdami, pokazywat
usytuowanie i tak dalej. No wspaniate to byto! | byt takze ksigdz profesor Leszek
Wilczynski. On jest teologiem, wyktadowcg w seminarium, tez pieknie moéwif®’.

2 Jesli chodzi o aktywnosci matych kin (poza wyswietlaniem filméw) prowadzenie DKF-6w stanowi az

61,41 %, prowadzenie kawiarni czy pubu — 14,04 % (Zob. Zbiorcze zestawienie wynikéw...).

283
284 S3p.

% Dziatania edukacyjne stanowig az 59,65 % aktywnos$ci matych kin, poza wy$wietlaniem filméw

SZob. tamze).

% Witold Bere$, Artur ,Baron” Wiecek, Tischner: zycie w opowiesciach, Swiat Ksigzki, Warszawa
2008.

27 w2m.
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Wazng grupg podmiotéw kultury, z ktérymi wspoipracujg mate kina, sg grupy
nieformalne (38,64%) oraz niezalezni animatorzy czy artysci (52,28%). [W3] od
lat organizuje Ogolnopolski Festiwal Sztuki Filmowej, ktory jest autorska inicjatywa
Rafata Goreckiego. Festiwal przyciaga najwazniejszych tworcéw filmowych w Polsce,
co wprost przekfada sie na rozwaj i promocje miasta.

Z lokalnymi animatorami kultury chetnie wspotpracuje inne kino z Wielkopolski,
organizujgc przeglady krotkich form filmowych stworzonych przez widzow, lub
wystawy zdje¢. Chfopaki, ktorzy filmy krecg — opowiada kierownik kina — chyba
trzech czy czterech ich jest. Pasjonata, ze ho ho! Pasjonat fotografii! Teraz takg
wystawe mieliSmy (...) zdjecia wykonane komorkg. Przepiekna wystawa. lle$ tych
wystaw tez juz mielismy. Na pytanie, kto wychodzi z inicjatywg wspotpracy
odpowiada: Razem. (...) Kiedy$ jako dzieciaki chodzili, a teraz sie ich wykorzystuje.
Fajnie?®,

Tego rodzaju aktywnosci — prywatne autorskie pomysty, przeglady — sg bardzo
rozpowszechnionymi praktykami wsréd pozafilmowych dziatan prowadzonych przez
mate kina. Mieszczg sie w ankiecie w kategorii Inne dziatania, ktére zaznaczyto az
31,58% ankietowanych kin. Ankietowani wskazywali takze na udostepnianie
cyfrowego ekranu na prosbe mieszkancow na transmisje oper z Metropolitan Opera,
baletow z Teatru Bolshoi, Nederlands Dans Theater, spektakli z National Theatre w
Londynie czy meczow pitkarskich.

Czesto widzowie sami mi zgtaszajg, co chcg zobaczy¢ — mowi wiascicielka kina,
ktéra nie raz wspodlnie z miodziezg sktadata wnioski na dofinansowanie dziatan
kulturalnych: Byfa taka mtoda grupa, ktora kiedys do mnie przyszta, bo Ci wszyscy
miodzi ludzie jako$ do mnie przychodzg. ,Pani Ewo, czy nie zrobitaby Pani z nami
wspolnego projektu??®°. W innym kinie podejmuje sie liczne dziatania wspdlinie z
miodymi: Wspofpracujemy z mtodziezg, ktéra dorabia sobie w kinie, a my dzieki temu
mamy ciggto$¢ zatrudnienia, bo ciezko kogos$ na etat zatrudni¢ na kilka godzin —
przyznaje kierownik kina. — Takze mfodziez z nami pracuje i podpowiada, co by
chciata zobaczy¢*™®.

Nie zawsze jednak wspotpraca z mieszkancami ukfada sie pomysinie, a ich oddolne
inicjatywy nie znajdujg przystani w lokalnym kinie. Taka historia spotkata Klub
Filmowy w jednym z miast Mazowsza, zatozony w 2006 roku. Na poczgtku kino [tzn.

288 \ny2m.
289 S3p.
290

W5p.
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klub filmowy — przyp. K.K.] znajdowato sie w miejscowym kinie (...), ale nic z tym nie
wyszto tam, bowiem komus$ sie nie podobato to. Za ambitny repertuar, troche inne
kino... — opowiada zatozyciel klubu. — Przenie$lismy sie do koSciota na zaplecze, jest
tam taka mata salka z projektorem DVD. DostaliSmy pozwolenie od miejscowego
proboszcza®®. Od tej pory sobotnie spotkania Klubu Filmowego odbywajg sie na
tytach kosciofa.

Wiekszos¢ matych kin (90,91%) wspotpracuje ze szkotami i przedszkolami,
najczesciej w ramach filmowych programow edukacyjnych dla szkét. W tym roku
wspoipracowatam z projektem Kino-Szkota®?, realizowanym przez panig J. —
opowiada kierowniczka kina. — Ona byta autorkg catego programu, do wyboru byty
cykle tematyczne, profilaktyczne, cyklow 3D, ktére u nas nie funkcjonowafo. W
ramach projektu mozna byto projekt — wyktad, albo narzedzie warsztatowe.
WiekszoS¢ szkot wybiera niestety wyktad, sporadycznie warsztaty. U nas oprocz
filmu jest wykfad i zajecia warsztatowe. W tym roku wyktad byt bardzo spéjny z
programem nauczania. Nauczyciele mogg wtedy to potraktowac jako

przeprowadzong lekcje. To dofinansowuje ministerstwo®®,

W [W4] z kolei realizowany jest program ,Wielkopolskiej Edukacji Multimedialnej”, we
[W3] — projekt wspoffinansowany przez Polski Instytut Sztuki Filmowej pod hastem
.Filmoteka Szkolna. Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej”. Program realizowany jest
obecnie w 32 miastach w Polsce, skierowany jest do uczniow szko6t podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Ma na celu zapozna¢ mtodych widzéw z kinem
niekomercyjnym, ambitnym, proponuje spotkania z ,Judzmi filmu”, multimedialne
prelekcje, dyskusje iwarsztaty, a nauczycielom udostepnia interdyscyplinarne
materiaty dydaktyczne®®*.

Wspotpraca ze szkotami polega nie tylko na realizowaniu ogdlnopolskich czy
ogolnowojewodzkich programéw edukacyjnych. Kina udostepniajg rowniez sale
kinowe na szkolne uroczystosci. Kierownik jednego z badanych podmiotow
przyznaje, ze coraz czesciej zdarza sie tak, ze z kina korzystajg tez inne szkoty, nie

291 M3m.
2 |nterdyscyplinarny Program Edukacji Medialnej ,KinoSzkota” jest adresowany nie tylko do dzieci
i mlodziezy szkolnej, lecz takze do nauczycieli i wychowawcéw. Wykorzystuje film i nowe media jako
narzedzia wychowawcze i profilaktyczne — podczas spotkan i warsztatow prezentowane sg filmy
dopasowane tematycznie do zagadnien, ktére powinny by¢ poruszane przez nauczycieli podczas
godzin do dyspozycji wychowawcy, wychowania do zycia w rodzinie i wiedzy o spoteczenstwie. Wiecej
izrggormacji o projekcie: http://www.mcksokol.pl/558,KinoSzkola.htm

Sip.
294 Wiecej informacji o projekcie:
http://www.nhef.pl/edukacja/artykul.do;jsessionid=CDC669859F44E8714E9A2DEFDCEDD1EA?Id=65
7
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tylko z powiatu. Nierzadko kina same wychodzg z inicjatywg wspotpracy ze szkotami,
proponujgc specjalnie przeznaczone dla uczniow projekcje filmowe. My wysytamy
oferte do szkdt, czasem jezdzimy sami i rozmawiamy — opowiada kierownik. —
Przewaznie to sg szkoty z naszej gminy, ale tez szkoty z sgsiednich miejscowosci,
ale z innych powiatéw?®. Wole sobie sama wymysli¢ co$. Sciggnaé szkoty, $ciagngé
prelegentéw, przygotowaé pare filméw, zrobi¢ $wietny program®®. Z wiasng
inicjatywg wychodzi tez stowarzyszenie prowadzgce miejscowe kino, proponujgc
szkotom zajecia w ramach Szkolnej Akademii Filmowej, realizowanej dzieki
dofinansowaniu z gminy i Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej.

Nie tylko kina wychodzg z inicjatywg wspotpracy, czesto réwniez szkoty proponujg
kinom wspdlne dziatania. To nie sg tylko nasze propozycje — przyznaje kierownik
kina. — Zdarza sie, ze jak omawiana jest lektura, czy jaki$ projekt realizujg, to szkoty
proszg o filmy. Ostatnio byta prosba o kopie filmu o Marii Sktodowskiej. To bardzo
fajne, przyjemne sytuacje®’. Jesli jakas szkota cos chce, to ona sie nie zgtosi do
Plazy [multipleks potozony niecaty kilometr od kina — przyp. K.K.], bo tam jej nie
potrafig podpowiedziec, jaki to ma byc¢ film. Do mnie dzwonig i pytajg: ,Pani Ewo,
potrzebowalibySmy przyjS¢ z klasg do kina w takim i takim terminie”. Ja znam te
szkoty, znam, wiem, jaki jest ich poziom, wiem, jaki madry film moge dac, zeby
nauczyciele byli zadowoleni®®,

Nie wszedzie jednak wspétpraca uktada sie dobrze. Musze z przykroScig stwierdzic,
ze okoliczne szkoty w ogole nie chodzg do kina — narzeka kierownik miejscowego
kina. — W ciggu ostatnich siedmiu lat tylko jedno przedszkole przychodzi, a mamy ich

piec¢ (M3p).

Ponad potowa kin biorgcych udziat w badaniu deklaruje wspotprace z uczelniami
wyzszymi (52,28%). | tak na przyktad liczne wyktady organizuje kino [S3],
zapraszajac wykladowcéw z Uniwersytetu Slagskiego. Kino to jest tez przykladem
dobrej wspétpracy kina z instytucjami dziatajgcymi w obszarze pomocy
spotecznej (az 45,46% ankietowanych Kkin prowadzi takg dziatalno$¢) -
wspotpracuje bowiem z osrodkiem dla niepetnosprawnych, ktérych zaprasza na
seanse filmowe, a do ich potrzeb przystosowato jedng z toalet.

295
296
297

298 S3p.
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Powyzsze przyktady swiadczg o tym, ze mate kina w Polsce wspodtpracujg chetnie i
czesto, podejmujgc rozmaite dziatania z szeroko rozumianymi podmiotami kultury.
Paradoksalnie jednak, pytajgc o najwazniejszy problem w dziatalnosci kina,
otrzymaliSmy az 7 z 45 odpowiedzi, w ktérych respondenci wskazywali, ze jest im
brak partneréw na poziomie lokalnym. Jaka jest tego przyczyna? Obecnie domy
kultury sag takimi miejscami, ktore niekoniecznie odnajdujg sie w tej nowej
rzeczywistosci — zauwaza dyrektor lokalnej placéwki muzealnej, podkreslajac, ze
teraz jest taka sytuacja, ze trzeba dziataé¢ na kilku ptaszczyznach®®, a skostniate
struktury administracyjne instytucji samorzgadowych niekiedy uniemozliwiajg takie
dziatanie. Wzorem skutecznego dziatania we wspotpracy z innymi podmiotami kultury
jest dla niego miejscowe kino zarzgdzane przez mtode stowarzyszenie, jednoczesnie
majgce ogromne doswiadczone w sposobach pozyskiwania funduszy i skutecznego
dziatania projektowego. Nie mozemy wynajmowac, ale wspotpracujemy z innymi
podmiotami i im uzyczamy sali. To jest tak, ze my co$§ komu, a oni nam co$ —
wyjasnia kierowniczka i dodaje — tu w ogdle jest doSc preznie dziatajgce srodowisko
organizacji pozarzgdowych. (...) Duzo rzeczy zostato przerzuconych na organizacje
pozarzgdowe | duzo sie dzieje. Jedno stowarzyszenie robi festiwal muzyki
kameralnej, i szkolnictwo jest tez cze$ciowo prowadzone przez ngo®®. Skoro zatem
placowki kultury zaczynajg powoli odnajdywaé sie w nowej rzeczywistosci, a nawet
czerpaC wzorce ze stylu zarzadzania instytucjami prowadzonymi przez
stowarzyszenia, by¢ moze i krgg podmiotow kultury, z ktérymi mate kina na co dzieh
bedg wspotpracowaty, powiekszy sie wokot kazdego z nich. O wartosci wspotpracy
przekonani sg bowiem wszyscy. Chodzi o to, by jednoczyc¢ sie wokot jakiejs idei,
Zeby to pozwalato nam wspofpracowac i kazdy do tego ogrodka mogt dotozy¢ swoj
kamyczek, ktory jakos tam wspdlnie pozwoli nam cos fajnego zrobi¢. Tak to
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wyglada®™".
4. SPOLECZNY KONTEKST KINA

4.1. Dylematy interpretacyjne: pomiedzy typem kina a pamiecig o ztotym wieku

Starajgc sie opisa¢ spojrzenie mieszkancow na kino i jego znaczenie, nalezy kolejny
raz przypomnie¢, ze badamy mate kina w matych miastach. Nasi informatorzy (poza
pracownikami) pytani o kino, w pierwszej chwili odnosili sie do multiplekséw i
zwigzanych z nimi doswiadczen i opinii. Na bazie zebranego materiatu wydaje sie, ze
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postrzeganie kina i praktyki korzystania z jego oferty mozna uporzadkowaé wokot
dwoch osi.

Pierwszg jest wtasnie podziat na ,mate kino u mnie w miescie” i ,multipleks w
najblizszym duzym miescie”. Takie rozrdoznienie pojawia sie bez wzgledu na
kategorie czy typ informatora. Moze przybiera¢é roézne odcienie, moze byc¢
nacechowane negatywnie lub pozytywnie, jednak bedzie zawsze obecne.

Drugg osig jest watek historyczno-nostalgiczny. Informatorzy patrzg na kino w jego
ztotym okresie, kiedy stanowito atrakcje ze wzgledu na swag wyjgtkowg forme. Dzi$
jest ona powszechnie dostepna ze wzgledu na mozliwos¢ oglagdania filmow niemal w
kazdym miejscu i czasie. Wida¢ wiec roznice pomiedzy spojrzeniem na kino jako cos
unikalnego, a kinem jako pretekstem do innych atrakcji, okolicznoscig do innych
doznan, a nie celem samym w sobie. Szczegdlnie w grupie informatoréw powyzej 30-
35 roku zycia obecne jest to rozroznienie, wypowiedziane wprost jako o dobrych
(dawnych) i ztych (obecnych) czasach dla kina.

Widzowie

Oczekiwania widzow wobec kina wuzaleznione sg przede wszystkim od
przynaleznosci do roéznych grup wiekowych. Jednak nie mozemy mowi¢ tutaj o
podziale wynikajgcym wprost z daty urodzenia. Chodzi raczej o role spoteczng, ktéra
uzalezniona jest od etapu zycia danej osoby. Taki podziat tworzymy, analizujgc
odpowiedzi udzielane przez mieszkancow, a takze uwzgledniajgc spojrzenie
pracownikow kina. Pomimo niedoskonatosci logicznych, wykorzystujemy go réwniez
w dalszej czesci analizy stosunku mieszkancow do kina, jako wynikajgcy wprost z ich
wypowiedzi i zaobserwowanych w toku badan praktyk. Uwzgledniajgc wiek widzow,
wyrozniliSmy nastepujgce grupy:

e dzieci — czyli najmtodsi, od przedszkola do konca podstawowki, ktdrzy w kinie
pojawiajg sie wytgcznie pod opiekg dorostych,

e gimnazjalisci — uczniowie gimnazjéw,

e miodziez — zaréwno uczniowie szkét srednich, jak i studenci, oraz inne osoby
doroste niebedgce rodzicami,

e rodzice — osoby doroste, ktérzy w opowiesciach informatoréw pojawiajg sie
gtéwnie w kontekscie dzieci: albo jako przyprowadzajgcy dzieci na bajki i inne
wydarzenia w kinie adresowane do najmtodszych, albo jako ci, ktérym udato
sie zostawi¢ dzieci pod opiekg innych i ,wyrwac sie do kina”,

e seniorzy — osoby starsze, emeryci.
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Przyktadem wykorzystywania takiego podziatu grup wiekowych jest wypowiedz
jednej z kierowniczek: Filmy dostosowujemy do grup — jedni moze wolg stare filmy,
niektérzy nowsze, niektérzy filmy lekturowe®*?. Kazda z nich ma osobne wymagania
dotyczgce gtosnosci puszczania filmu, szczegdtow repertuaru czy pory dnia, w jakiej
ma odby¢ sie projekcja. Odczytanie i wyjscie naprzeciw tym potrzebom jest przez
mieszkancow chodzgcych do kina doceniane. Wsrdod tych, ktdrzy jedynie wspominajg
ztoty czas kina, wyczuwany przez nich brak roznicowania oferty w tak subtelny
sposob, jak ten w miejscowosci [W2], jest powodem, dla ktérego wolg spedzi¢ czas w
innej niz w kino formie.

Rozrozni¢ nalezy takze grupowe i indywidualne formy chodzenia do kina. Taki
podziat jest szczegolnie istotny z perspektywy kierownikow, ale juz nie przy
konstruowaniu repertuaru, ale budzetu kina. To od odpowiedniego balansu pomiedzy
réznymi formami z tej typologii zaleze¢ bedzie frekwencja i wynik finansowy w dtugiej
perspektywie. Mozemy wiec mowic o:

e widzach indywidualnych — ktérzy samodzielnie dobierajg czas, miejsce i
repertuar. Sami tez definiujg swoje oczekiwania wobec charakteru kina;

e grupach towarzyskich — kilkuosobowych zespotach znajomych, dla ktorych
istotne jest wspdlne spedzenie czasu;

e grupach zorganizowanych — czyli przedszkolakach, klasach szkolnych,
parafiach, uniwersytetach trzeciego wieku, grupach, ktére otrzymaty bilety lub
zostaty im zorganizowane specjalne seanse w ramach dotacji urzedow
miast/gmin, dziatalno$ci $wietlic czy innych tego typu osrodkdw i organizacji;

e rodzinach — ktére podporzadkowujg decyzje repertuarowe woli dzieci, a co
za tym idzie, czesto na tej podstawie wybierajg pomiedzy matym kinem a
multipleksem.

Okazje

Kolejng wazng kwestig sg pobudki, dla ktérych widz pojawia sie na seansie.
Poszczegdlne z opisanych wyzej grup bedag przybywaé do kina, skuszone réznymi
atrakcjami.

Zaczynajgc od najmtodszych. Dzieci zawsze zostajg przyprowadzone przez
rodzicow lub wraz z przedszkolem lub szkofg (formy: grupa zorganizowana, rodzina).
Odbywa sie to wiec najczesciej w godzinach rannych lub w czasie pracy rodzicéw, a
w weekendy takze nieco pozniej. Ze wzgledu na grupowg forme czestg praktykg sa
zorganizowane wyjazdy do multipleksow w duzym miescie. Wigzg sie one np. z
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wizytg w parkach zabaw dla dzieci lub zoo. Dodatkowo dzieci chcg ogladac bajki w
technologii 3D, ktérej nie zapewniajg kina bez cyfrowego projektora. Czestym
argumentem do przyciggniecia tej grupy (a pamietac¢ nalezy, ze przycigga sie jg wraz
z opiekunami) do matego kina jest wiasnie cyfryzacja. Jak moéwi jeden z
informatorow, dyrektor domu kultury zarzgdzajgcego kinem: Jak wyjezdzali rodzinnie
do Poznania na 3D, to same ceny biletow to okoto 100 zt, do tego doliczyc trzeba
koszty dojazdu. Pojawiajg sie od razu koszty dodatkowe: McDonald i inne historie®®,
Wida¢ zatem, jaki potencjat ekonomiczny dla kina tkwi w dzieciach chcacych
obejrze¢ film. Ten sam informator zauwaza jednak jeszcze jedng wazng rzecz:
Czuje, ze powinienem grac w 3D, przynajmniej jakgs bajke, ale jezeli chodzi o te
filmy to poziom jest $redni®. Poziom niektdrych produkcji w potaczeniu z
wymuszanym przez niektorych dystrybutorow graniem ich na wytgcznosc (3 seanse
dziennie) skutkuje czasami rezygnacjg z wpisywania ich do repertuaru [S2p] [S3p].

Kolejny typ widzéw w matym kinie pojawia sie wytgcznie (tak deklarujg zarowno sami
zainteresowani, jak i pracownicy kina) w zorganizowanych grupach. Gimnazjalisci
trafiajg na seanse w swoich miastach niemal wytgcznie z klasg szkolng. Jak mowi
jedna z kierowniczek: Zwigzane jest to troche z checig wyrwania sie z matej
miejscowos$ci gdzies dalej, péjécie do McDonalda, ta otoczka wygrywa®®. Argument
ten podkreslaty réwniez informatorki z jednego z miast na Mazowszu [M3], ktére
zapytane o kino w miescie, kojarzyty je przede wszystkim z przedstawieniami
teatralnymi, ktére odbywajg sie w sali kinowej. Rzecz jasna, byly tam razem z klasg.
By obejrzec¢ filmy (i przy okazji odwiedzi¢ galerie handlowg), jezdzg do Warszawy lub
Ptocka. Przyznajg réwniez, ze waznym elementem takiej wyprawy jest odwiedzenie
wspomnianej juz sieci baréw szybkiej obstugi. Podkresli¢ tez nalezy, ze pojawienie
sie restauracji tej sieci w miescie, w ktérym zrealizowany zostat pilotaz badania, wraz
z cyfryzacjg (zbiegly sie w czasie), zdaniem kierownika przyczynit sie¢ do renesansu
kina [M5p].

Miodziez jest grupg zréznicowang wewnetrznie, rézne sg tez pobudki dla ktérych
przychodzg do kina. Podstawowa forma wyjscia do kina to grupa towarzyska. Wraz z
przyjaciotmi idzie sie do kina, a pozniej na pizze i/lub piwo. Druga okazja, niezmienna
w czasie, to randka. W tej grupie wiekowej pojawiajg sie juz takze wyjscia
indywidualne. Miodziez to takze gtéwny uczestnik DKF-ow, ktdre czasami wigzg sie z
innymi atrakcjami. Komentujg je starsi mieszkancy: Tutaj cata dyskusja najczesciej
po filmie, bo przed filmem jest prelekcja, (...) to jest o godzinie 20, to konczy sie
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gdzies 22, w zaleznoSci od dtugosci filmu to nieraz do potnocy jeszcze jest. Po
filmach wychodzg przed kino i dyskutujg na parkingu®®. Podkresli¢ nalezy
samodzielnos¢ i inicjatywe tej grupy. W miejscowosci pilotazowej natknelismy sie na
oddolng inicjatywe. Grupa miodych ludzi, z pomocag kierownika polegajacg na
udostepnieniu sali kinowej, zorganizowata pokaz samodzielnie przygotowanego filmu
urodzinowego dla jednego z kolegow [M5]. Podobne inicjatywy wychodzgce od
miodziezy stwarzajgcej okazje do ,bycia w kinie” organizowane sg cyklicznie w
Wielkopolsce [W2]. Kierownicy chetnie przystajg na takie propozycje i traktujg je jako
inwestycje w przycigganie widowni i jej wychowywanie [M5p] [S2p] [S3p] [W2p].
Wazng grupg wsrod mtodziezy sg studenci, ktdrzy na co dzien zyjg poza miastem,
lecz wracajgc do niego, w scyfryzowanym kinie ogladajg filmy, ktorych nie zdazyli
jeszcze zobaczyé, lub chcg zaptacic mniej za bilet [W2m]. Rzecz jasnha, takze tutaj
pojawiajg sie gtosy o wyborze kin wielosalowych w pobliskich miastach. Wyjazd
wigze sie wtedy z zakupami, odwiedzaniem znajomych lub rodziny.

Dla rodzicéw okazjg do wizyty w kinie sg przede wszystkim seanse dla dzieci.
Nieustanng popularnoscig cieszy sie formuta porankéw (seanse w weekendy).
Niektorzy mieszkancy wspominajg jeszcze dawne poranki w nieistniejgcych juz
kinach, ktore wigzaty sie z wizytg w cukierni przy miejskim rynku [M3m]. Inni patrzg
na dzisiejszy swiat i oczekujg dodatkowych atrakcji. W obecnych kinach porankom
towarzyszg warsztaty plastyczne [W4] czy kawa dla rodzicow [W2]. Rzadko zdarza
sie im pdjs¢ do kina samemu. Jednak myslg o nich kierownicy kina: | zawsze sie
staram, zeby (...) jeden [film byl] do kobiet. Ja wam powiem, Ze ksigzki czytajg
gtéwnie kobiety, (...) wchodzg te bestsellery, to jak kto$ przeczytat ksigzke, to juz
idzie na film®"’. Czasami okazjg do obejrzenia filmu przez te grupe jest czas powrotu
z pracy w duzym miescie. Wygrywaj wtedy multipleksy. Robigc zakupy w centrum
handlowym, czekajgc az roztadujg sie korki na drogach wyjazdowych, mozna péjsé
razem do kina [W2m]. Kolejng okazjg na obejrzenie bajki w kinie wielosalowym sg
wizyty u rodziny w miescie. Wigze sie to z odwiedzeniem ,kulek”, czyli sali zabaw dla
dzieci i zjedzeniem w McDonaldzie [M2m].

Seniorzy takze odwiedzajg kina w wiekszych miastach w rodzinnym gronie: Ja
jezdze czasem [do Poznania do Multikina — przyp. K.K.] z synowg, z synem i
wnuczkg. Bytam tam kilka razy, kiedy jeszcze tu nie byto tych filméw, ale ja tam nie
umiem sie skupi¢>®®. Istotne kwestie dopasowania charakteru kina do przyzwyczajen
widzow w tej grupie sg najbardziej widoczne. Oczekujg od kina nastroju i fatwej
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dostepnosci — tak, by nie trzeba byto zbyt daleko podrézowaé. Osoby starsze sg
réwniez gosémi kina w zorganizowanych grupach na filmach historycznych Iub
religijnych. Odwiedzajg kina wraz z Uniwersytetami Trzeciego Wieku, a takze
podczas seansow zwigzanych z kosciotem. To dzieki tej grupie filmy o Janie Pawle I,
ks. Jerzym Popietuszce czy filmy historyczne, takie jak Bitwa Warszawska 1920,
gromadzity duzg widownie. Podkresli¢ takze nalezy, ze to gtownie przy takiej okazji
kino w matym miescie staje sie waznym osrodkiem w skali powiatu. Mieszkancy
okolicznych wsi i miasteczek (ktorzy wybraliby normalnie inng rozrywke niz kino, albo
multipleks w duzym miescie), trafiajg do kina dzieki wyjazdom organizowanym przez
parafie lub grupy wiernych zwigzanych z Radiem Maryja [M5p].

Przygladajac sie okazjom, ktore przyciggaja mieszkancéw do kina w ogdle, a do
matych kin w szczegodlnosci, warto zwrdcic uwage na czynniki zwigzane ze
stosunkiem do kina. Wyraznie wida¢ roznice pomiedzy starszymi i mtodszymi
widzami. Dla miodszych kino musi wigza¢ sie z dodatkowymi atrakcjami. Jak
pokazuje zaprezentowany powyzej materiat, zdecydowanym faworytem ws$rod
atrakcji jest wizyta w McDonaldzie. Szczegdlnie ciekawy jest wspomniany przypadek
miejscowosci [M5], ktora pomimo dogodnego dojazdu do Warszawy, od chwili
zbudowania w niej takiej restauracji stata sie samowystarczalna, a kino nie musi juz
konkurowaé ze stotecznymi multipleksami (przynajmniej pod tym wzgledem). Istotng
barierg wynikajgcg z oczekiwan widzéw byty opdznienia w prezentowaniu nowych
filméw. Przede wszystkim okreslani jako miodziez i gimnazjalisci oczekiwali w
kinach premierowych seanséw. Opdznienie rzedu kilku tygodni czy miesigca skutkuje
tym, ze fatwiej im pojecha¢ do duzego miasta, gdzie dodatkowo czekajg inne
atrakcje. Sami mieszkancy czesto sami wskazujg kolejne atrakcje, ktére — ich
zdaniem — powinny by¢ powigzane z kinem. Jeden z mazowieckich urzednikéw,
mowigc o swoich wrazeniach zwigzanych z kinem méwi tak: Jest to kino
podstawowe. Nie mamy 3D — nie oszukujmy sie*®. Kino wymaga powodu, by je
odwiedzic.

Przygladajac sie tym praktykom, mozna dla utatwienia wprowadzi¢ termin okazji
kinowej, nawigzujac nieco do goffmanowskiej okazji towarzyskiej**°. Chodzi wiec o
stworzenie takiej sytuacji spotecznej, w ktorej dla uczestnika sytuacji kino staje sie
dostepng formg dziatania. Zatem istotna z perspektywy mieszkancow jest tatwos¢
wytworzenia takiej okazji kinowej, czy méwigc bardziej ogdlnie: jej dostepnosc. Z
punktu widzenia pracownikow kina wazne sg okolicznosci sprzyjajgce wytworzeniu
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takiej sytuacji. O ile kiedy$ okazja kinowa wytwarzana byla przez koniecznosc
zaspokojenia wewnetrznej potrzeby widzow, by obejrze¢ film, co byto rozrywkg samg
w sobie, o tyle dzis film jest jedynie dodatkowg formg rozrywki. Kino staje sie
elementem wiekszego tancucha doznan. Motywujgca bedzie np. dla rodzicéw
mozliwos¢ zrobienia zakupdw, podczas gdy dzieci sg pod opiekg animatorow sali
zabaw z kulkami, czy w przypadku mtodych gimnazjalistek mozliwos¢ wymiany opinii
na temat nowej kolekcji odziezy w sieciowym butiku z kolezankami z klasy.
Odwiedzenie tego sklepu i zjedzenie hamburgera sg rownorzednym z seansem
dobrem uzyskanym w ramach wyjazdu. Starsi widzowie, wspominajgcy niedzielne
wizyty na porankach potgczone z innymi atrakcjami (np. wizytg w cukierni), zwracali
uwage na wiodacg role kina w takim ciggu wydarzen. To kino stwarzato okazje do
korzystania z innych atrakcji, a nie tak jak obecnie inne aktywnosci sg pretekstem do
skorzystania z mozliwosci obejrzenia filmu. Wobec takiej obserwacji warto podkresli¢
wysitki matych kin sprzyjajgce wytwarzaniu sie okazji kinowej. Kluczowym elementem
docenianym przez widzéw w sposob najdobitniejszy, czyli po prostu czestszymi
wizytami w kinie, jest cyfryzacja. Gtéwnie dzigki poszerzeniu oferty o seanse w
technologii 3D, czy szybszemu uzyskiwaniu kopii. Nie wolno tez zapomina¢ o
cytowanej praktyce jednej z kierowniczek. Ich kreowanie odbywac sie powinno przy
pomocy odrebnych narzedzi dla kazdej z grup.

Jak méwi jeden z informatoréw: Mi sie w [W2] bardzo podoba i ja osobiscie, odkad to
kino tutaj zostato zcyfryzowane, tutaj chodze. Do Poznania oczywiscie tez, bo
czasem kto$ namawia, zeby sie spotkac i przejechac. Ale jednak wiekszg czeSc tutaj.
Tym bardziej ze samemu moge tu wyskoczy¢ na film, a samemu jechac¢ do Poznania
to sie mija z celem**. Okazja kinowa wymaga wysitku, ktéry podejmuje sie wspdlnie.
Samemu mozna pojs¢ do kina, ktore jest blisko. Wtedy doswiadczeniem wiodgcym
jest seans.

Atrakcyjne mate kino

Atrakcyjnos¢ matego kina jest mozliwa. Co prawda dla niektérych grup bedzie ona
niemal zawsze mniejsza. Jednak wielu mieszkancoéw docenia bliskos¢, wygode i
tradycje. Kino musi sobie zapracowac¢ na docenienie przez widzéw. Podkreslajg oni
potrzebe wygodnych foteli, mozliwo$¢ kupienia czegos do picia czy obejrzenia
zwiastunéw nowych filmow przed seansem. Ciekawe jest réwniez to, ze mozliwosé
otrzymania plakatu czy ulotki reklamujgcej film jest niespodziewanie nadal znaczgcg
atrakcjg, szczegolnie wsréd miodziezy. Pracownicy kin niewatpliwie dobrze odczytujg
rowniez potrzeby mieszkancoéw (poza gimnazjalistami i czeScig miodziezy
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nastawionej na kino popularne) zwigzane z nieobecnoscig popcornu. Zestawmy kilka
gtosdw w tej sprawie. Pracownicy kin méwig tak:
e U nas nie ma popcornu i nie chciatbym, zeby sie pojawit. Chciatbym utrzymac
charakter kina. Wiele 0séb ceni to kino, bo ma swéj klimat, urok®*?;
e To jest mate kino i bez popcornu. Seanse przedpotudniowe dla dzieci — to 0 co
dbajg nauczyciele to to, zeby dzieci nie zabieraty jedzenia. | to tez jest taki
plus®.

W wywiadach z mieszkancami, szczegdlnie starszymi lub mocno zaangazowanymi w
zycie kina pasjonatami, czesto pojawiaty sie takze gtosy o tym, ze zmorg kin jest
wiasnie popcorn i jego zapach.

Podsumowujgc kwestie zwigzane z atrakcyjnoscig matego kina jako miejsca, z
perspektywy mieszkanki jednego z wielkopolskich miast wyglgda to tak: Kino jest
odnowione, jest bardzo dobre. Nie Ilubie wielkich kin, a juz zapach popcornu
przyprawia mnie o mdfosci. (...) Wole to mate kino, i nawet nie w pierwszym czy
drugim dniu, kiedy jest taki ttok, tylko wtedy chodze, kiedy siedzenia sg juz
przerzedzone. | jest mi dobrze3*.

Nie bez znaczenia sg rowniez kwestie prestizowe i ekonomiczne. Wspominajgc
wczesniejsze rozszerzenie definicji kina (mieszkaniec [M3] mowit o kinie w swoim
miescie jako podstawowym ze wzgledu na brak technologii 3D), standardem stajg sie
placowki w petni wyposazone i zmodernizowane. Odbieganie od tego poziomu jest
nieatrakcyjne. Zatem padajg takie gtosy podsumowujgce atrakcyjno$¢ matego kina:
Mieszkancy sg dumni, ze tu jest kino. Odnoszg to do innych takich matych miast. Tu
w okolicy, w matych miastach nie ma kina z projektorem cyfrowym, 3D. (...) Bardzo
wazng dla mieszkancow jest na pewno kwestia ekonomiczna. Ceny biletéw jak na
razie mam najnizsze w Wielkopolsce®*>.

Wszystkie watki i mozliwe przewagi scyfryzowanego matego kina opisuje takze inny
informator z Wielkopolski: Odkgd kino zostato scyfryzowane, lecg praktycznie na
biezgco te wszystkie filmy. Bez sensu jezdzi¢ tak daleko i ptaci¢ duzo wiecej, majgc
to wszystko na miejscu. Moge iS¢ potem do baru na pizze, moge piwko wypic — nie
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musze pozniej kierowac. Absolutnie uwazam, ze to kino bardzo dobrze zostato
zmodernizowane, jest to bardzo ciekawa propozycja®'°.

4.2 Kto nie chodzi do kina, czyli co mozna robi¢ w wolnym czasie?

Czes¢ widzéw patrzy na mate kina przez pryzmat minionych dni. Pytani przez nas
mieszkancy czesto odnosili sie do przesztosci. Wspominali kina, ktorych juz nie ma.
Opowiadali nam historie, ktére sie w nich wydarzyty, odnosili sie do wspaniatej
historii, jak ta, ktorg zanotowaliSmy w jednym ze $lgskich kin. Osoby przyzwyczajone
do tego kina, ktore przez lata zabijaty sie w kolejkach o bilety do tego kina. Kiedy$
nawet wybili szybe, zeby sie dostac do srodka. Dla mtodego pokolenia ono nie jest w
takim wymiarze [atrakcyjne — przyp. M.B.J*Y. llustruje to zaréwno réznice w
spojrzeniu na kino przez rézne grupy wiekowe, ale oddaje przede wszystkim dawny
nastroj otaczajgcy seanse. Opisana wyzej sytuacja miata miejsce, co nalezy

wyraznie podkresli¢, w drugim tygodniu wyswietlania filmu.

Co ciekawe, czes¢ z mieszkancéw, ktérzy wspominajg dawne czasy kina z
sentymentem, teraz na seanse juz nie chodzi. Gtownie sg to Ci, ktérych zaliczyliSmy
do grupy senioréw i rodzicow (chociaz w tym wypadku méwimy raczej o tej czesci,
ktéra ma juz dzieci samodzielne, lub takie, dla ktérych kino przestato by¢ atrakcjg
czyli np. dla gimnazjalistéw). W pewnym sensie deklarowany przez nich brak czasu
na kino wigze sie z nastawieniem, ktére towarzyszy ich traktowaniu tej formy
aktywnosci kulturalnej. Do kina nie mozna iS¢ w niedbatym stroju i
nieprzygotowanym. Nie jest ono rozrywkag codzienng, pomimo tego, ze wspominajgc
czasy mtodosci, méwig o czestych wizytach i czasami zakradaniu sie na seanse.
Jesli wiec mozna obejrze¢ film w telewizji, bez wktadania wysitku w zbedne zabiegi,
lepiej zosta¢ w domu. Dodatkowo wsrdd senioréw pokutujg zte doswiadczenia z lat
90. XX wieku, kiedy nieremontowane sale w niedoinwestowanych kinach czasami
Swiecity pustkami, a seanse dla zbyt matej widowni (np. mniejszej niz 5 osoéb) nie
odbywaly sie.

Czes¢ osob podkresla tez watek finansowy. Kojarzgc kino z nowym multipleksem w
duzym miescie, do ktérego trzeba dojechac, wydajgc na to dodatkowe pienigdze,
rezygnuje sie z tej rozrywki jako zbyt drogie;.

Nie do wszystkich mieszkancéw docierajg standardowe formy promocji. Nie
wszystkie mate kina stosujg natomiast dodatkowe atrakcje i nowinki, by przyciggnaé
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uwage lokalnej spotecznosci. Szerzej o tych dziataniach piszemy w osobnym miejscu
tego raportu.

CzesC mieszkancow, ktorzy sg aktywni zawodowo i majg dzieci, wobec wielu
koniecznych wydatkow i ograniczonej ze wzgledu na obowigzki rodzinne i
wychowawcze ilo$ci czasu, muszg wybiera¢ pomiedzy réznymi formami aktywnosci.
W takiej sytuacji dokonujg wyboru atrakcji, z ktérych nie mogg skorzystac we
wiasnym domu (np. DVD, telewizja, internet). Bardzo czesto wskazywang formg
aktywnosci jest chodzenie na basen. Pozwala ono jednoczesnie spedzi¢ czas z
rodzing i zadbac o aktywnosc fizyczng. Jest tez atrakcyjne, poniewaz dzieki obecnie
rozpowszechnionym aquaparkom poza ptywaniem mozna skorzystac¢ np. z sauny. W
dodatku nie wymaga to zadnych dodatkowych przygotowan, a chcgc skorzystaé z
takiej atrakcji, nie trzeba zaglagdac¢ do repertuaru i pilnowac¢ godziny seansu. Wybér
staje sie prosty, a koszty porownywalne, jesli nie mniejsze niz wizyta w kinie.

Kilkakrotnie spotkaliSmy sie takze z wypowiedziami mieszkancow, ktérzy kino w
swoim miescie odwiedzali tez nie w zwigzku z seansami filmowymi, a odbywajgcymi
sie w tych placéwkach innymi wydarzeniami. Mate kino petni nierzadko role
najwiekszej sali audytoryjnej lub teatralnej w danym miesScie. W zwigzku z tym
odbywajg sie tam tez inne wydarzenia. Spektakle, koncerty, spotkania doroczne
organizacji spotecznych. Czesto sg to wydarzenia oficjalne, w ktérych nalezy
uczestniczy¢ np. ze wzgledu na prace w instytucji samorzgdowej lub po prostu chcac
skorzystac z atrakcji niedostepnej na co dzien.

Zorganizowana grupa w kinie

Poza oczywistymi opisanymi wyzej kinowymi okazjami zorganizowanych grup, nalezy
wymieni¢ dodatkowe okazje, organizowane przez kina. Wydarzeniami
standardowymi sg wymieniane juz wczes$niej wyjécia na seanse wraz z grupg, do
ktorej sie nalezy (np. parafia, Uniwersytet Trzeciego Wieku). Nierzadko inicjatywy
takie lezg po stronie kierownikdw chcacych poprawi¢ frekwencje. Zabiegi te
sprawdzajg sie bardzo dobrze. Jest réwniez caty zespot praktyk, w ktérych grupy
zorganizowane wokot jakiego$ konkretnego tematu pojawiajg sie w kinie. Podamy
dwa przyktady z kina, ktére rocznie odwiedza tylu widzdw, ilu jest mieszkancéw
miasta. Niewatpliwie jest to sukces, co widaC tez po zadowoleniu, z jakim
mieszkancy opowiadajg o swoim kinie. Pierwszy przyktad jest analogiczny wobec
dziatah z parafiami, dotyczy jednak odrebnej, bardzo waskiej grupy widzéw, ktoérych
cechuje duza dyscyplina i pasja. Kierowniczka kina moéwi tak: Tez w [W2] sg ci
etyliniarze. Bardzo chetnie chodzg do kina. Ci na motorach. | teraz jak jest ,Jazda na
krawedzi’, to etyliniarze sie zdzwaniajg i jest dla nich seans. Dzwonie do tego pana,
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co jest tam szefem i zapraszam®®. Taka wspolpraca jest mozliwa dzieki
zorganizowaniu mieszkancow i jednoczesnym dobrym rozpoznaniu lokalnej
spotecznosci przez kierowniczke kina. Drugi przyktad takich dziatan w tym miescie to
oferta skierowana przede wszystkim do rodzicéw. WprowadziliSmy urodziny w Kinie.
Stoliczki, dzieciaki. 40 minut majg dzieciaki przed seansem i sobie wybierajg bajke.
No nie lepsze to niz te wszystkie kulki nie kulki? | bardzo fajnie sie to przyjeto. Tu
rodzicom robimy kawke. (...) Robimy to taniej, to znaczy na zero wychodzimy. Ale
widz sie wychowuje. | dla dorostych tez. Kiedys zrobilismy dla dorostych o 12 w
nocy>*®.

Mieszkancy zauwazajg takie inicjatywy i chetnie z nich korzystajg. Doceniajg takze
maratony filmowe organizowane przy swigtecznych datach w kalendarzu: Jesli sg
walentynki, zawsze sg robione seanse filmowe, np. trzy filmy pod rzad sg nadawane.
Tak samo zawsze w sylwestra co$ jest i z tego co wiem, jest zawsze petna obsada,
petne kino. W takie dni zawsze co$ jest w kinie organizowane®®°.

Mieszkanhcy przyciggani sg do kina na wiele sposobow. Nawet w konkurencji z
multipleksami i innymi atrakcjami kierownicy nie stojg na straconej pozycji. W trakcie
badania znalezliSmy wiele przyktadow aktywnego wigczania sie mieszkancow w
zycie kina. Rzecz jasna nie jest to juz masowe uczestnictwo jak w dniu premiery
Wejscia smoka czy niemal 20 lat pdzniej, gdy kina oblegano, by obejrze¢ Jurassic
Park. Warto jednak zwrdéci¢ uwage na zmiane podejscia do kina jako rozrywki, ktora
wobec powszechnosci filmu staje sie czyms wymagajgcym zachodu. Jesli w zamian
za pewien wysitek mieszkahncy otrzymujg dobrej jakosci kino, potagczone z
programem, ktory niekoniecznie musi konkurowaé z rozrywkami (czy menu)
serwowanymi przez multipleksy, zainteresujg sie placéwkg w swoim miescie. Bardzo
wazne dla zapetnienia kina sg stale wspédtpracujgcy z nim zapaleicy. Mitosnicy
zaréwno kinematografii, jak i samej atmosfery matych kin. Chcacy zmieniac je i
wzbogacaé¢ o dodatkowe atrakcje. Zmiana wywotana przez powstanie klubokawiarni
w kinie na Slasku [S3] niech bedzie tego najlepszym przyktadem. Smak serwowane;j
tam kawy jest jednym ze wspanialszych wspomnien, jakie przywiezliSmy z badan
terenowych. W potgczeniu z dobrym filmem i wspaniatg historig miejsca, jakiej zaden
multipleks nie zaserwuje, tworzg mieszanke, ktéra potrafi usidli¢ kazdego. A
przynajmniej tyle oséb, ktére pozwolg kinu przetrwac. Z takg nadziejg pozostajemy.

318
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4 3. Historia kina oczami mieszkancow

Kino jako instytucja, jako jedno z miejsc spedzania wolnego czasu i jako (czesto)
istotny punkt w przestrzeni miejskiej staje sie rowniez elementem zbiorowej historii i
tozsamosci. Z kinem — szczegolnie dla oséb dorostych — wigzg sie wspomnienia. To
miejsce, w ktérym czesto spedzili mite chwile swej mtodosci. Nie dziwi zatem fakt, ze
czesto wracajg do niego z nostalgig. Opowiadane historie stajg sie elementem historii
ich matej ojczyzny:

e Chifopaki kombinowali, aby wejs¢, jak to sie wtedy moéwito: ,na gape”. Robili
rozne sztuczki, nawet czasem po rynnie od strony Domu Kultury wchodzili na
pierwsze pietro, gdyz byty tam niezamykane drzwi na klucz, bo stuzyty jako
wyjScia ewakuacyjne, wiec wystarczyto je pchngc. Ale jak sie dowiedzielismy,
to sie skoriczyto wejsciem przez rynne®**;

e Trudno byto sie wszystkim pomiesci¢, w drzwiach na stojgco oglgdano. Byto
zapchane, byty kolejki. Trudno byto sie dostac, ale zawsze taka urocza Pani
Kalewska, ktora byta nad kierownikiem, zawsze znalazta sposob, aby jako$
wpuscic>*?;

e Do kina to my$Smy przez okno wchodZzili na filmy, przez okno od toalety, zeby
omingé panie®*;

e W czasach PRL-u czesto chodzitem do kina. Na wszystko sie chodzito.
Pamietam kolejki do kina, zwtaszcza na poranki — bilety byty po 25 groszy***.

.Nie jest to wiec historia w klasycznym tego stowa znaczeniu (...), ale historia
przezywana (...), stajgca sie istotnym skfadnikiem subiektywnej Swiadomosci
przynalezenia do okreslonej lokalnej spotecznosci”>*°.

Dla mieszkancéw matych miejscowosci pytania o kino wywotujg lawing wspomnien.
Warto dodac, ze wspomnienia z kinem sg tak réznorodne, jak wiele kin i rozmoéwcow
spotkaliSmy. Niemniej jednak czu¢ w tych wspomnieniach nostalgie za przesztoscia:
e Jedynie w listopadzie kino Swiecito pustkami — odbywaty sie wtedy ,,Dni Filmu
Radzieckiego” — zaktady fundowaty bilety, a ludzie nie chcieli chodzi¢. Choc¢
niekiedy niezfe filmy leciaty®?°;
o Ja jestem 20 kilometrow stad. Kiedys to sie tu jezdzito do kina. A teraz, jak

telewizor byt, no to juz nie®*";

321 M2p.
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23 \W3m.

%24 51m.

32 3. Odoj, Tozsamos¢ kulturowa spofecznosci matomiasteczkowej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slgskiego, Katowice 2007, s. 17.
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W gablocie przy rynku kto$ zbit szyby i wyjat plakaty. | my tych szyb dtuzszy
czas nie zatozyliSmy. Bileterki przypinaty plakaty na pinezki, a tam gdzie nie
byto szyb smarowaty klejem z maki. | w rynku ciggle brakowato plakatow.
Milicia chodzita pieszo z patrolami. To mowitem im, ze moze ztapig tego
chuligana, co nam afisze $cigga. Pewnego dnia, jadgc rano do Warszawy,
przechodzitem koto tej gabloty i ztapatem tego, kto nam zrywat te afisze. Byta
to... koza! Nogami sie zaczepiata i papier z makg zjadata®?®;

Pierwszy raz bytem w kinie z rodzicami, tutaj, w tym witasnie kinie. Nie

pamietam, kiedy doktadnie to byto>*°.

Kina, ktorych nie ma

Pytajac mieszkancow o historie istniejgcego kina, bardzo czesto nasi rozmowcy

wracali do opowiesci, ale o kinach, ktére juz nie istniejg. Jesli w jakiej$ miejscowosci

byto

wiecej niz jedno kino, zwykle ciekawsze historie dotyczyly obiektow juz

zamknietych, a nawet zburzonych.

Kiedys$ [przed wojng — przyp. K. W.] byto kino ,Bajka”, tu gdzie pogotowie
obecnie jest®’;

Byto tutaj absolutnie kultowe kino ,Robotnik”. Absolutnie. Stare kino. Pigkne
kino byto. Ja praktyczne kilka lat spedzitem w tym kinie. Od wczesnych lat
siedemdziesigtych do konca tego kina do 1989 roku. Obejrzatem tutaj mase
wspaniatych filmow**;

Kino zostato zdewastowane, zrobiona zostata podta dyskoteka. | w tej chwili
budynek jest w zasadzie tylko do rozbiérki. Upadfo kino®*;

Byto stare kino w dawnej boznicy chyba zydowskiej. Po wojnie przeszto to na
wilasno$é gminy i tam kino zrobiono®3*;

Byto wojskowe kino. ,Bfekit” sie nazywato. Teraz jest tam sklep. Mozna sobie

kupié kurczaka®*.

Zniszczone czy zamkniete kino by¢ moze dlatego bywa tak czesto wspominane,

gdyz stato sie juz czescig lokalnej historii. Co wiecej, zmiana jego pierwotnej funkciji

moze powodowacé u mieszkancow (szczegolnie tych, ktorzy ogladali w nim filmy)

poczucie krzywdy wywotane niszczeniem ,,ich przesztosci”. Jak zauwaza Wojciech
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tukowski, czesto sie zdarza, ze przypisujemy ,obiektom fizycznym, a w tym
przestrzeni lokalnej nie takie cechy, jakie ona posiada, ale cechy, ktére posiada ona
w naszym wyobrazeniu o niej. Paradoksalnie, im wiecej mieliSmy dotkliwych czy
nawet traumatycznych doswiadczen, tym skionnos¢ do idealizacji moze byé

wieksza”*°.

Kino w przestrzeni miejskiej

Kina to czesto wyrdzniajgce sie pod wzgledem architektury budynki w matych
miastach. Co wiecej, zwykle mieszczace sie w centrum. Stanowig one dla
mieszkancéw punkty orientacyjne, miejsca spotkan. Jak zauwazyt jeden z naszych
rozmowcow: Zetkngtem sie z tym, Ze jak ktoS probuje wyttumaczyc, jak gdzie$
dotrzec, to postuguje sie nazwg ,obok kina” [w M4], wiec tak, to tkwi mocno w
Swiadomosci. Jest to tez pewnego rodzaju punkt orientacyjny. Mogtby powiedziec
MOK, ale méwi kino [w M4]*®; [kino w S2] funkcjonuje mocno w $wiadomosci
mieszkancow, ktorzy traktujg to kino jako punkt orientacyjny, moéwigc np. ,spotkajmy
sie pod [kinem] [S2]**'. Lokalizacja moze sie réwniez wigzaé ze wspomnieniami:
Tutaj podobno gdzie to kino, no to w sumie to byty pola burakdéw, to mama zawsze
opowiadata®*®. Kojarze, ze to kino dziatato w czasach |l wojny $wiatowej, jak jeszcze
ta ulica nazywafta sie Adolf Hitler Strasse®®. Jak podkresla Grzegorz Odoj ludzie
odnajdujg i oswajajg swe miejsce w przestrzeni ze wzgledu na jej symboliczne
znaczenie dla danej zbiorowos$ci®*.

Na spoteczng pamie¢ o kinie niewagtpliwy wptyw ma przypominanie ich historii i
odwotywanie sie do tradycji miejsca. Tak moze stac sie przy okazji préb zachowania
kina: Walka o kino byta gftosna, dzieki czemu znaczna cze$¢ mieszkancoéw poznata
jego historie. Wiele 0s6b jest dumnych z kinowych tradycji [M5], chwali sie nimi***.
Obchody rocznicy powstania kina, organizacja wydarzen, publikacja wydawnictw nie
tylko wzmacniajg wiedze historyczng, ale tez poczucie wiezi z miejscem. Jeszcze
lepiej, gdy kina w swojej przestrzeni (np. korytarzach) eksponujg elementy zwigzane
z ich przeszitoscig, np. stare projektory, szpule filmowe, fotografie, dokumenty etc.
Wymieni¢ tu mozna nastepujgce kina: [M2], [M4], [S2], [S3]. Niestety niektorzy
kiniarze nie czujg potrzeby odwotywania sie do historii swojego kina.

335 W. Lukowski, Tozsamosé lokalna. W poszukiwaniu zrodet i sensu(6w) zakorzenienia [w:] Od
animacji do rewitalizacji spotecznej, CAL, Warszawa 2011, s. 33.
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4.4. Kino jako mit

Chodzenie do kina jest niczym rytuat. A wiadomo, ze u podstaw rytuatu lezy mit. Mit
jako narzedzie pozwalajgce stworzy¢ zbiorowg narracje, ktdéra uprawomocnia
wydarzenia z zycia. Nadaje im sens. To czynnik integrujgcy, legitymizujgcy dane
zachowania. To nosnik struktur spotecznych i kulturowych. Jednak, co warto
zaznaczy¢, determinantg mitu sg emocje. Dzieki niemu nastepuje obiektywizacja
uczuc, a takze tatwiejsza komunikacja w danej zbiorowosci. Rytuat jest wkraczaniem
w mityczng rzeczywisto$¢. Zobaczmy, z jakich elementow jest budowany rytuat
chodzenia do kina, aby pozna¢ elementy mitu o kinie.

Moment gasniecia

Kiedy gasng $wiatta to zaczyna sie magia kina. Siedzimy i gasnie $wiatto i ten kolega
ich moéwi tak: ,Prosze pani, jak ja uwielbiam ten moment”. Czyli gasnie Swiatto, co$
sie zaczyna. Ja do tej pory pamietam to jego stwierdzenie. To samo uczucie wfasnie
mam, jak ja siadam, gasnie Swiatto i zaczyna sie. | czekam, Zeby to, co mnie spotka,
Zeby co$ mi wniosto®*?. Ale magia kina tkwi gtebiej, przychodzi wraz z ruchomym
obrazem. Dzieki niemu mozemy zagosci¢ w innym sSwiecie. Pojawia sie
rzeczywistoS¢ dostepna tylko w kinie. W kinie jest taki czar. Gdzie sie cztowiek
wczuwa w role. Troche takiego marzenia ma. (...) Zakochuje, przestrasza, boi sie. | to
ludziom te wrazenia sg potrzebne®®. To $wiat barwniejszy, pisany innymi regutami
niz nasza codziennos¢. Bo w kinie widziato sie inny Swiat, mniej szary, to co moge
sobie wyobrazi¢, widziatem w kinie, tak jakbym mogt w tym uczestniczy¢. To
pobudza wyobraznie, tak po prostu. Nie tylko rozrywka, to tez sposob dowiadywania
sie o tym, co sie dzieje wokét nas®**. Kino to bajka, oddajaca atmosfere snu, marzen.
Ludzie lubig, jak im sie jakie$ fajne bajeczki opowiada. (...) Lubimy by¢ w tej krainie
marzen (...). Bracia Lumiere wymysSlili takg rzecz, ktora przez tyle lat sie nie

3> geans filmowy jest zawieszeniem czasu realnego, a widzowie

znudzita
przebywajg w czasie przedstawionym. Urokliwe jest to, ze ukazany czas filmowy jest
,epoché”, zawieszony poza czasem rzeczywistym. W Pani umysle pozostajg te
osoby, ktore Pani oglada. Mozna oglgdac osoby sprzed 20-30 lat, tych ludzi juz nie

ma, ale Pani moze ich ogladac>*°.

A najwiekszg tajemnicg obdarzona jest kabina kinooperatora, w ktérej cata magia sie
wydarza. Kraina marzen z punktu widzenia technicznego to pét seansu w ciemnosci.
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Magia kina jest w oszustwie, bo seans to jest pot godziny w ciemnoS$ci i ludzie za to
ptaca. | jeszcze wychodzg zadowoleni. Technologia filmu polega na tym, ze tasma
sie przesuwa z predkoscig 24 klatek na sekunde, ale zeby oko ludzkie nie zauwazyto
tego ruchu, to musi by¢ dodatkowe przesuniecie. Czyli musi by¢ 48 przestonie¢ na
sekunde (...). W projektorze kinowym jest migawka, ktéra ma 2 skrzydetka, pierwsze
do zasfoniecia S$wiatta, a drugie dziata i wtedy na ekranie jest ciemno. Po6t czasu
projekcji, widzowie siedzg w absolutnej ciemno$ci**’.

Wazna jest atmosfera

Trzeba to zobaczyc¢, poznac, trzeba sie w tym zakochacC. Trzeba wiedziec, co to jest
za atmosfera oglgdania filméw w kinie, bo to jest zupetnie co$ innego oglgdanie filmu
w kinie, a na laptopie czy telewizorze, nawet najlepszym, w najfajniej urzgdzonym
salonie z supersprzetem. Zupetnie, zupetnie inna sprawa>®. Lubie zdecydowanie
filmy w kinie ogladac niz w domu*. Przyjrzyjmy sie, co moze sie skladaé na tg
niepowtarzalng atmosfere.

Wspodlnotowosé

Wazna dla kazdego mitu. Wiele osob podkreslato, ze specyfika kina polega na
ogladaniu wspadlnie filmu. Inny jest odbidr, jesli cata sala przezywa te same emocje.
Smieje sie czy kamienieje z przerazenia. Wspdine przebywanie jest bardzo wazne...
zawsze bedziemy ogladali [film] w grupie®®.

Wspolnotowos¢ mozna poczu¢ wobec srodowiska zgromadzonego wokdét matego
kina. Magia kina? Ze jest takie mafte, przytulne. Ze jest mate miasto, ze sie wszyscy
znamy*>'. Mafte kino jest intymne, rodzinne. Mozesz pogadaé z sgsiadem,
uSmiechngc sie do niego. Mafte kino to takie, w ktérym nie czujesz sie anonimowy i
samotny. Bo w multikinie czuje sie bardzo samotna. To juz wole mie¢ klaustrofobie w
matlym kinie niz takg przestrzei®®?. Wspdlny sposdb spedzania czasu,
zainteresowanie wytwarza poczucie wiezi, a zarazem pewnego wtajemniczenia (oni
tez przyszli zobaczy¢ ten film). Tu sie wtadnie wszyscy znajg i przychodzimy tutaj jak
do jednej wielkiej rodziny, ,dzien dobry”, ,dzien dobry”, ,dzienr dobry”, ,dzien dobry”.
Takich kinomanow, ktorzy przychodzg na film, to mamy takich swoich. Dlatego tak
bronimy tego naszego kina, bo mamy wifasng publicznosc, statych kinomanow.
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Widzimy to, bo zawsze w $rode o 20 gramy klub filmowy i widzimy te same twarze®>®,
Wielokrotnie stata widownia jest traktowana z drobnymi przywilejami. Kasjerka
pamieta preferencje widzéw co do ulubionych miejsc. Mamy swoje miejsca. Nie
musimy kasjerce méwié¢ gdzie, bo ona juz sama wie***. A takze odktada bilety na
seanse dla wiernych widzow. Staramy sie nie prowadzi¢ rezerwacji. Ale dla statych

widzéw jednak zaklepujemy im te miejsca®>.

Przewaznie wyjscie do kina odbywa sie w towarzystwie bliskich osob. Do kina
zawsze idzie sie ze znajomymi czy rodzing, mozna mito spedzi¢ czas, wspolnie sie
posmiac>*®. Najczesciej to zawsze sie jakie$ tam towarzystwo znajdzie. Czy ide z

corka, czy ide z kolezanka, czy w ogdle w grupie idziemy™’.

W swiadomosci mieszkancéw kino jest znaczgcym miejscem, o ktore warto walczyc i
zabiega¢. Poparcie dla kina moze wyrazaC sie przez oficjalny gest. Nagrody
przyznawane sg od samego poczatku istnienia tygodnika ,,Gazeta” [W2]. Kandydatow
do wyrdznien wybiera kapituta konkursu, w sktad ktorej wchodzg dziennikarze
zatrudnieni w redakcji oraz dotychczasowi laureaci konkursu. Wsréd nominowanych
wyboru dokonujg czytelnicy, gfosujgc na kuponach drukowanych w gazecie przez
kilka tygodni. Kino otrzymato Sulistawa w 2009 roku za remont [kina]**®. Kino
zazwyczaj jest cenione przez mieszkancow. Nie wyobrazajg sobie oni, aby w ich
miejscowosci mogto zabrakng¢ przybytku X muzy. Nie, to nie wchodzi w rachube,

Zeby tutaj kina nie byto>°.

A jednak intymnosé

Mimo tlumu i wspdlnotowego charakteru oglgdania filmow w kinie czuje sie
intymnos¢. Intymnos¢ przezywanych emocji, wzruszen. Po drugie jest to kino mate,
sympatyczne, kameralne. Nie ma w nim az tak czesto petnej widowni, w zwigzku z
tym czuje sie bardzo intymnie na tej sali**®. Atmosferze intymnosci sprzyja niewielka
liczba widzow podczas projekcji. Wiadomo, sg takie filmy, na ktére przychodzi sporo
0SOb, ale sg tez takie, na ktore przychodzi po 10 0séb, 5 0sob, w tygodniu na jakgs
poézZniejszg godzine jest jeszcze mniej 0sOb. | jest taka atmosfera, jakbym byt u siebie

w domu, taki bardzo specyficzny klimat®*.
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Kameralnos¢ matych kin wytwarza atmosfere bliskosci. Kilkakrotnie pojawia sie
poréwnanie wspolnoty kinowej widowni do rodziny. A kino widzowie chcieliby
traktowac jako swoj drugi dom. Kino powinno by¢ normalne, domowe. Powinnismy
sie czué tak jak w kapciach w domu. Tym bardziej takie w mniejszym miescie... %,
Atmosfera matego kina przeciwstawiana jest klimatowi multipleksu. Kino wielosalowe
uchodzi za bezduszne, a przede wszystkim anonimowe. W matym kinie widzowie
uzyskujg podmiotowosé. W tym mniejszym jest przytulniej, przyjemniej. Nie musi to
byc taki duzy moloch, w ktérym cztowiek sie gubi, czuje jak drobinka. Taki domowy
klimat, spokojny, nie ma takiego hatasu, multikina to sg wielkie. Duzy gwar, duzy
hatas, a tu jest tak spokojnie, kameralnie i to mi odpowiada najbardziej*®. Uwazam,
ze takie kameralne kina sg wtasnie bardzo sympatyczne. [W Multikinie — przyp.
A.K.\W.] raczej czuje sie bardziej anonimowo i tak jako$ dziwnie, bym powiedziata, w
tej ogromnej sali kinowej***,

Drugim aspektem intymnosci jest bliskos¢ osoby, z ktérg ogladamy seans.
Nieprzypadkowo na tak wiele randek ludzie umawiajg sie do kina. Jak bytem mitody,
to chodzitem z mojg przysztg zong, aby byc blisko niej. Ale mysmy chodzili i do kina, i
na film. Takie sa emocje, jak inni widzg ten $wiat>®°.

Miejscowi magowie

Czar i magia kina pojawia sie dzieki osobom pracujgcym w kinie. Znani i
rozpoznawani sg w catym miescie. Jak sie idzie ulicg, to zawsze ,,dzien dobry’”, ,dzien
dobry®®. Jestem rozpoznawalny na ulicy, czesto mnie pytajg na drodze, czy w
sklepie, co jest grane. Ludzie mnie znajg tutaj w [M1] wtasnie z kina, bo przychodzg,
ja sie z tymi ludzmi przyjaznie*®’. Obdarzeni bywaja tez szacunkiem mieszkancow.
Obce osoby mowig jej na ulicy ,dzien dobry”. Czasem ludzie wczes$niej przychodzg,
porozmawiaja, to mite®®. Przychodzg gtéwnie ludzie do kina. Wiekszo$é mnie zna,

2

tak wiec ,dobry wieczér”, ,dobry wieczér”. Duzo tych mtodych mi sie ktania>®°.
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Wyjscie do kina niczym swieto

Wyjscie do kina jest jak swieto. Niecodzienne, a zarazem pozwalajgce wyjsC poza
codzienno$é. Dla mnie samo wyjécie do kina to jest jakie$ wielkie wydarzenie®™°.
Ludzie to wychodzenie do kina traktujg jako $wieto, przezywanie i tak dalej*’*. Sktada
sie z powtarzalnych czynnosci jak w rytuale. Jest magia w tym wszystkim. Wejscie,
kupienie biletu, zapalenie Swiatet. Wspolne ogladanie filméw — to tez jest cudo. To
nie umrze. Spokojnie. (...) Cztowiek sie rozwija przez przezywanie, chodzenie na
filmy, poznawanie. To jest cenne, bezcenne, bo sie cztowiek ksztaftuje w kinie®’?.

Przyjemnos¢, jakg czerpiemy z wyjscia do kina, relaksuje i odpreza. Kino to miejsce,
w ktorym odpoczywamy. Przyktadem moze by¢ opowies¢ matzenstwa
kinomaniakow. Po ktotni maz wyszedt, mowigc, ze idzie na spacer. Ona poszia
samotnie do kina. Ktos spdzniony usiadt koto niej na seansie i jakze wielkie byto jej
zdumienie, gdy sie okazato, ze to wtasnie jej mgz. Poszedt do kina odreagowac. Ale
ja tez. (...) Poszlismy sami, ale siedzieliSmy obok siebie. Mgz dodat: W ten sposob
odpoczywamy>"°.

Tradycja

Kultywowanie mitu wielokrotnie szuka uprawomocnienia w tradycji. W tradycji, ktora
ma zrodta w zamierzchtych czasach, czestokro¢ juz siegajgcych stowa ,,0d zawsze”.
To mate miasto. Tu wszyscy sie znajg. Ja do tego kina chodzitem od zawsze>'.
Chyba jest najstarszym kinem na $Swiecie? Ma chyba byc¢ wpisane do Ksiegi
Guinessa, wiemy to, bo byfa taka prezentacja o kinie*”®. Mate kina przesigkniete sa
tradycjg, ktora jest bardzo ceniona przez widzéw. Lubimy nasze kino, jest takie
tradycyjne. Jak jedziemy do jakiego$ wiekszego kina, to jest duzo sal, jest bardziej
nowoczesne, a tutaj jest taka tradycja*"®.

Kina jak axis mundi

Wedlug wierzen axis mundi to o$ swiata, dzieki niej istnieje porzgdek wszechrzeczy.
W ludowych mitach te funkcje petnity Swiete drzewa, goéry, stupy. Mozna odniesc
wrazenie, ze kino czesto znajduje sie w srodku Swiata matego miasteczka. Ono
wyznacza centrum, miejsce spotkan. Zetknagtem sie z tym, Ze jak ktoS probuje
wyttumaczyc, jak gdzie$ dotrzec, to postuguje sie nazwg ,,obok kina [w M4], wiec tak,
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to tkwi mocno w Swiadomosci. Jest to tez pewnego rodzaju punkt orientacyjny.
Mogtby powiedzie¢ MOK, ale mowi kino [w M4]. Tym bardziej Ze tradycja tego kina
tutaj jest bardzo diuga®’’. Tak samo mieszkancy traktujg kino w jednym ze $lgskich
miast, ktére znajduje sie w centrum. Nikt juz co prawda nie moze pamietac, ze kino
powstawato na polu burakow, jednak funkcjonuje mocno w Swiadomosci
mieszkancow, ktorzy traktujg to kino jako punkt orientacyjny, mowigc np. ,,spotkajmy
sie pod [kinem] [S2]2"8.

Mityczne czasy

Ztote czasy kina (przypadajace na okres PRL-u)*"®, kiedy to wszyscy chodzili do kina,
a kino bylo miejscem zywej kultury i spotkan, powtarzato sie wielokrotnie w
wywiadach. Do tych czaséw z rozrzewnieniem wracajg starsi mieszkancy. Moze tym
bolesniej o kondycji dzisiejszego kina przypominajg zamkniete budynki i dlatego z
takg tatwoscig mieszkancy miasteczek ulegajg mityzacji starych dobrych czasow. W
Swiadomosci spotecznej krgzg legendy o zamknietych miejscach. Jakie to byty
wspaniate kina, jak wiele tam sie dziato, styszeliSmy prawie w kazdej z odwiedzonych
miejscowosci. Byfo tutaj absolutnie kultowe kino ,Robotnik”. Absolutnie stare kino.
Piekne kino byto. Ja praktyczne kilka lat spedzitem w tym kinie®°. Bylo wojskowe
kino. ,Bfekit” sie nazywato. Teraz jest tam sklep. Mozna sobie kupic kurczaka. Bytfo
tez trzecie kino, w dawnym klubie garnizonowym. Teraz tam jest ,Lewiatan”, ale tam
byto kino regularne®".

Co wazne, wiele z tych kin dziatato przy duzych zaktadach pracy (kopalniach,
fabrykach), a ich oferta byta skierowana zwykle do rodzin pracownikéw, cho¢ byty
otwarte dla wszystkich chetnych. W [W3] byty dwa kina, jedno to byto kino zaktadowe
w Tonsilu. Zaktad gtosnikdow Tonsil miat swéj dom kultury, w tym domu kultury byto
kino. Szkoda takich kin, bo one majg ducha swojego, no ale takie sg czasy...’**. Ja
pamietam jak dzis — zaczgtem prace w ‘89 roku w tym budynku, to wtedy byfo kino
,Pionier”, nie wiem, czy nie jest starsze od Tonsilu, to jest to, jak péjdziecie ulicg
Harcerska, sklep nazywa sie... ogrodniczy w kazdym razie. | tam na tej hali sklepowej

sg jeszcze otwory, gdzie byty wyswietlane te filmy®3.
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Wiele budynkéw po kinach adaptowano na sklepy — meblowe, ogrodnicze —
potrzebujgce duzej przestrzeni. Jednakze rzadko kiedy te obiekty przechodzity
remonty. Dlatego tak wiele charakterystycznych fragmentow i rozwigzan pozostato
po kinach. Jedyne, co zostato ze starego kina, to neon, ten niebieski napis, on sie
$wieci. Przy remoncie przewrécili kino kompletnie®®*. Wiele charyzmatycznych oséb
prowadzgcych kino tez juz odeszto. Ludzie w zasadzie umierajg, ktorzy prowadzili to
kino. Kino zostafto zdewastowane, zrobiona zostata podta dyskoteka. | w tej chwili
budynek jest w zasadzie tylko do rozbiérki. Upadio kino®®. Pozostajg tylko budynki —
do rozbiérki, adaptowane z przeznaczeniem na dziatalno$¢ innego typu - puste, i
ciche ,tu byto kino...”. Cho¢ legendy tych kin niosg te, ktore przetrwaty kryzysy i
zatamania rynkowe. Te, ktore nazywane sg tradycyjnymi. One pamietaja.
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IV. REKOMENDACJE

1. Wspieranie budowania lokalnych ,,Srodowisk kinowych”

KONTEKST: Istotnym problemem dla kierownikéw kin (lub ich wtascicieli) jest
osamotnienie w prowadzonych dziataniach. Powigzanie kina tylko z jedng osobg i
oparcie jego dziatalnosci na jej pasji i potencjale niesie ze sobg szereg zagrozen.
Sposrod odwiedzonych w trakcie badania kin lepiej radzg sobie te, wokot ktérych
funkcjonujg mniej lub bardziej sformalizowane inicjatywy, wykorzystujgce potencjat
kina i jednocze$nie uzupetniajgce/wzbogacajgcego jego program jako instytucij
kultury (nie tylko kinematografii). Przyktadami takiej dziatalnosci sa:

e kino w [S3] — w kinie funkcjonuje kawiarnia — miejsce spotkan i koncertow,
prowadzone przez stowarzyszenie. Osoby zaangazowane w te inicjatywe
wspierajg wtasciciela kina réwniez w dziataniach stricte kinowych;

e kino [W2] — nieformalna grupa pasjonatow nagrywa wtasne produkcje filmowe
i prezentuje je podczas specjalnych przegladow i pokazow
okolicznosciowych. Impreza halloweenowa w kinie jest rozpoznawalna wsrod
mieszkancow i wymieniana jako jeden z istotnych obszarow dziatalnosci kina.

Forma dziatania: Konkurs dotacyjny (np. w formie mikrodotacji 4-10 tys. z) na
realizacje inicjatyw w kinach.

Potencjalni organizatorzy dziatania: PISF, SKSIiL, Urzedy Marszatkowskie,
samorzady lokalne.

Potencjalni partnerzy: Media lokalne i ogodlnopolskie, dystrybutorzy, Filmoteka
Narodowa, Narodowy Instytut Audiowizualny.

Adresat wsparcia: Grupa formalna/nieformalna obowigzkowo wspotpracujgca i
aplikujgca o grant razem z kinem (forma prawna niewazna, istotne jest prowadzenie
dziatalnosci w zakresie wyswietlania filméw). W przypadku grup nieformalnych
podmiotem aplikujgcym moze byc kino.

Dziatania wymagane: Realizacja projektu zwigzanego z pokazem i dyskusjg wokot
wybranych filméw, wraz z promocjg wydarzenia w spotecznosci lokalnej. Promocja
powinna obejmowac¢ co najmniej: stworzenie plakatéw/karnetéw/ulotek, nakrecenie
krotkiego materiatu filmowego dowolng technikg (w tym tel. komdrkowym) i
umieszczenie go W internecie, opracowanie minimum dwéch @ tekstow:
informacyjnego/zaproszenia i sprawozdawczego/podsumowania  wraz z
umieszczeniem ich w internetowym portalu branzowym, pozyskanie do wspotpracy i
opublikowanie w prasie lokalnej informacji prasowej o wydarzeniu.
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Obszar wsparcia: Dotacja obejmuje np. wsparcie przejazdu i honorariéw
prelegentéw, wypozyczenie i przesytke kopii filméw, 50% kosztéw promociji (druk
materiatéw, opracowanie graficzne).

2. Budowanie regionalnych systemow wsparcia edukacji filmowej

KONTEKST: Wsrod informatoréw znalezli sie doswiadczeni animatorzy edukacji
filmowej z wieloletnim stazem. Ustyszane przez nas historie wskazujg na znaczenie
edukacji filmowe] w okresie szkolnym na pdzniejszg postawe mieszkancow (np.
przedsiebiorcow) wobec kina. Dawni uczestnicy dyskusyjnego klubu filmowego przy
nieistniejgcym juz Kinie, sg obecnie mecenasami lub animatorami znaczgcych w skali
regionu i catego kraju wydarzen filmowych. W szerszej perspektywie, dla kin jednym
z najwazniejszych dtugofalowych wyzwan jest budowanie i wychowywanie widowni.

Forma dziatania: Wprowadzenie stosownych zapiséw do dokumentow
planistycznych na poziomie strategicznym i operacyjnym.

Obszar dziatania: W regionalnych strategiach rozwoju oraz w dokumentach
strategicznych dotyczgcych kultury powinny znalezé sie osobne priorytety lub
wskazane cele dotyczgce promocji dziatalnosci edukacyjnej w kinach. Stosownym
dokumentem do promowania takiego rozwigzania powinien by¢ rowniez roczny
program wspotpracy wojewodztwa samorzgdowego z organizacjami pozarzgdowymi.
Takie zapisy na poziomie strategicznym powinny utatwi¢ lobbing organizacji
pozarzgdowych oraz jednostek prowadzgacych mate kina na stosowne wsparcie
przewidziane na poziomie budzetu wojewddztwa.

Dodatkowy argument: Edukacja filmowa prowadzona we wspoétpracy z innymi
podmiotami kultury oraz podmiotami systemu edukacji publicznej i systemu pomocy
spotecznej sprzyjajg mobilnosci mieszkancdéw w znaczgcej dla regionu skali.
Potencjalni organizatorzy dzialania: Regionalne sieci organizacji pozarzadowych,
SKSIL, Urzedy Marszatkowskie, regionalne osrodki kultury.

Potencjalni partnerzy: Radni sejmikow wojewddzkich, media lokalne i regionalne,
animatorzy kultury zajmujgcy sie filmem.

3. Rozwdj systemu udostepniania kopii cyfrowych i analogowych na potrzeby
edukacji filmowej przez narodowe instytucje filmowe i audiowizualne

KONTEKST: Istotng przeszkodg w prowadzeniu zaawansowanej dziatalnosci
edukacyjnej (np. przegladow, maratonow prezentujgcych polski i Swiatowy dorobek
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kinematograficzny) jest kosztowny dostep do kopii. Wsrdd przebadanych przez nas
kin znalazly sie takie, ktére porzucity dziatalno$¢ edukacyjng kierowang do
,=uksztattowanego widza” wtasnie ze wzgledu na te koszty. Jednoczesnie brak takiej
ambitnej, zaawansowanej formy obcowania ze sztukg filmowg moze blokowaé rozwoj
widowni, ktéra bierze udziat w inicjatywach upowszechniajgcych kinematografie na
poziomie podstawowym (np. szkolnym).

Forma dziatania: Wyodrebnienie w ramach dziatalnosci narodowych instytuciji
zarzadzajgcych zbiorami filmowymi (np. Filmoteka Narodowa, Narodowy Instytut
Audiowizualny) osobnego programu udostepniania filméw do celéw edukacyjnych.
Obszar dziatania: Wspieranie lokalnych inicjatyw filmowych, takich jak przeglady czy
maratony tematyczne, przez darmowe wypozyczanie kopii filmowych chetnym kinom,
po przedstawieniu przez nie stosownej dokumentacji i sprawozdania z
przeprowadzonego wydarzenia.

Potencjalni organizatorzy dziatania: Filmoteka Narodowa, Narodowe Archiwum
Cyfrowe, Narodowy Instytut Audiowizualny, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

Potencjalni partnerzy: Kina lokalne, media ogdlnopolskie i branzowe, Ministerstwo
Edukacji Narodowe,.

4. Zwiekszenie liczby scyfryzowanych kin, w szczegélnosci w malych
miejscowosciach

KONTEKST: z rozmdéw z kiniarzami wytaniajg sie dwie podstawowe bariery w
dostepnie do $rodkdéw przeznaczonych na cyfryzacje kin. Po pierwsze, kina majg
problem ze zdobyciem srodkow na wktad wtasny. Kina samorzgdowe sg uzaleznione
od przychylnego nastawienia wtadz, pozostate w zasadzie nie majg szans na ich
zdobycie. Po drugie, regulamin PISF przy wnioskach dotyczgcych cyfryzaciji
przewiduje zbyt wysokie (a czasem niemozliwe do spetnienia) limity frekwencji wsréd
widzéw, ktére musi spetni¢ kino. Biorgc pod uwage, ze sg to kina o technice
analogowej, a wiec juz prawie bez dostepu do nowosci filmowych, niezmiernie trudno
im przyciggng¢ widzéw. W takiej sytuacji czestym sposobem na podniesienie
frekwencji jest masowe Scigganie szkét, co de facto nie pokazuje rzeczywistego
potencjatu kina.

Forma dzialania: Stworzenie regionalnych funduszy na wktad wtasny do projektow
dotyczgcych cyfryzacji. Wpisanie (do nowego programowania funduszy) do
Regionalnych Programoéw Operacyjnych wszystkich kin jako instytucji kultury, ktére
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mogg ubiega¢ sie o srodki z obszaru przeznaczonego na infrastrukture kultury.
Zmiany w regulaminie programu ,Cyfryzacja kin”.

Obszar dziatania: Wspieranie kin, w szczegolnosci o dtugoletniej tradycji, a zarazem
o duzym potencjale kulturotwérczym na poziomie spotecznosci lokalnych.
Potencjalni organizatorzy dziatania: PISF, Urzedy Marszatkowskie, instytucje
wdrazajgce Regionalne Programy Operacyjne.

Potencjalni partnerzy: Samorzady lokalne, organizacje pozarzagdowe.
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