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Od autorow:

Oddajemy w Panstwa rece raport pt.: ,Warszawa lokalna”, ktéry powstat w ramach
projektu dofinansowanego ze srodkdw Narodowego Centrum Kultury w ramach Programu:
Obserwatorium Kultury, pt.: ,Warszawa lokalna”, przeprowadzonego w stolicy w okresie od
1 lipca do 15 grudnia 2010 roku przez Fundacje Obserwatorium.

Raport zostat opracowany na podstawie badan wiasnych, podczas ktérych zastosowano
nastepujgce metody i techniki badawcze: wywiady pogtebione z naczelnikami
(pracownikami) Wydziatéw Kultury Urzeddw Dzielnic m.st. Warszawy!, wywiady z
pracownikami Biura Kultury m.st. Warszawy i Centrum Komunikacji Spotecznej m.st.
Warszawy, analiza finansowa budzetéw dzielnic przeznaczonych na kulture, analiza dziatan
promocyjno — informacyjnych dzielnic, ankieta internetowa przeprowadzona ws$rod
warszawskich organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze kultury na poziomie
dzielnicowym, analiza on-going wydarzen organizowanych przez organizacje pozarzgdowe
ze $rodkéw Urzedow Dzielnic, studium przypadku wybranych organizaciji.

Celem gtownym badania byta ewaluacja polityki kulturalnej/dziatan podejmowanych w
obszarze kultury przez 18 urzeddw dzielnic, ze szczegdlnym naciskiem na dziatania w
zakresie wspOtpracy z lokalnymi NGO-sami.

Raport sktada sie ze Wstepu, 9 rozdziatdw (dotyczacych analizy wynikéw poszczegdinych
badan oraz opracowan merytorycznych w formie esejow) oraz zestawu rekomendaciji.

Sktadamy serdeczne podziekowania Pani Wandzie Gorskiej Zastepcy Dyrektora Biura
Kultury m.st. Warszawy, Panu Marcinowi Wojdatowi Dyrektorowi Centrum Komunikacji
Spotecznej m.st. Warszawy, Naczelnikom Wydziatow Kultury w Dzielnicach Warszawy, Panu
Marcinowi Jasinskiemu Naczelnikowi Wydziatu Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi
Biura Kultury m.st. Warszawy oraz przedstawicielom warszawskich organizacji
pozarzagdowych uczestniczacych w badaniu za poswiecony czas i pomoc w realizacji
raportu. Dziekujemy roéwniez badaczom, bez udziatu ktérych ten Raport nigdy by nie
powstat.

Zachecamy do lektury Raportu, jednoczesnie czekamy na Panstwa uwagi, opinie i
komentarze.

Zespot Fundacji Obserwatorium

! W niniejszym Raporcie zastosowano ujednolicone nazewnictwo: ilekro¢ w tekscie jest mowa o Wydziatach
Kultury chodzi zaréwno o wydziaty jak i zespoty i referaty ds. kultury; ilekro¢ w tekscie jest mowa o
Naczelnikach Wydziatéw Kultury, chodzi zaréwno o naczelnikdw, osoby petnigce stanowisko naczelnika,
kierownikdw zespotdw i referatéw ds. kultury.
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Prof. dr hab. Mirostaw Duchowski

Kilka uwag w sprawie kulturowej przestrzeni lokalnej w zwigzku z
opracowaniem analityczno — badawczym zatytulowanym: ,,Warszawa Lokalna”
przygotowanym przez Fundacje Obserwatorium

Jednym z gtéwnych postulatdbw w dyskursie o polskiej kulturze w panstwie transformacji
ustrojowej, poza hastami odpolitycznienia, upodmiotowienia, urynkowienia itp., byto nadanie
szczegodlnej rangi inicjatywom wspdinot lokalnych, ktére w idealistycznym ujeciu miaty stanowié
baze do =zbudowania prawdziwie obywatelskiego, demokratycznego spoteczenstwa. Idea
reaktywowania, a w wielu przypadkach stworzenia od poczatku spotecznosci lokalnych, opartych o
jasno zdefiniowang tozsamos¢ miejsca, dziatajacych dla pozytku publicznego, z wiarg w trwaty
porzadek i dobre intencje panstwa, okazata sie przedsiewzieciem trudniejszym niz mozna byto
przewidzie¢. Wiele lat niszczenia wszelkich ruchéw i niezaleznych inicjatyw oddolnych
spowodowato utrwalenie podziatu na my (spoteczenstwo) i oni (wtadza) i wydaje sie, ze nie udato
sie tej psychologicznej bariery, dotad catkowicie zniwelowac.

Badania podjete przez Fundacje Obserwatorium zdajg sie potwierdza¢, ze proces budowania
aktywnie i skutecznie dziatajgcych spotecznosci i organizacji lokalnych natrafia na wiele barier i
trudnosci wynikajacych, m.in. wiasnie z tego, utrwalonego stereotypu. Badacze Fundacji przyjeli
pole obserwacji naukowej obejmujgce relacje miedzy organizacjami pozarzagdowymi
funkcjonujgcymi w $rodowiskach lokalnych  warszawskich dzielnic a odpowiednimi dla nich
Wydziatami Kultury. Dokonali réwniez analizy miejsc (mobilnych i statych) w publicznej przestrzeni
dzielnic, przeznaczonych na dziatania kulturalne. Przyjeta metoda, jak i dobranie proby badawczej,
zakfadaty dos¢ szeroki udziat respondentéw, jednak na 420 wytypowanych organizacji jedynie 29
0sob odpowiedziato na ankiety zgodnie z instrukcjami badaczy, co oznacza jedynie 7% catej
populacji, a to okresla wynik badan jako... orientacyjny. Analiza wynikéw badan zawartych w
dwdch modutach dot. wspotpracy NGO-sow z Wydziatami Kultury, jak i polityki kulturalnej na
poziomie dzielnic, wskazuje na wysoki krytycyzm wobec panujgcych uregulowan prawnych,
pragmatyki kontaktéw formalnych, systemu przyznawania dofinansowania projektéw jak i,
generalnie, zbyt matych kwot przeznaczanych na wspieranie tzw. otwartych konkurséw ofert.

Trzeci modut dotyczacy przestrzeni publicznej przeznaczonej na dziatania kulturalne i artystyczne
wskazuje na istotne niedostatki w tej materii, ale roéwniez wykazuje wysoki poziom
niedoinformowania, szczegdlnie jezeli chodzi o sztuke publiczng i jej znaczenie dla symbolicznej
identyfikacji dzielnicy czy innej, zdefiniowanej przestrzeni lokalnej. W kilku wypadkach ujawnia
wynik mowigcy o braku otwartosci Urzedu Dzielnicowego, dla inicjatyw artystycznych.

Opracowanie Fundacji zawiera, poza badaniem sondazowym, réwniez szereg interesujgcych analiz
dokonanych na podstawie ogdlnie dostepnych zrédet, w tym stron internetowych Urzeddéw
Dzielnicowych. Znajdujemy tu bardzo ciekawg analize budzetéw przeznaczonych na kulture w
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dzielnicach Warszawy podzielong na podrozdziaty dot. struktury $rodkéw w latach 2008-2010, z
uwzglednieniem rozstrzygnie¢ otwartych konkurséw w latach 2008-2009 i czeSciowo 2010
(pokazanych w ukfadzie tabelarycznym) oraz charakterystyke organizacji, ktére najczesciej
otrzymywaty dotacje w ramach otwartych konkurséw w latach 2008-2009, jak i tych, ktore
otrzymaly dotacje najwieksze.

Upraszczajgc wnioski ptyngce z tego materiatu mozna stwierdzi¢, ze mimo minimalnie rosngcych
$rodkow, ich system rozdysponowania (w oparciu o iloS¢ mieszkancow dzielnicy) uznac nalezy za
dalece niedoskonaty, by nie powiedzie¢ niesprawiedliwy, nie biorgcy pod uwage ztozonosci
infrastrukturalnej (zasobdw obiektdw kultury, inwestycji itp.) poszczegdinych dzielnic. ROwniez
przyznawanie dotacji budzi zastrzezenia. Srodki przyznawane na poszczegodlne projekty nieznacznie
wzrastajg, ale przydzielane sg przewaznie znanym na rynku organizacjom, blokujgc tym samym
ciekawe projekty mniej znanych NGO-séw. Dla petniejszego, jak sadze, przedstawienia obrazu
aktywnosci  kulturalnej Warszawy zamieszczono materiat badawczy dotyczacy oceny
poszczegdlnych, wybranych imprez dzielnicowych, zatytutowany: Ewaluacja Projektéw On-Going w
Dzielnicach Warszawy. Badanie w tym zakresie dokonane zostaty na podstawie swobodnych
wywiadow, analiz dokumentacji fotograficznej oraz obserwacji uczestniczacej. We wnioskach
badacze wskazali na imprezy udane, osadzone w kontekScie lokalnym, ale pokazali réwniez
imprezy nietrafione, w wypadku ktorych dotacje Urzeddéw Dzielnicowych uznano za chybione.
tacznie oceniono 8 imprez dofinansowanych z Urzeddw Dzielnic, organizowanych przez NGO-sy.

Innym interesujgcym opracowaniem jest Analiza Stron Internetowych Urzeddw Dzielnic m.st.
Warszawy pod katem informacji i promocji zwigzanej z kulturg oraz organizacjami pozarzadowymi.
Autorka opracowania dokonafa analizy 18 oficjalnych stron internetowych dzielnic Warszawy pod
katem zawartych tam informacji o aktualnych wydarzeniach zwigzanych z kultura, oraz informacji o
organizacjach pozarzgdowych dziatajacych lokalnie na terenie danej dzielnicy. Mimo krytycznych
uwag i szeregu rekomendacji dziatan naprawczych i uzupetniajgcych, obraz ogdlny w tym zakresie
jest pozytywny, oznaczajagcy zrozumienie i docenienie internetowego medium jako skutecznego
narzedzia komunikagji, co cieszy i dobrze rokuje na przysztos¢.

Waznym tekstem, napisanym w formie eseju, jest materiat zatytutowany ,Kazdy Sobie Rzepke
Skrobie” Czyli Polityka Kulturalna Warszawy na Poziomie Dzielnic opisujgcy rozwarstwienie (brak
dostatecznej koordynacji) miedzy Biurem Kultury miasta, a Dzielnicowymi Urzedami Kultury, jak
rowniez rdéznego rodzaju niedogodnosci wynikajgce ze ziej organizacji pracy (nadmiar
sprawozdawczosci) i wad uregulowan prawnych.

Ostatnim segmentem opracowania Fundacji Obserwatorium jest analiza dziatalnosci organizacji
pozarzagdowych w przestrzeni publicznej. Znajdujemy tu szereg przyktadéw funkcjonowania
inicjatyw kulturalnych w szeroko rozumianej przestrzeni publicznej dzielnic. Wynika z nich, ze
wiadze preferujg przestrzenie, jak piszg autorzy, ,oswojone”, a wiec takie, ktore juz zostaty
sprawdzone i nie tworzg probleméw. Taki stan rzeczy eliminuje projekty wnoszone przez
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organizacje, dla ktorych istotng wartoscig jest tozsamos¢ miejsca. Podobne mechanizmy pojawiajg
sie w wypadku sztuki w przestrzeni publicznej, w stosunku do ktdérej wystepuje po stronie
urzedéw, dodatkowo, wyrazny brak kompetencji i zrozumienia roli, jakg taka sztuka petni w
budowaniu wartosci symbolicznych i identyfikacyjnych dzielnic i innych zdefiniowanych przestrzeni
lokalnych.

Co wynika z opracowania Fundacji Obserwatorium? Wydaje sie, ze zasadniczg wartoscig
przeprowadzonych badan jest potwierdzenie istotnej, a nawet zasadniczej roli NGO-séw (tzw.
trzeciego sektora) w budowaniu efektywnie dziatajgcych spotecznosci lokalnych, a co za tym idzie,
tworzeniu przyjaznej przestrzeni publicznej. Komplikacje w sprawnym dziataniu mechanizméw
zarzadzania kulturg lokalng, ktdére jasno ujawnia raport, uznac nalezy za istotny sygnat do podjecia
wysitkdw naprawczych, cho¢ nalezy stwierdzi¢, ze droga do petnej harmonii jest trudna i
determinowana wieloma czynnikami historycznymi, psychologicznymi i co najwazniejsze,
ekonomicznymi.

Tym nie mniej, wydaje sie, ze odwrotu nie ma. Jezeli chcemy kiedy$ zbudowal prawdziwie
demokratyczne, obywatelskie spoteczenstwo, to dazenie do ustanowienia dobrej relacji miedzy
wladza a organizacjami obywatelskimi (niezaleznymi) powinno by¢ priorytetem na wszystkich
szczeblach wiadzy.

Konczac nalezy stwierdzi¢, ze takie raporty sg potrzebne, a nawet, po opracowaniu odpowiedniej
metody, powinno sie uruchomié¢ staty monitoring, prowadzony przez niezalezng instytucje
naukowa, ktdéra publikowataby wyniki badan i rekomendacje cyklicznie, co stanowitoby znakomity
materiat poznawczy dla instytucji kultury, jak i organizacji pozarzadowych.

Prof. dr hab. Mirostaw Duchowski
Dyrektor Instytutu Badari Przestrzeni Publicznej
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Rola dzielnicy jako urzedu nie jest myslenie

o polityce ogolnomiejskiej, tylko o polityce lokalnej.
...azielnice powinny szukac witasnej specyfiki, indywidualnosci
wiasnie poprzez realizowane projekty.”

Karol Wittels

,KAZDY SOBIE RZEPKE SKROBIE”, CZYLI POLITYKA KULTURALNA WARSZAWY NA
POZIOMIE DZIELNIC

Specyfika ustroju m.st. Warszawy polega na dwupoziomowosci administracji samorzagdowej na
obszarze jednego miasta. Cho¢ Ustawa o ustroju miasta stotecznego Warszawy (Dz. U. Nr 41, poz.
361, z p6zn. zm) zniosta podmiotowos$¢ prawng dzielnic (gmin), obecna sytuacja prawna zapewnia
dzielnicom narzedzia do ksztattowania polityki na lokalnym poziomie. § 44. 1. méwi wyraznie, ze
»do zakresu dziatania dzielnic nalezg, niezastrzezone dla organéw Miasta, sprawy lokalne o zasiegu
dzielnicowym”, w tym sprawy dotyczace dziatalnosci kulturalnej (podpunkt 11)3. Catosciowa
polityke kulturalng Warszawy ksztattujg urzedy na poziomie miasta, w tym szczegdlnie Biuro
Kultury. Jak informuje oficjalna strona internetowa Urzedu Miasta, ,do zakresu dziatania Biura
nalezy w szczegdlnosci: opracowywanie projektdw zatozen polityki kulturalnej m.st. Warszawy”; a
zarazem ,wspdtpraca z dzielnicami w zakresie lokalnych inicjatyw kulturalnych™.

Zatem dzielnice majg pewng — zabezpieczong prawnie - przestrzen swobody do podejmowania
lokalnych inicjatyw kulturalnych. Gdy jednak przyjrzymy sie praktyce, okazuje sie, ze urzedy
dzielnic maja mozliwo$¢ duzo wiekszego wptywu na lokalng sytuacje kulturalng, niz to wynika z
przepisow prawnych. Cho¢ zatwierdzanie budzetéw dzielnic nastepuje na poziomie Rady Miasta, to
dzielnice przedstawiajg propozycje budzetowe. To one sugerujg, ile Srodkdéw chcg przeznaczyé na
finasowanie wiasnych instytucji kultury, ile na zdania wtasne wydziatéw kultury, a ile na otwarte
konkursy ofert. Juz ten mechanizm daje burmistrzom i naczelnikom wydziatow kultury mozliwos¢
okreslenia priorytetow dzielnicy w dziedzinie kultury. Kolejnym narzedziem jest mozliwos$¢ ustalania
tematyki otwartych konkurséw ofert, z zastrzezeniem, ze muszg one by¢ zgodne z Programem
wspotpracy m.st. Warszawy z organizacjami pozarzagdowymi na dany rok. Oczywiscie wydziaty
kultury maja obowigzek konsultowania tematdw zadan z Dzielnicowymi Komisjami Dialogu
Spotecznego®, jednak jak pokazuje praktyka, to do naczelnikdw wydziatéw nalezy ostatnie stowo.
Co wiecej — jak podkresla Dariusz Jarosinski Przewodniczacy Dzielnicowej Komisji Dialogu
Spotecznego w Dzielnicy Mokotéow — udziat w zespotach oceniajgcych, to tez forma kreowania
polityki kulturalnej na poziomie dzielnic®.

2 Wywiad przeprowadzony dnia 2.11.2010 w Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy.

3 Uchwata nr XXXVII/1107/2008 Rady m.st. Warszawy z 10 lipca 2008 r ustanawiajgca Statut m.st.
Warszawy: http://bip.warszawa.pl/Menu podmiotowe/Warszawa/statut.htm.

* http://bip.warszawa.pl/Menu_podmiotowe/Biura Urzedu/KU/default.htm

> Rozdziat 11, § 7.7 Programu wspdifpracy m.st. Warszawy w 2010 roku z organizacjami pozarzadowymi,
Warszawa 2009.

® Wywiad z Dariuszem Jarosifiskim, przeprowadzony w dniu 2.12.2010 w siedzibie Stowarzyszenia Scena 96.
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Znamienne jest, ze znaczna cze$¢ naczelnikdw wydziatdw kultury odczuwa brak zwigzku tego, co
robig w dzielnicach z ogdlnomiejskg politykg kulturalng. Wynika to zaréwno ze specyfiki pracy w
(niektdérych) dzielnicach, jak i wzajemnych relacji Urzad Miasta — dzielnice. Warto tu przytoczy¢
wypowiedzi przedstawicieli dwdch dzielnic znajdujgcych sie na obrzezach Warszawy: ,jestesmy
przez Centrum traktowani jako co$ za goérami, za lasami. Mate dzielnice majg to do siebie, ze
troszke funkcjonujg jak mate miasteczka”; ,Centrum nie rozumie matych dzielnic. Inaczej sie tu
pracuje”. Niestety, to niezrozumienie skutkuje brakiem zainteresowania niektorych dzielnic
wspdtpracg na poziomie ponaddzielnicowym. Pracownicy wydziatow kultury skupiajg sie na
lokalnych dziataniach, a relacje z Miastem ograniczajg do raportowania. Jednoczesnie jednak
pojawialy sie gtosy, ze brakuje dziatan informacyjnych i koordynacyjnych wobec dzielnic ze strony
Urzedu Miasta. Cze$¢ urzednikdw odczuwa brak wsparcia (chociazby merytorycznego) ze strony
Miasta. Mamy tu do czynienia ze sprzezeniem zwrotnym — nawet dzielnice potencjalnie
zainteresowane wspotpracg ogolnomiejska, nie majac impulsu ze strony Centrum, skupiajg sie na
wihasnych problemach. Co wiecej — dzielnice coraz czesSciej same nawigzujg wspotprace miedzy
sobg, np. wspdlna inicjatywa Ursusa i Targdwka pt. ,U nas zaczyna sie Warszawa”. W tym
kontekscie za krok w dobrym kierunku nalezy uzna¢ Warszawski Program Edukacji kulturainey.
Powotanie dzielnicowych koordynatorow ds. edukacji kulturalnej zostato ocenione bardzo
pozytywnie przez niemalze kazdy dzielnicowy wydziat kultury. Jedyne zastrzezenia dotyczyly
zabezpieczenia srodkoéw na jego kontynuacje i rozwoj.
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,Praca w kulturze wymaga pasji,
a nadmierna biurokracja te pasje zabija”

Anna Stepniewska, Karol Wittels

+,KAZDY SOBIE RZEPKE SKROBIE”- SYTUACJA KULTURALNA W DZIELNICACH
WARSZAWY — ANALIZA WYWIADOW Z NACZELNIKAMI WYDZIALOW KULTURY
DZIELNIC M.ST. WARSZAWY

Wywiady z naczelnikami i pracownikami 18 wydziatow kultury (w tym 2 zespotéw ds. kultury oraz
1 referatu ds. kultury) w Warszawie zostaly przeprowadzone w okresie od 15 sierpnia do 20
pazdziernika 2010 roku. W Warszawie dziata 12 samodzielnych wydziatéw kultury (Bemowo,
Biatoteka, Bielany, Mokotéw, Ochota, Praga Pétoc, Rembertow, Srédmiescie, Ursynéw, Wawer,
Wilandw, Wiochy), 2 zespoty i 1 referaty ds. kultury (odpowiednio: Praga Potudnie, Wola i
Zoliborz) oraz 3 wydziaty, ktére pod swojg jurysdykcja posiadajg rdéwniez inne obszary,
mianowicie: edukacje (Wydziat Edukacji i Kultury dzielnicy Targdwek), o$wiate i sport (Wydziat
Oswiaty, Kultury i Sportu dzielnicy Wesotfa) oraz promocje (Wydziat Promocji i Kultury Dzielnicy
Ursus). W zaleznosci od charakteru jednostek zarzadzajg nimi naczelnicy (wydzialy) oraz
kierownicy (zespoty i referat)’.

W wiekszosci przypadkdw rozmawialiSmy bezposrednio z naczelnikami lub kierownikami. W 6
przypadkach z osobami wyznaczonymi na zastepstwo: koordynatorami (Mokotéw, Ochota) p.o.
naczelnikéw (Bielany, Ursyndw), p.o. kierownika (Zoliborz) oraz osobg odpowiedzialng za
konkursy i budzet (Bemowo). Wérdd 18 respondentéw byto 13 kobiet oraz 5 mezczyzn.

Liczba osdb pracujgcych w wydziatach kultury jest zréznicowana, od dwdch pracownikow, w
przypadku Zoliborza do oémiu w przypadku Bemowa. Wiekszo$¢ respondentéw uwazata, ze ich
zespoly posiadajg wystarczajgca liczbe osdb i nawet jezeli wystepujg braki kadrowe, zespoty sg w
stanie poradzi¢ sobie ze wszystkimi obowigzkami. W kilku przypadkach podkreslano brak jednej
osoby zatrudnionej na peten etat. Jedynie w sytuacji Zoliborza i Pragi Potudnie zdecydowanie
podkreslono, ze liczba zatrudnionych powinna zosta¢ zwiekszona.

Wsrdd odpowiedzi na pytanie dotyczace satysfakcji z wykonywanej pracy przewazaty pozytywne
zdania. Respondenci, pomimo wielu przeszkdd, ktére napotykajg na co dzien, nie tracg zapatu i
zaangazowania. Pojawiaty sie takie stwierdzenia jak: "Kocham mojg prace (...) mam naprawde
bardzo dobre relacje z ludZzmi tutaj mieszkajacymi i zal by mi byto odchodzi¢ stad. Nie wyobrazam
sobie, zebym mogta robi¢ co$ innego”; ,,Odczuwam ogromng satysfakcje, poniewaz po pierwsze

7 W niniejszym Raporcie zastosowano ujednolicone nazewnictwo: ilekro¢ w tekécie jest mowa o Wydziatach
Kultury chodzi zaréwno o wydziaty jak i zespoty i referaty ds. kultury; ilekro¢ w tekscie jest mowa o
Naczelnikach Wydziatéw Kultury, chodzi zaréwno o naczelnikdw, osoby petnigce stanowisko naczelnika,
kierownikdw zespotdw i referatow ds. kultury.
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robie to, co lubig, a poza tym odczucie, ze zrobito sie co$, co trafito w gusta i potrzeby odbiorcow
jest satysfakcjonujgce. Usmiech i rados¢ ludzi jest informacjg zwrotng. Uzupetnienie oferty
komercyjnej, ktére odnosi skutek i ma bezposrednie pozytywne efekty jest najwiekszg nagroda.”
Jedynie w dwoch przypadkach byty to raczej negatywne odpowiedzi: ,Odczuwatam wielkg
satysfakcje z pracy jak tu przysztam. Po pierwsze to byto dla mnie nowe odkrycie, bo tu sie inaczej
pracuje. Natomiast z perspektywy przysztorocznego budzetu, gdzie ja wszystko musze wyrzucic, to
jest to dla mnie zupetnie niefajne.”; ,Odczuwatam do tej pory, ale teraz musze sie zastanowic. To
praca biurokratyczna, nie daje pola do rozwoju, jest za mato pieniedzy. Kultura nie zarabia, na to
sg potrzebne srodki.”

Niemalze powszechnym problemem sygnalizowanym przez naczelnikdw wydziatdow kultury jest
stale powiekszajgce sie zbiurokratyzowanie ich pracy. Zastrzezenia dotyczg przede wszystkim
nadmiernie rozbudowanego systemu raportowania i sprawozdawczosci. Fakt, Zze przerdzne
zestawienia muszg by¢ przygotowywane na uzytek dzielnicy, Biura Kultury i Centrum Komunikacji
Spotecznej powoduje znaczne ograniczenie czasu na prace merytoryczng. Jak podkreslali niektdrzy
naczelnicy, praca w kulturze wymaga pasji, a nadmierna biurokracja te pasje zabija. Co wiecej,
czas poswiecony na sprawy zwigzane z biurokracja odbywa sie kosztem pracy w terenie, co
powoduje ograniczenie systemu monitorowania wydarzef kulturalnych w dzielnicy (np. Zoliborz,
Praga Potudnie). Nie nadmiar pracy merytorycznej, lecz biurokracja powoduje zwiekszenie
zapotrzebowania na kolejne etaty. Jednak, jak podkre$la Petnomocnik ds. wspotpracy z
organizacjami pozarzadowymi, tego systemu sprawozdawczosci nie da sie omingé, gdyz narzuca
go ,Internetowa ksiega dotacji” i to wedtug niej powinny by¢ przygotowywane zestawienia®.

Wedtug wiekszosci respondentdéw dziatalno$¢ kulturalna jest niedofinansowana. Dodatkowo,
zdaniem niektérych respondentdéw system przydzielania Srodkéw finansowych dzielnicom jest
niesprawiedliwy, gdyz nie uwzglednia specyfiki poszczegdlnych dzielnic. Niektdre dzielnice ponosza
przykre konsekwencje zwigzane ze zmiang ustroju Warszawy, a tym samym granic dzielnic.
Zdarzajg sie sytuacje — jak np. na Ochocie — kiedy Srednia liczebnie dzielnica (okoto 90 tys.
mieszkancow) ma sporo wiasnych instytucji kultury oraz bardzo aktywne Srodowisko organizagiji
pozarzagdowych, zas mato srodkdéw na utrzymanie infrastruktury. Zmiana ustroju negatywnie odbita
sie tez w Wilanowie, w ktérym brakuje pieniedzy na wybudowanie wilasnej instytucji kultury.
~Minusem dzielnicy jest to, ze w okresie, kiedy byta gming, kiedy byt inny ustréj Warszawy, nie
wybudowano tutaj zadnego porzadnego osrodka kultury, czy jakiego$ centrum posiadajacego
swojq sale widowiskowg, petng infrastrukture, w ktérej mogtyby sie rozwijaé sztuki performatywne,
instalacyjne itd. Tego miejsca nie ma i tu musimy korzysta¢ z pomocy zaprzyjaznionych organizacji
czy instytucji”®. Podobna sytuacja wystepuje we Wiochach. To stosunkowo duza dzielnica, z
niewielkg liczbg mieszkancow (okoto 40 tys.). Sposob przyznawania $rodkdéw okazat sie dla tej
dzienicy niekorzystny. Jak podkre$la w wywiadzie naczelnik tamtejszego wydziatu kultury, w

8 Wywiad przeprowadzony dnia 2.11.2010 w Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy.
° Wywiad przeprowadzony w dniu 21.09.2010 w Wydziale Kultury Dzielnicy Wilandw.
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dzielnicy brakuje instytucji kultury i nic nie wskazuje na to, zeby w najblizszych latach podjeto
jakie$ inwestycje zwigzane z tym tematem. Na olbrzymim terenie dziata tylko dom kultury i
biblioteka. Wszystko wskazuje na to, ze ,Wtochy pod wzgledem kultury stang sie pustynig”®. Z
jednej strony zatem stoteczny system rozdzielania pieniedzy na kulture w dzielnicach stara sie w
miare rownomiernie dystrybuowac $rodki, z drugiej jednak — nie uwzgledniajgc specyfiki kazdej z
nich. Problem w tym, Ze cze$¢ stabiej zaludnionych dzielnic (a wiec z mniejszymi budzetami), to
zarazem stosunkowo nowe dzielnice Warszawy, ktdére infrastrukture kultury odziedziczyty po
dawnych miejscowosciach, z ktorych sie przeksztatcity (Ursus, Wesota). Zatem dysproporcje w
rozwoju kultury, zamiast sie zmniejsza¢, mogg tam narastac.

Problemy infrastrukturalne dotykajg wiekszo$¢ warszawskich dzielnic. Te, ktore nie posiadajg na
swoim obszarze domoéw czy centrow kultury (nie wspominajac juz o teatrach czy kinach z salami
widowiskowymi) starajg sie wzbogaci¢ dziatalno$¢ bibliotek, ktére niejednokrotnie posiadajg
imponujacy oferte kulturalng. Dziatalno$¢ kulturalng w dzielnicach prowadzg réwniez kluby i inne
osrodki. Negatywnie, z punktu widzenia infrastruktury, ocenia sytuacje naczelnik z Dzielnicy
Wawer, gdzie nie ma domu/centrum kultury, a 6 istniejgcych klubdw znajduje sie w budynkach
adaptowanych na te cele (jeden jest wydzierzawiony od spétdzielni mieszkaniowej i wydziat ponosi
do$¢ duze koszty zwigzane z czynszem). Ponadto, wiekszoS¢ z nich nie jest dostosowana, np. do
potrzeb osob niepetnosprawnych.

Zaskakujgcym jest fakt, ze tak duza dzielnica, jak Ursyndw réwniez nie posiada samorzadowej
instytucji kultury (domu czy centrum). Wydziat wypetnia zadania domu kultury poprzez zakup
ustug od zewnetrznych podmiotdw, takich jak organizacje pozarzadowe, spotdzielnie mieszkaniowe
czy agencje. Sytuacja na Ursynowie jest jednak zdecydowanie bardziej korzystna, niz np. w
Wawrze. W Dzielnicy Ursyndw dziata 9 klubow osiedlowych oraz 6 spotdzielni, ktére posiadajg
bogatg oferte kulturalng, a sam wydziat czesto wspodtpracuje z lokalnymi instytucjami kultury
podczas organizacji wydarzen (m.in. z galeriami).

Cze$¢ dzielnic dysponuje infrastrukturg w postaci doméw czy centréw kultury, aczkolwiek nasi
respondenci zwracali uwage na braki wyspecjalizowanych obiektéw, np. odpowiedniej sali
widowiskowej. Znamiennym przyktadem jest Mokotéw. W dzielnicy funkcjonujg az cztery domy
kultury i biblioteka, brak natomiast sali widowiskowej z prawdziwego zdarzenia. Centrum towicka
oraz Dom Kultury Kadr posiadajg za mate sale w poréwnaniu do potrzeb, w zwigzku z czym
wieksze wydarzenia organizowane sg gtownie w kosciotach. Na brak odpowiedniej sali
widowiskowej cierpi réwniez Rembertow. W dzielnicy znajdujg sie 2 domy kultury (odlegte od
siebie). Obecnie trwajg konsultacje, czy z jednego zrezygnowac i wybudowaé w centrum dzielnicy
dom kultury ,,z prawdziwego zdarzenia” czy stworzy¢ trzeci mniejszy.

Specyficzna sytuacja jest na Pradze Potnoc. Dzielnica jest nieformalnym centrum sztuki
niezaleznej, co stanowi jej wielkg site. Ponadto dzielnica posiada przedwojenng infrastrukture,

10 Wywiad przeprowadzony w dniu 3.09.2010 w Wydziale Kultury Dzielnicy Wtochy.
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ktéra jest zdecydowanym atutem i przycigga wielu artystébw. Wiadze dzielnicy starajgc sie
przetama¢ negatywne stereotypy zwigzane z Pragq, prowadzg polityke otwartg na dziatania
kulturalne i artystyczne, od pracowni artystycznych i galerii (m.in. na Brzeskiej, Inzynierskiej,
Zabkowskiej), po kluby i puby.

Najlepsza sytuacja wydaje sie by¢ w Srédmiesciu. To na obszarze tej dzielnicy miesci sie wiekszos¢
jednostek ogdlnomiejskich oraz narodowych. To najwieksze skupisko kin, teatréw i muzedw w
Polsce. Rowniez w tej dzielnicy organizowana jest wiekszo$¢ imprez o znaczeniu
ogolnowarszawskim czy nawet ogolnopolskim. Wobec takiego bogactwa instytucji i wydarzen,
dzielnica znajduje sie w komfortowej sytuacji w zakresie zapewniania potrzeb kulturalnych swoich
mieszkancow. Pojawia sie zatem pytanie o kierunki dziatania Wydziatu Kultury w Srédmiesciu.
Dzielnica stara sie przede wszystkim dziata¢ na rzecz przedsiewzie¢ niszowych, wypetniajgcych luki
w bogatej ofercie kulturalnej.

Jak zréznicowane sg priorytety dzielnic wida¢ w wypowiedziach naczelnikdw wydziatow kultury.
Zwiekszenie $rodkéw dla organizacji pozarzadowych deklaruje Ursynéw. Praga Potnoc i Rembertow
deklarujg, ze kierunki dziatan ich wydziatdw bedzie wyznacza¢ Program rozwoju kultury w
Warszawie w latach 2009 — 2020, za$ dla Pragi Potudnie priorytetowymi bedg dziatania zwigzane z
organizacjg Euro 2012. Dzielnica Wesofa — jako jedyna — deklarowata kierowanie sie dziataniami
zgodnymi z wypracowang przez siebie Strategia Rozwoju Kultury na 2010 - 2020 w dzielnicy
Wesofa. Edukacja kulturalna (gtdwnie dzieci i mtodziezy) to priorytet Bielan, Targdwka, Woli,
Wesotej i Ursusa, zas w przypadku Wioch i Mokotowa — takze osdb starszych. Che¢ rozbudowy
infrastruktury kultury wyrazaja Biatoteka, Zoliborz, a w dalszej przysztoéci — Ursynéw. Dla
Srédmiesécia, Wawra, Ochoty i Bemowa priorytetem jest z kolei zachowanie status guo. Ponadto,
wsrod priorytetow Mokotowa wymienione byty dziatania majace na celu ochrone miejsc pamieci,
zas w przypadku dzielnicy Wtochy — organizacja wydarzen z okazji $wigt patriotycznych i rocznic
historycznych. Dzielnica Ochota zamierza rozwing¢ dziatania w przestrzeni publicznej, za$ Ursus —
dziatania na rzecz aktywizacji mieszkancow.

Gdy zestawimy deklaracje dzielnic dotyczace priorytetéw polityki kulturalnej z tematyka
ogtaszanych konkurséw oraz listami projektow, ktére uzyskaty dofinansowanie, rysuje sie obraz
bardziej zachowawczy, niz innowacyjny. Jesli w ogtoszeniach konkursowych dominujg zadania z
zakresu integracji i aktywizacji mieszkancdw, upamietnienia waznych wydarzenn i rocznic
historycznych, badz edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy, to zostawia sie niewielkie pole na
kreatywno$¢ i innowacje. Cho¢ edukacja kulturalna oséb mtodych jest niezwykle wazna
(szczegdlnie w chwili, gdy role te przestajg petni¢ szkoty), to jednak musi istnie¢ szeroka
przestrzen na dziatania stricte artystyczne. Po pierwsze, to wiasnie przez otwarte konkursy ofert na
poziomie lokalnym mozna inspirowac i wptywaé¢ na tworcow i organizacje, aby podejmowali
dziatania innowacyjne. Po drugie, wspieranie réznorodnych dziatan artystycznych (na wysokim
poziomie) daje szanse mieszkancom na zetkniecie sie z czym$ nowym, niecodziennym,
wykraczajgcym poza tradycyjne pola dziatalnosci kulturalnej. Niestety, w odniesieniu do niektérych
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dzielnic trafne wydajg sie stowa prof. Hausnera, Zze ,polityka kulturalna nie wyprzedza
ewolucyjnych zmian zachodzacych w spoteczenstwie jako catosci, a takze zmian zachodzacych w
stosunkach miedzy poszczegdlnymi jego jednostkami. Nie kreuje tych zmian, nie wplywa na
rozwijanie pozadanych wzorcdw i rozwigzan. Mozna powiedzie¢, ze ,wlecze sie” za nimi albo co
najwyzej ,ledwo nadgza™"*'.

Z punktu widzenia realizacji polityki kulturalnej (zaréwno na poziomie Miasta, jak i poszczegdinych
dzielnic) niezwykle istotnym jest fakt, ze Warszawa przeszta do drugiego etapu w rywalizacji o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury. W tej sytuacji wniosek aplikacyjny staje sie dokumentem nadajgcym
kierunek realizacji polityki kulturalnej na najblizsze lata. Z punktu widzenia dzielnic istotny wydaje
sie zapis, moOwigcy o ,rozwijaniu dzielnicowych partnerstw, opartych na juz istniejgcym programie
Partnerstwo dla Mokotowa, polegajagcym na aktywnej wspdtpracy wiadz dzielnic z instytucjami
kultury i organizacjami pozarzadowymi w celu integracji, aktywizacji mieszkarncéw i wzmacniania
poczucia tozsamosci lokalnej”*?. Niestety, jest to zapis martwy. Dziatania promujgce Warszawe w
walce o tytut ESK odbywajg sie gtownie w centrum miasta. Dotychczas tylko Targdwek odczut
realnie udziat stolicy w konkursie, dzieki powstaniu ,Parku Rzezby” na Brodnie. Aplikacja méwi o
wspOtpracy dzielnic. Niestety — jak podkresSlajg naczelnicy wydziatdw kultury — dotychczas nie
odbyly sie nawet konsultacje w tej sprawie. Przewaza sceptycyzm co do realizacji zapisow
zawartych w aplikacji. Pozytywna ocena startu Warszawy w walce o tytut ESK taczy sie z obawami,
ze gros Srodkdw znow trafi do centrum, a dzielnice nie odczujg nawet pozytywnych zmian.
Symptomatyczne, ze w tym przypadku podobnie sytuacje oceniajg organizacje pozarzadowe. Z
jednej strony 69% respondentdw (uczestniczacych w ankiecie) uznato za pozytywng decyzje o
starcie Warszawy w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury. Z drugiej jednak — az 48,3%
uwaza, ze wystartowanie Warszawy w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury w Zaden
sposdb nie zmienito sytuacji kulturalnej w dzielnicach, zas 31% uznato, ze sytuacja zmienita sie na
gorsze. Pozytywne zmiany podkreslity wytacznie organizacje ze Srédmiescia i Ochoty.

Y Finansowanie kultury i zarzgdzanie instytucjami kultury, 3. Hausner (red.), Krakéw 2008, s. 18.
2 Warszawa - miasto kandydujgce do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016, wniosek aplikacyjny, s. 48.
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“Czym dla rozwoju turystyki byt rozwdj srodkow transportu,

tym dla wieku kultury jest rozwdj mediow

i komunikacji elektronicznej, Internetu i komunikacji mobilnej™’

Aleksandra Litorowicz, Anna Stepniewska

INFORMACJA I PROMOCIA

A) ANALIZA STRON INTERNETOWYCH URZEDOW DZIELNIC M.ST. WARSZAWY POD
KATEM INFORMACII I PROMOCII ZWIAZANEJ Z KULTURA ORAZ ORGANIZACIAMI
POZARZADOWYMI

W czasach kiedy Internet stanowi jedno z najwazniejszych sposobdw prezentacji i komunikacji, a
takze uprawiania polityki zaréwno w skali panstwa (wybory prezydenckie i parlamentarne), jak i w
wymiarze lokalnym (kwestia demokracji deliberatywnej, referendéw internetowych itp.), strona
internetowa jest bez watpienia podstawowg formg obecnosci urzedu dzielnicy w globalnej sieci.
Informacja i promocja wykorzystujgca mozliwosci Internetu jest takze najbardziej aktualna,
ekonomiczna (ogranicza koszty zwigzane z dystrybucjg informacji) oraz zapewnia najwiekszy zasieg
oddziatywania.

Analizie zostato poddanych 18 oficjalnych stron urzeddw dzielnic m.st. Warszawy. Oddaje ona stan
serwisdw na dzien 10 pazdziernika 2010 roku. Ponizsza analiza nie bedzie obejmowacé warstwy
wizualnej stron urzedéw dzielnic, ale odnosi¢ sie do narzedzi i mechanizmdéw prezentacji, jakie
wykorzystujg urzedy do informowania o stanie kultury oraz biezacych wydarzeniach zwigzanych z
kulturg w danej dzielnicy, a takze do informowania i promocji organizacji pozarzgdowych.

17 INFORMACJIA I PROMOCIA ZWIAZANA Z KULTURA I ORGANIZACIAMI
POZARZADOWYMI

Najwazniejszym zadaniem kazdego serwisu internetowego jest sprawne i intuicyjne dostarczenie
poszukiwanych przez odwiedzajgcego informacji. Witryny urzeddw dzielnic spetniajg to kryterium,
poniewaz na gtdwnej stronie kazdej z nich znajdujg sie aktualnosci, na wiekszosci komunikaty i/lub
ogtoszenia, a takze kalendarium wydarzen. Biorgc pod uwage zawarto$¢ wytgcznie gtownej strony
danej dzielnicy, a wiec to, na co w pierwszej chwili ,,natyka sie” zainteresowany, mozemy wyrdzni¢
kilka sposobdw informowania o aktualnosciach i wydarzeniach stricte kulturalnych:

1 ,Aktualnosci” na gtdwnej stronie urzedu dzielnicy. Aktualnosci kulturalne znajdujg sie jednak
wsrdd innych informacji — tych z Zzycia urzedu czy dzielnicy, co powoduje koniecznosc¢
przejrzenia wiekszej liczby postéw, a w konsekwencji — odnalezienie poszukiwanej informagiji

3 0d wymiany kulturalnej do nowej inteligentnej sity. Promocja polski przez kulture, P. Potoroczyn (red.),
2009, s. 4.
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wymaga wiecej czasu. System ten usprawnity dzielnice Rembertéw oraz Wawer, umozliwiajgc
filtrowanie aktualnosci po kategorii ,kultura i sport”;

9 Kalendarium/kalendarz wydarzen lub zapowiedzi takze pojawia sie na wiekszosci stron
urzedéw dzielnic. Interesujgce nas wydarzenie mozemy odszukaé za pomocg daty (w
przypadku m.in. Bemowa, Biatoteki, Bielan, Mokotowa, Ochoty, Pragi Potudnie, Rembertowa,
Targowka) lub przefiltrowac informacje pod katem rodzaju wydarzenia (w przypadku Pragi
Potnoc sg to np. imprezy muzyczne i dla dzieci, Ursynowa — edukacyjno-kulturalne czy
muzyczne, Woli — muzyczne, dla dzieci czy warsztaty artystyczne, Zoliborza — muzyczne,
wystawy i wernisaze czy wydarzenia dla dzieci);

1 Akcentowanie waznej aktualnoéci na stronie gtéwnej urzedu. Sroédmiescie zamieszcza
~wiadomosci dnia”, Mokotéw z kolei ,temat miesigca”. Informacje te czesto zwigzane sg z
kultura.

16 z 18 stron urzedow dzielnic posiada zaktadke ,kultura” (w kilku przypadkach jest to ,kultura i
rozrywka”). Najczesciej zaktadki te gromadzg informacje zwigzane z zyciem kulturalnym dzielnicy
(m.in. aktualnosci kulturalne, kalendarze wydarzen, galerie zdje¢) oraz instytucjami kultury
znajdujgcymi sie na jej terenie (w formie opisu oraz/albo danych teleadresowych, a czasami
wyfacznie przekierowania na strone danej instytucji poprzez baner). Tylko 5 dzielnic umiescito w tej
zakfadce informacje o organizacjach pozarzadowych dziatajgcych na terenie dzielnicy (Biatoteka,
Mokotdw, Ochota, Targowek i Wola), a 4 dzielnice informacje o otwartych konkursach ofert dla
organizacji pozarzadowych (Mokotéw, Targdwek, Wola, Zoliborz). Z kolei tylko jedna dzielnica
(Wola) udostepnia w tym miejscu informacje o projektach zrealizowanych przez organizacje
pozarzadowe dzieki dotacjom przyznanym przez dzielnice.

Trzy dzielnice (Srédmiescie, Wola, Bielany) prowadza oficjalne serwisy kulturalne stanowiace
atrakcyjnie zaprojektowane uzupetnienie informacji znajdujacych sie na oficjalnych stronach
urzedéw dzielnic, np. ,Kulturalne Srédmieécie m.st. Warszawy” prezentuje m.in. te informacje
dotyczace dotacji i organizacji pozarzadowych, ktorych nie ma w zakfadce ,kultura” na oficjalnym
serwisie urzedu.

Na stronie kazdego z urzedéw dzielnic znajduje sie spis instytucji kultury dziatajgcych na terenie
dzielnicy (takich jak np. biblioteki, domy i centra kultury, muzea, kina, kluby, instytuty kultury). W
zaleznosci od dzielnicy informacje te dostepne sg z réznych poziomoéw serwisdw (najczesciej w
dziale ,kultura”, ale takze np. przez strone gtdwng, informator miejski czy zaktadke ,dla
mieszkancow”). Tylko w kilku przypadkach dostepny jest opis instytucji i jej oferty kulturalnej,
najczesciej zas spis sprowadza sie do podania danych teleadresowych.

Podobnie jest z informacjami o organizacjach pozarzadowych dziatajgcych na terenie danej
dzielnicy. Na prawie wszystkich (oprdcz Pragi Potudnie) stronach urzedéw dzielnic mozemy znalez¢
informacje o organizacjach, od tych najbardziej podstawowych (wytacznie dane teleadresowe) do
wyczerpujacych podstron gromadzacych w jednym miejscu informacje przydatne dla samych
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organizacji (jak np. ogtoszenia o otwartych konkursach ofert):

9 siedem stron urzedéw dzielnic udostepnia zaktadke ,,organizacje pozarzadowe” juz na gtéwnej
stronie (Biatoteka, Ochota, Praga Potnoc, Targdwek, Ursus, Ursynéw, Wawer). Zaktadke takg
posiada réwniez Wesota, jednak odsyta ona tylko do strony organizacji pozarzagdowych Urzedu
Miasta;

1 w przypadku reszty stron zaktadki te znajdujg sie najczeSciej w dziale ,kultura”, a takze
~przewodnik adresowy” i ,instytucje”;

9 spisy organizacji pozarzadowych ograniczajg sie najczesciej do prezentacji danych
teleadresowych, jednak w potowie przypadkéw (Ochota, Praga Pdtnoc, Srédmiescie,
Targowek, Ursus, Ursynéw, Wawer, Wilanéw, Wola) znajdujg sie tam takze opisy zawierajgce
np. krétka charakterystyke, misje/cele czy opis dotychczasowej dziatalnosci organizacii;

9 niektdére zaktadki dotyczace organizacji pozarzadowych, oprdcz spisu organizacji, dostarczajg
informacji o otwartych konkursach ofert, pracach Dzielnicowej Komisji Dialogu Spotecznego, a
wiec bez watpienia stanowig przydatne narzedzie informacji dla samych organizacji. Za
wzorcowy przyktad moze stuzy¢ zaktadka na stronie Dzielnicy Ochota — poza spisem
organizacji (takze z podziatem na obszary dziatalnosci oraz OPP) informuje ona o otwartych
konkursach ofert, DKDS, szkoleniach i konsultacjach oraz aktualnosciach.

Na wszystkich stronach urzedéw dzielnic, na terenie ktérych dziatajg Dzielnicowe Komisje Dialogu
Spotecznego, znajdujg sie o informacje o nich. Wyjatek stanowi Mokotow, na terenie ktdrego
komisja dziata, ale nie ma o niej informacji na stronie. W przypadku Bemowa, Pragi Potudnie,
Ursusa oraz Ursynowa zaktadka ta znajduje sie na stronie gtéwnej. Z kolei w przypadku Zoliborza
baner DKDS, mimo Ze znajduje sie na stronie gtdwnej, przekierowuje tylko do strony "DKDS w
Dzielnicy Zoliborz" na stronie Urzedu Miasta. W przypadku pozostatych dzielnic do zakfadki DKDS
mozna dotrze¢ poprzez zaktadke organizacje pozarzadowe, polityka spoteczna, aktualnosci
(informacje o posiedzeniach komisji) czy konsultacje spoteczne. Zaktadki zawierajg najczesciej
podstawowe informacje na temat komisji (skfad, prezydium, lista organizacji dziatajgcych w KDS),
a takze protokoty z posiedzen czy informacje o posiedzeniach, ktdre majg sie odbyc.

Wiekszos$¢, bo 15 na 18 stron urzeddw dzielnic, prezentuje mape dzielnicy. WiekszosS¢ z nich uzywa
interaktywnej mapy, na ktorej jest mozliwos¢ zlokalizowania zwigzanych z kulturg instytucji oraz
organizacji (np. biblioteki, domy i centra kultury, muzea, galerie, kina, fundacje, stowarzyszenia).

1 DOSTEPNOSC
1 Zaledwie 6 z 18 stron urzedéw dzielnic posiada swojg wersje anglojezyczng (wersja
anglojezyczna dzielnicy Wiochy jest wiasnie w przygotowaniu). Bemowo oraz Praga
Potudnie majg —jedynie krdtkg charakterystyke dzielnicy w jezyku angielskim (,Bemowo in
brief” w przypadku Bemowa, ,English Summary” w przypadku Pragi Potudnie). Znacznie
bogatsze wersje anglojezyczne zawierajgce m.in. informacje o biezgcych wydarzeniach oraz
instytucjach kulturalnych znajdziemy na stronach Biatoteki oraz Pragi P6tnoc.

Fundacja Obserwatorium  www.obserwatorium.org.pl  kontakt@obserwatorium.org.pl

@bgerwmt(}r l Um ul. Odkryta 48c/007 Warszawa  NIP: 524 268 62 16 REGON: 141973153



16

1 11 z 18 stron urzeddw dzielnic posiada wersje dla niepetnosprawnych, czyli mozliwos¢
powiekszania tekstu niezbedng dla oséb stabowidzgcych lub niedowidzacych.

1 INFORMACIA I PROMOCIA ,PO GODZINACH”

1 12 stron urzeddw dzielnic zapewnia mozliwo$¢ wysytki newslettera czy tez biuletynu
informacyjnego, by na biezgco informowaé zainteresowanych o aktualnosciach zwigzanych
Z zyciem dzielnicy.

1 Na stronach siedmiu dzielnic znajdziemy banery przekierowujgce do oficjalnych profili
dzielnic w serwisach spotecznosciowych. Jest to najczesciej profil na portalu Facebook, ale
takze GoldenLine, a w przypadku Bemowa takze Twitter oraz YouTube.

17 DODATKOWE ATUTY

1 Strony zaledwie trzech dzielnic ,witajg” odwiedzajgcych hastem promujgcym dzielnice:
Bemowo (,Bemowo — tu zyje sie lepiej!”), Targowek (,Targdbwek — tu zaczyna sie
Warszawa") oraz Wtochy (,Moja Dzielnica Wiochy”);

1 Istotnym narzedziem informacji o wydarzeniach kulturalnych (przygotowywanych takze
przez organizacje pozarzadowe) sg bezpfatne pisma, ktérych elektroniczne wersje sg
udostepniane w formacie pdf na stronach urzeddw dzielnic, takie jak: ,Czas Biatoteki”,

4

~Mokotow: co stychac?”, ,Ochotnik”, ,Gazeta Rembertowska”, ,Magazyn mieszkancéw

’

Targéwka, Brodna i Zacisza”, ,Kurier Wawerski”, ,Biuletyn Informacyjny Dzielnicy Wesofa”,
»Informator Wilanowski”, ,,Moja Dzielnica Wiochy");

! Warte zauwazenia jest takze to, ze wiele dzielnic promuje sie przez kulture w sposob
innowacyjny i wykraczajacy poza schemat czysto informacyjny (taki jak opisy instytuciji,
aktualnosci czy informowanie o wydarzeniach kulturalnych). Za przyktad moze postuzy¢
chociazby gra online ,W samo Potudnie” (Praga Potudnie), podstrona ,Barykada Wrzesnia”
(Bielany), wyszukiwarka pomnikéw czy miejsc zydowskich (Srédmiescie), bogata podstrona
poswiecona ,Parkowi Rzezby” (Targéowek) czy ,Przewodnik po Woli” (Wola). Sg to
atrakcyjnie zaplanowane, przystepne dodatki o duzej wartosci merytorycznej, pozwalajgce

na poznanie danej dzielnicy w sposdb ciekawy i niestandardowy.

B. ANALIZA MATERIALOW INFORMACYINO-PROMOCYJINYCH

Analiza materiatéw informacyjno-promocyjnych powstata na podstawie materiatdw otrzymanych z
urzedéw dzielnicowych. Niemozliwe jest przeprowadzenie wnikliwej analizy stosujac podziat
weditug dzielnic z nastepujacych przyczyn: nie wszystkie urzedy dysponowaty materiatami w
danym momencie (stad w niektorych przypadkach w ogdle brakuje materiatdw z danej dzielnicy);
niektdre urzedy przekazaty na cele badania wybrane materiaty, co uniemozliwia ich kompleksowa
ocene.

Wyrédzniono nastepujace typy:

1 gazety dzielnicowe,
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druki ulotne,

informatory i plany dzielnic,
gadzety,

ptyty CD/DVD,

publikacje ksigzkowe,

informatory kulturalne dotyczace konkretnego wydarzenia,

= =4 A4 -4 -—Aa -—a -2

albumy pos$wiecone sztuce.

1. Gazety

Wiekszo$¢ gazet dzielnicowych to miesieczniki, ale zdarzajg sie wyjatki, na przyktad ,Kurier
Wawerski”, ktory jest dwutygodnikiem. Sg one bezptatne i dostepne dla mieszkancow w
instytucjach publicznych na obszarze dzielnicy (urzad, domy kultury, poczty, przychodnie, sklepy
itp.). Gtdwnym zadaniem gazet jest informowanie mieszkafcdw o codziennym zyciu dzielnicy, w
tym o biezacych wydarzeniach kulturalno-artystycznych. Gazety zawierajg zaréwno relacjie z
imprez, jak i informacje o tych nadchodzacych. Promujg miejscowe przedsiebiorstwa, informujg o
przedsiewzieciach realizowanych na terenie danej czesci Warszawy, a takze o wynikach posiedzen
Rady Dzielnicy (np. ,Bemowo News”, ,Gazeta Rembertowska”, ,Wiadomosci sasiedzkie — Stara
Mitosna”, ,Kurier Wawerski”). Niektére dzielnice wydajg takze, najczeSciej we wspdtpracy z
fundacjami, organizujgcymi wydarzenia, gazety okazjonalne, przyblizajgce inicjatywy, towarzyszace
danemu wydarzeniu kulturalnemu. Przykfadami takich drukdw sa: ochockie ,Mironalnia”, biatotecka
»Dobra strona Rocka” czy praska ,Wielokulturowa Praga”.

W gazetach dzielnicowych nie ma sekcji dotyczacych organizacji pozarzadowych, rzadko pojawiajg
sie informacje na temat wydarzen przez nie organizowanych. Z jednej strony jest to zrozumiate,
gdyz gazety majg na celu promowanie i informowanie o tym, co jest organizowane przez urzad,
za$ z drugiej strony, biorgc pod uwage mnogo$¢ wydarzen przygotowywanych przez organizacje
pozarzagdowe, ktdre niejednokrotnie doskonale wypetniajg luke w ofercie urzedu, zamieszczanie
takich informacji promowatoby dziatalno$¢ lokalnych organizacji oraz zwiekszato dostepnos¢ oferty
dla mieszkancéw.

2. Ulotki

Najpopularniejszym zrodtem informacji i jednoczes$nie promocji sg ulotki. Sg one kolportowane na
terenie catej dzielnicy, czesto rowniez w dzielnicach przybrzeznych. W tym przypadku przewazajq
ulotki wydawane bezposrednio przez organizatoréw wydarzenia, np. domy kultury czy organizacje
pozarzadowe (zawierajgce odpowiednio informacje o finansowaniu przez urzedy dzielnicowe lub
partnerstwie). W urzedach mozna znalez¢ ulotki z informacjami o wydarzeniach odbywajacych sie
na terenie dzielnicy, ale nie organizowanych przez urzad. Poszczegdlne urzedy rowniez wydajg
wihasne ulotki. Jednym z przykfadow jest ulotka informujgca o mozliwosci wziecia udziatu w
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konsultacjach spotecznych dot. komunikacji rowerowej w dzielnicy (Urzad Dzielnicy Bielany).
Ponadto w urzedach dzielnic czesto mozna znalez¢ druki dotyczace wydarzen ogdlnowarszawskich
(np. Konsultacje Spoteczne Programu Opieki nad Zabytkami).

3. Plany/mapy dzielnic

Dzielnice wydajg swoje darmowe plany/mapy. Sg one doskonatym zrodtem informacji zaréwno dla
mieszkancow, jak rowniez dla turystow. Zawierajg podstawowe informacje o instytucjach kultury,
obiektach sportowych, osrodkach opieki spotecznej itp. Ciekawym rozwigzaniem jest zamieszczanie
obok planéw i map zdje¢ ciekawych punktéw dzielnicy, takich jak np. rzezby, miejsca pamieci
(Warszawa Wawer — Plan dzielnicy). Warto wyrdzni¢ tematyczne plany, takie jak, np. ,Sciezka
Ryszarda Kapuscinskiego” (Mokotéw), czy ,Park rzezby na Brodnie 2010”, zawierajgcy mape
obiektow sztuki publicznej umieszczonych w parku, czy wydany przez Urzad Dzielnicy Praga Pdtnoc
spacerownik ,Warszawska Praga. Pragne, pragniesz, Praga”. Spacerownik opisuje 7 szlakow: ,Szlak
trzech wyznan”, ,Spacer ulica Zgbkowska”, ,Michatéw i Szmulowizna”, ,0d wislanego brzegu”,
»Nowa Praga”, ,Wzdtuz ulicy Targowej”, ,Wokét placu Hallera”. Zostat wydany w atrakcyjnej formie
z dotgczong mapka z oznaczeniami miejsc, w ktorych znajdujg sie zabytki architektury i obiekty

sztuki publicznej, ich krétkie opisy dostepne sg w dotgczonym do planu folderze.
4. Informatory

Dzielnice bardzo réznorodnie traktujg sprawe merytorycznej zawartosci wydawanych informatorow.
Niektdre dzielnice skupiajg sie na konkretnych tematach zwigzanych z dzielnicg, inne chcg zawrze¢
jak najwiecej zrdznicowanych informacji. Przyktadem drugiego rozwigzania jest ,Informator
spoteczny dzielnicy Praga Potnoc m. st. Warszawy”, ktéry zawiera jedynie adresy bardzo duzej
liczby podmiotéw zwigzanych z zyciem Pragi (np. placowki o$wiatowe, organizacje pozarzadowe,
przychodnie lekarskie, urzedy, placdwki kultury). Zdecydowana wiekszo$¢ dzielnic dba raczej o
merytoryczng, niz informacyjng strone informatora. Rembertéw zawart w swoim folderze krétki rys
historyczny, informacje o gtdwnych zabytkach dzielnicy, inwestycjach, cyklicznych wydarzeniach
kulturalnych, obiektach rekreacyjnych, walorach przyrodniczych, a takze infrastrukturze. Z kolei
Urzad Dzielnicy Wiochy w bardzo obszernym, opatrzonym wieloma zdjeciami folderze
~Warszawskie Wiochy — wczoraj, dzi$, jutro” skupit sie na doktadnym rysie historycznym, a takze
opisie zabytkdw architektury i sztuki publicznej. Dodatkowo Wiochy wydaly osobny folder
dotyczacy Biblioteki Publicznej w kulturze warszawskich Wtoch. Innym przyktadem zaakcentowania
kulturalnej strony dziatalnosci dzielnicy jest informator ,Ochota na kulture”, zawierajgcy opis
domédw kultury dziatajgcych na terenie Ochoty, do folderu dotaczona jest ptyta DVD z filmem na
temat rozwoju kultury w dzielnicy.

5. Gadzety

Dzielnice promujg sie takze poprzez rézne drobne ,gadzety” z nadrukowanym logo badz nazwa
dzielnicy. Sg to: t-shirty, smycze, torby papierowe i Iniane, kubki, breloczki, znaczki, stodycze,
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pokrowce na karty, maskotki, elementy odblaskowe, a przede wszystkim materiaty biurowe:
dtugopisy, piteczki antystresowe, podkfadki pod myszy komputerowe, matematyczna linijka
wielofunkcyjna, pendrive’y. Nalezy podkreslic, ze zazwyczaj takie gadzety nie sg na co dzien
dostepne dla kazdego. W tym przypadku beneficjenci stanowig waska grupe (np. goscie specjalni).
Czasami takie pamiatki sg rozdawane podczas imprez organizowanych przez (lub we wspotpracy z
innymi instytucjami) urzedy dzielnic. Brak szerszego kolportazu gadzetéw jest zapewne
spowodowany faktem, ze sg one drogie w produkcji, zatem przekazywane w sytuacjach
szczegodlnych.

6. Plyty CD/DVD

Wydawanie ptyt CD/DVD to kolejna forma promocji dzielnic. W tym przypadku zauwazalna jest
duza réznorodnos$¢ tematyczna oraz duza pomystowos¢ wydawcow. Na przyktad tradycja stato sie
promowanie miodych talentéow muzycznych na Ursynowie. Zwienczeniem konkursow
organizowanych w dzielnicy jest wydanie ptyty z utworami laureatéow: ,Znalaztem Ciebie na
Ursynowie”, ,Mufka ma 5 lat”, ,Witamy na Ursynowie”, ,Ursynowski Rock” i ,, Ursynowski Rock2: Po
polsku”. Wydawane s3 ptyty, ktore zawierajg informacje zwigzane z historig dzielnicy, z
wydarzeniami odbywajgcymi sie na jej terenie lub z miejscami wyrdzniajgcymi dang dzielnice. Za
przyktady w tym przypadku mogg stuzy¢ filmy: ,Park Rzezby na Brodnie”, prezentujacy obiekty
oraz inicjatywy zwigzane z tytutowym parkiem; ,Targéwek ‘44: OpowiesS¢ o bohaterach, ktérych
pomineta historia”, opisujacy historie powstancow warszawskich dziatajgcych na terenie Targdwka
oraz ,Brddno stare”, prezentacja multimedialna, ktdra stanowi unikatowy materiat promocyjny i

zawiera informacje o stanowisku archeologicznym Warszawa - Brédno Stare.
7. Publikacje ksigzkowe

Wsrod  publikacji - ksigzkowych, promujacych dzielnice, mozna znalezé dzieta poswiecone
konkretnym obiektom znajdujgcych sie na terenie dzielnicy lub historycznym wydarzeniom
zwigzanym z dzielnicg. Przyktadem pierwszej grupy moze by¢ album ,Ursyndw. Pomniki przyrody”
ze zdjeciami obiektéw ustanowionych jako pomniki przyrody, czy ,Ryszard Kapuscinski i Pole
Mokotowskie”, zawierajacy opis Sciezki Ryszarda Kapuscinskiego, literacki portret pisarza, historie
Pol Mokotowskich, a takze bardzo ciekawe plany ich zagospodarowania z unikatowymi szkicami
obiektow architektonicznych, majgcych powstac na terenie P4l. Drugg grupe wydawnictw stanowig
publikacje historyczne. Ksigzki: ,Wawer i jego osiedla”, ,Wawer. Korzenie i wspdtczesnosS¢” Jana
Czerniawskiego, ,Anin, Wawer” Henryka Wierzchowskiego czy ,Las. Rolnicze osiedle Warszawy”
tego samego autora stanowig opis historii dzielnicy, a takze wspdtczesne jej problemy i zalety,
historie zwigzane z Wawrem i okolicami oraz walory turystyczno-przyrodnicze.

Innym typem ksigzek historycznych sg pamietniki mieszkancéw dzielnicy, takie jak: ,Falenica —
moja mitoS¢ po raz drugi” Jadwigi Dobrzynskiej, w ktorej autorka opisuje historie, kulture oraz
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sztuke ludowg Falenicy, a takze dwutomowa seria ,,Brédno i okolice w pamietnikach mieszkancow”,
zawierajgca wspomnienia mieszkafncodw Brédna od czaséw II Rzeczpospolitej do dzis.

Wydaje sie rowniez pozycje opisujgce wojenng przesztos¢ dzielnic. Tu warto wymieni¢ ,Egzekucje
ludnosci cywilnej w Wawrze 27 grudnia 1939” Jana Tyszkiewicza, a na szczegdlng uwage zastuguje
bogato ilustrowane wydawnictwo sktadajgce sie z dwdch tomdéw ,Na Targéwku kamienie méwig”,
czyli przewodnik po miejscach walk i pamieci oraz ,Warszawskie nowe Brodno 1940... Wydobyte z
mgty zapomnienia” tom II, zawierajgcy wiele szkicow Brodna z lat 40., a takze ciekawe zestawienia
fotografii wykonanych przed wojng ze zdjeciami tych samych miejsc w dzisiejszych czasach.

1 Albumy poswiecone sztuce

Grupa tych materiatéw informacyjno-promocyjnych jest do$¢ bogata i w wiekszosci przypadkow
wydana w bardzo atrakcyjnej formie. Zazwyczaj publikacje powstajg we wspotpracy urzedu z
dzielnicowymi instytucjami sztuki oraz zawierajg fotografie i opisy dziet z wystaw, ktdre miaty
miejsce w dzielnicy lub sg zbiorem dziet tematycznych. Za przyktad moze stuzy¢ album
LUrsynowskie Spotkania Twdrcow 17.06 — 04.07. 2010” zawierajacy zdjecia obrazow, rzezb itp.
gtédwnie stworzonych przez artystow z Ursynowa. Kolejny przykiad to album z wystawy prac
plastycznych dzieci i miodziezy, wydany prze Galerie Dziatan przy wsparciu Urzedu Dzielnicy
Ursyndw. Zawiera on zbior prac dzieci i miodziezy, wiekszo$¢ z nich otrzymata nagrody i
wyroznienia podczas konkurséw plastycznych miedzynarodowych, ogdlnopolskich, lokalnych.

Podsumowanie

Informacja i promocja dzielnic, odbywajgca sie zaréwno poprzez oficjalne serwisy internetowe, jak
i przez produkowane gadzety, w duzym stopniu wykorzystuje potencjat zwigzany z kulturg, mimo
ze akcentowane przez poszczegolne dzielnice ,,punkty ciezkosci” sg rézne (np. czes¢ dzielnic skupia
sie na stronie czysto informacyjnej, czes¢ na prezentowaniu réznorodnosci wydarzen kulturalnych,
jeszcze inne na promowaniu charakterystycznych dla dzielnicy fenomendéw — np. brédnowskiego
Parku Rzezby czy mokotowskiej Sciezki Kapuscinskiego). Serwisy internetowe oraz gadzety
wykorzystujg podobne techniki prezentacji tresci merytorycznych oraz funkcjonalnosci, jednak
zdarzajg sie pozytywne odstepstwa od przyjetego standardu, zaskakujgce odbiorce pomystowoscia,
interaktywnoscig czy nowoczesnym designem. Mozna jednak odnie$¢ wrazenie niedostatecznego
informowania oraz wykorzystania potencjatu dziatan lokalnych organizacji pozarzadowych, co
mogtoby stanowic ciekawy i warto$ciowy komponent dziatan promocyjno-informacyjnych danej

dzielnicy.
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Podejrzewam, Ze jesli mielibysmy milion srodkow,

to zapotrzebowanie bytoby na trzy™*

ANALIZA FINANSOWA BUDZETOW PRZEZNACZONYCH NA KULTURE W DZIELNICACH

WARSZAWY

Dane wykorzystane w analizie pochodzg ze stron urzedéw dzielnic, Internetowej Ksiegi Dotacji
(http://ksiega-dotacji.um.warszawa.pl) oraz strony Urzedu Miasta z informacjami dla organizacji

pozarzadowych (http://www.um.warszawa.pl/ngo). W przypadku rozbieznosci danych w wynikach
otwartych konkurséw ofert odwotywaliSmy sie do strony, na ktdrej znajduja sie rozstrzygniecia w

formie Zarzadzen Prezydenta m.st. Warszawy.

I. STRUKTURA BUDZETOW DZIELNIC W LATACH 2008 - 2010'°

ROK 2008 2009 2010
BudUgq Ztegond % |[BudUgq Ztegond % |[BudUgZtegon{ %
kul tu otwarte [budli{kul t u otwarte |lbudl{kul t u otwarte|bud |
DZIELNICA konkursy \ konkursy konkursy
z g z g w18

BEMOWO 12324 51| 150000 | 1,21%| 10 053 24| 150 000 | 1,49%| 9 201 70¢ 89 300| 0,97%
Bl AgOgn| 7663000 100 000| 1,30%| 8 800 00¢ 100000 | 1,13%| 9 235000 150 000 1,62%
BIELANY 1537700 24500 | 0,16%| 13 071 00 100000 | 0,76%]| 16 915 00 105 000 0,62%
MOK OT DW 2137700 510000 | 2,38%| 24 676 30| 518 000 | 2,09%| 28 829 00| 150 000 0,52%
OCHOTA 12 806 05 193547 | 1,51%| 14 358 43| 210 000 | 1,46%| 14 482 26| 210 00| 1,45%
PRAGA 14 845 00[ 300 000 | 2,02%| 15 670 00| 291 930 | 1,86%]| 19 660 00( 193 160 0,98%
POJUDNI
PRAGA P|[1986600 342000| 1,72%]| 11 691 00| 150 000 | 1,28%| 13 74%30| 282 000 2,05%
REMBERT| 4166 00( 0 0% | 4575000 65000 | 1,42%| 6 543 81( 0 0%
SRDDMI E|1632200] 741000 | 4,53%| 18 643 97| 851 000 | 4,56%| 17 368 97| 697 000 4,01%
TARGDWE]|1048360 90000 | 0,85%| 10 601 70/ 120 000 | 1,13%| 9 760 400 60 000 | 0,61%
URSUS 7 050 60(¢ 0 0% |1035157 0 0% | 583500(¢ 0 0%
URSYNDW 698158( 380000 | 5,44%]| 18 723 99| 340 000 | 1,81%| 31 612 14| 450 000 1,42%
WAWER 6173246 | 110000 | 1,78%| 6 607 941 100000 | 1,51%| 5535299 80 000| 1,44%
WESOgA 2154880 57000 | 2,64%| 2 255459 57000 | 2,52%| 2 277 476 75000| 3,29%
WI L ANDW 8477000 350000 4,12%| 4 751 149 150 000 | 3,15%| 3 017 70q 170 000 5,63%
WG OCHY (1029200 210000 2,04%| 9476000 120000| 1,26%| 8 067 000 105000 1,30%
WOLA 14 725 91| 120 000 | 0,81%| 14 850 91| 120 000 | 0,80%| 13 775 91| 130 000 0,94%

1 Wywiad przeprowadzony 8.09.2010 w Wydziale Kultury Urzedu Dzielnicy Ursyndw.
1 Budzety na podstawie strony:
http://bip.warszawa.pl/Menu_przedmiotowe/budzet polityka finansowa/default.htm. Uwzglednione zostaty

wydatki ogétem, w tym wydatki majatkowe dzielnic.

167 roku 2010 kwota przeznaczona na otwarte konkursy ofert na podstawie jednego (zimowego) konkursu.

przypadku Bemowa, Ochoty, Pragi Pin., Pragi Pd. oraz Srédmieécia — kwoty przyznane w jednym konkursie.

@bserwatorium
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[DoL 1 BORJ| 2820404 20000 | 0,70%| 3303 774 180 000 | 5,44%| 2 750 974 40 000| 1,45%|

Analizujgc budzety dzielnic przeznaczone na kulture z lat 2008 — 2010, mozna zauwazy¢ lekki
wzrost ogélnych nakfadéw na kulture w dzielnicach: 69 159 922 zt w 2008 r., 80 922 504 zi w
2009 r., 100 000 881 zt w 2010 r. W tym samym czasie fgczne $rodki przeznaczone na otwarte
konkursy ofert w zakresie kultury wzrosty tylko nieznacznie, przy czym najwyzsze byly w roku
2009: 2 420 000 zt w 2008 r., 3 622 930 zt w 2009 r,, 2 776 460 zt w 2010 r.; za$ procentowo
$rodki na konkursy zmalaty (2008 — 3,49%, 2009 — 4,47%, 2010 — 2,77%).

Najwyzsze $rodki na kulture przeznaczaty nastepujgce dzielnice: w 2008 — Mokotdw, Praga Pétnoc,
Srédmieécie; w 2009 — Mokotdw, Ursyndw, Sroédmiescie; w 2010 — Ursyndw, Mokotdw, Praga
Potudnie. Najmniejsze budzety miaty: w 2008 — Wesota, Zoliborz, Rembertéw; w 2009 — Wesota,
Zoliborz, Rembertéw; w 2010 — Wesota, Zoliborz, Wilandéw. Zaskakujacy wydaje sie fakt statego i
drastycznego zmniejszania $rodkéw w Wilanowie oraz w ostatnich dwdch latach w Ursusie (niemal
o potowe). Gigantyczny skok zanotowat Ursyndw, staty wzrost wida¢ tez na Pradze Potudnie i
Mokotowie.

Gdy przyjrzymy sie $rodkom przeznaczanym na konkursy dla organizacji pozarzadowych,
zauwazalny staje sie catkowity brak konkurséw w Ursusie. Niewiele lepiej wygladata sytuacja w
Rembertowie, gdzie érodki dla NGO-séw wygenerowano tylko w 2009 r.!” Poza tymi dwoma
dzielnicami najmniejsze $rodki przeznaczaty: w 2008 — Zoliborz, Bielany, Wesota i Targbwek; w
2009 — Wesota i Rembertéw, w 2010 — Zoliborz, Wesota, Wawer i Bemowo. Wymienione dzielnice
przeznaczaty na konkursy kwoty ponizej 100 000 zt. Z kolei najwyzsze Srodki dla NGO-sow byty: w
2008 i 2009 r. — w Srédmiedciu i na Mokotowie; zaé w 2010 r. w Srédmieéciu i na Ursynowie.
Niepokojgce jest state zmniejszanie kwot konkursowych w dzielnicy Wtochy, zas w ostatnich dwéch
latach na Bemowie (ze 150 000 zt do 89 300 zt.) oraz na Mokotowie (z 518 000 zt do 150 000 zt)™.

Interesujgco wyglada pordwnanie pod katem procentu z ogdlnych Srodkéw przeznaczanych na
kulture, ktore poszczegolne dzielnice przekazywaty na otwarte konkursy ofert dla organizagji
pozarzadowych. W 2008 r. ponizej 1% przeznaczaty: Bielany (zaledwie 0,16%), Wola i Zoliborz; w
2009 r.: Bielany i Wola; zas w 2010 r. az sze$¢ dzielnic: Mokotdw, Bielany, Targdwek, Bemowo,
Praga Potudnie i tradycyjnie Wola. W ostatnich latach najwiekszy procent srodkdw na organizacje
pozarzadowe przeznaczaty Srodmieécie i Wilandw (stale powyzej 3%). Ponadto budzet na NGO-sy
przekroczyt 3%: w 2008 r. na Ursynowie (az 5,44%); w 2009 r. na Zoliborzu (réwniez 5,44%); w
2010 r. w Wesotej (3,29%). Ogdiny wzrost srodkdw na kulture nie przektada sie na procentowy

177 wywiadu przeprowadzonego w Wydziale Kultury Urzedu Dzielnicy Ursus wynika, ze w dzielnicy dziataja
gtdéwnie organizacje spoteczne, brakuje zas takich, ktore podejmowaly by dziatania z zakresu animacji
kulturalnej. Z kolei w Rembertowie ogtaszanie konkursow zostato zawieszone, gdyz zgtaszato sie mato
organizacji, a te ktore sktadaty wnioski odpadaty ze wzgledéw formalnych, badz merytorycznych.

8 Nalezy podkredli¢, ze w niektdrych dzielnicach zmniejszanie $rodkéw na otwarte konkursy ofert jest
skorelowane z obnizaniem ogolnych budzetow na kulture. W niektdrych dzielnicach nastepuje jednak
niezrozumiaty proces obnizania $rodkéw na organizacje pozarzadowe (zaréwno procentowo, jak i per saldo)
przy rdwnoczesnym wzroscie ogolnych srodkdw na kulture.
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wzrost Srodkéw przeznaczonych dla organizacji pozarzadowych. Z punktu widzenia NGO-séw
najlepszy wydaje sie rok 2009, w ktérym bylty to Srodki rzedu 4,47%, podczas gdy rok wczesniegj
3,49%, za$ w 2010 r. zaledwie 2,77%. Jednak ten ogdlny wynik nie oddaje catej sytuacji, biorgc
pod uwage, ze w 2010 r. az w 14 na 18 dzielnic Srodki te nie przekroczyty 2%. Ogolny wskaznik
,Ciagna w gore” zaledwie 4 dzielnice (Wilandw — 5,63%, Srédmiescie — 4,01%; Wesota — 3,29%
oraz Praga Pétnoc — 2,05%).

Analizujac strukture wydatkdw na kulture w poszczegdinych dzielnicach, szczegdlnie niepokojgco
wyglada sytuacja na Bielanach. Dzielnica ta dysponuje jednym z wyzszych budzetéw na kulture,
jednoczesnie na organizacje pozarzadowe przeznacza corocznie zaledwie utamek procenta.
Najgorzej byto w 2008 r.,, kiedy na otwarte konkursy ofert przeznaczono tylko 24 000 zt (ledwie
0,16%). Niewiele lepiej sytuacja wyglada na Woli, gdzie, co prawda, kwoty przeznaczone na
konkursy corocznie przekraczajg 100 000 zi, lecz stanowig ponizej 1% budzetu na kulture.
Niezrozumiaty jest takze spadek Srodkéw (zaréwno kwotowo, jak i procentowo) na Mokotowie.
Dziwne wydaje sie tez, ze tak mata dzielnica jak Wesota mogta w 2010 r. przeznaczy¢ na otwarte
konkursy ofert niewiele mniejsze $rodki niz o wiele wieksze Bemowo. Trudno sie oprze¢ wrazeniu,
ze Zoliborz ogtasza konkursy tylko pro forma, gdyz $rodki na to przeznaczone w 2008 i 2010 r. byty
bardzo niskie (odpowiednio 20 000 zt i 40 000 zt).

Niezaleznie od srodkéw przeznaczanych w poszczegolnych dzielnicach na kulture, rzuca sie w oczy
dysproporcja w podziale Srodkdow na otwarte konkursy ofert i inne dziatania wiasne dzielnic.
Catkowity brak konkurséw w ostatnich trzech latach w Ursusie, czy ogtoszenie konkursu tylko w
2009 r. w Rembertowie, pokazuja, ze w tych dzielnicach organizacje pozarzgdowe nie mieszczg sie
w priorytetach polityki kulturalnej. Smutne to tym bardziej, ze ,wzmocnienie pozycji organizacji i
zapewnienie im réwnych z innymi podmiotami szans realizacji zadan publicznych (...) z

"9 stanowi jeden z celéw

jednoczesnym zapewnieniem odpowiednich $rodkéw na ich realizacje
Programu wspotpracy m.st. Warszawy w 2010 roku z organizaciami pozarzgdowymi. Analizujgc
procentowy udziat sSrodkéw przeznaczonych na otwarte konkursy ofert, wida¢, ze wsparcie dziatan
organizacji stanowi priorytet szczegdlnie w Srédmiesciu i Wilanowie, za§ w nieco mniejszym
stopniu w Wesotej. Po macoszemu organizacje sg traktowane na Bielanach, Targdwku, Woli i

Zoliborzu (poza rokiem 2009).

II. STRUKTURA ROZSTRZYGNIEC OTWARTYCH KONKURSOW W LATACH 2008-2009

ROK 2008 2009

Oferty odrzuco| Oferty odrzucol Przyznane|Oferty odrzuco| Oferty odrzuco Przyznang
DZIELNICA pod wz¢( pod wz(¢ dotacie | pod wz|pod wz| dotacje

formalnym | merytorycznyn formalnym | merytorycznyr
BEMOWO 18 2 4 10 2 2
Bl AGOgnKA 0 5 7 0 11 4

19 Rozdziat 1, § 3.3 Programu wspdipracy m.st. Warszawy w 2010 roku z organizacjami pozarzgdowymi,
Warszawa 2009.
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BIELANY 0 5 7 3 3 2
MOKOTDW 0 0 27 40 0 26
OCHOTA 0 0 5 8 8 4
PRAGA POg 8 7 17 37 0 14
PRAGA PDJg 0 0 12 17 1 3
REMBERTDW, - - - Brak 0
rozstriz
wszystkie ofer|
odrzucone z
przyczyn
formalngh
SRDDMI ESC 20 12 21 44 11 26
TARGDWEK 0 0 12 Brak informag Brak informag 1
URSU® - - - - - -
URSYNDW 1 13 13 9 18 11
WAWER 0 0 10 11 2 3
WESOQg A Brak informac 2 8 1 1 e
WI LANDW 0 0 19 21 0 6
W OCHY 10 1 12 7 5 8
WOLA ok.70% - 11 0k.70982 - 4
UOLI BORZ 0 0 4 Brak - -
rozstriz
wszystkie ofer|
odrzucone z
przyczyn
formalnych

Zestawienie za rok 2010 zawiera tylko czesciowe wyniki ze wzgledu na niepetne dane dot.
rozstrzygnie¢ otwartych konkurséw ofert.

ROK 2010
Oferty odrzucone pod Oferty odrzucone pod Przyznane dotacje
DZIELNICA Wzéjll Nndem f| wzgl ndem me

BEMOWO Brak informacji Brak informacji 4
Bl AGOgnKA 2 3 10
BIELANY 1 5 3
MOKOTDW 7 25 8
OCHOTA 1 8 6
PRAGA POGgUDNI E Brak informacji Brak informgc 10
PRAGA PDJgNOC 10 17 15
REMBERTKOAM Kk ur s 23 - -
oggoszony)

SRDDMI ESCI E 17 37 19
TARGDWEK - - 4
URSUS konkurs ni 4 - - -

20 Brak ogtoszonych konkurséw w Ursusie oraz w 2008 r. w Rembertowie.
21 Konkurs powtdrzony. W pierwszej edycji konkurs nie zostat rozstrzygniety: wszystkie ztozone oferty zostaty

odrzucone.

22 Informacja uzyskana bezposrednio z Wydziatu Kultury Dzielnicy Wola.
3 puste pole oznacza, ze konkurs nie zostat ogtoszony, badz nie byto rozstrzygniecia.

@bgerwatorium
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URSYNDW 15 Brak informacii 11
WAWER 4 5 5
WESOgA 2 1 3
WI LANDW 9 7 5
W OCHY 7 8 6
WOLA - 7
UoLI BORZ Brak r ozist -
wszystkie oferty odrzuco
przyczyn formalnych

Pomiedzy Internetowg Ksiegg Dotacji a archiwum rozstrzygnietych konkurséw pojawiajg sie
rozbieznosci. Dla przykfadu: zgodnie z Zarzadzeniem Nr 2711/2009 z dnia 2.03.2009 r.
(Rozstrzygniecie konkursu Dzielnicy Srédmieécie) dotacje przyznano 27 organizacjom, wg. Ksiegi
Dotacji — 24; zgodnie z Zarzadzeniem Nr 2692/2009 z dnia 25.02.2009 r. (Rozstrzygniecie konkursu
Dzielnicy Biatoteka) dotacje przyznano 9 organizacjom, wg. Ksiegi Dotacji — 4.

Jednym z istotnych narzedzi ksztattowania polityki kulturalnej przez dzielnice jest mozliwos¢
proponowania tematyki otwartych konkurséw ofert dla organizacji pozarzadowych. Niestety, nie
wszystkie dzielnice wykorzystujg to narzedzie w sposob kreatywny. Znaczna cze$¢ konkursdw
sprowadza sie do trzech podstawowych tematdéw:

1 przedsiewzieC (najczesciej cyklicznych) integrujacych i aktywizujgcych kulturalnie
mieszkancow dzielnicy;

f upamietnienia waznych wydarzen i rocznic historycznych (najczesciej wybuchu Powstania
Warszawskiego) lub popularyzujacych tradycje, historie i dziedzictwo kulturowe danej
dzielnicy (czasami w formie widowisk i pokazow historycznych);

{1 edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy (z modyfikacjami w réznych dzielnicach — np.
koncerty, warsztaty teatralne, warsztaty z zakresu muzyki, plastyki i filmu) i/lub integracji
pokoleniowej.

Czesc dzielnic wykorzystuje mozliwos¢ kreowania polityki kulturalnej przez kierowanie konkursow
do bardzo konkretnych grup odbiorcéw, np.:
1 do mieszkancow tzw. ,ztotego wieku” (Wawer 2008);
f do seniordw i 0sdb niepetnosprawnych (Zoliborz 2008);
1 projekty prezentujgce dorobek artystyczny, twdrcow reprezentujgcych mniejszosci
narodowe i etniczne (Ursynéw 2008).

Niektdre dzielnice poprzez konkursy wptywajg na animacje kulturalng pewnych przestrzeni lub
obiektéw, np.:
 letnie koncerty plenerowe w Parku im. St. Zeromskiego (Zoliborz 2009);
1 spotkania z tradycjg bozonarodzeniowg przy centralnej choince Dzielnicy na Placu
Narutowicza (Ochota 2008);
1 letnie koncerty promenadowe w Ogrodzie Saskim (Srédmiescie 2008, 2009, 2010);
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1 animacja kulturalna terenu Saskiej Kepy oraz Parku im. I.]. Paderewskiego (Praga Potudnie
2008 i 2009);

9 animacja kulturalna Placu Narutowicza, Parku SzczeSliwice i Parku Zastawa Malickiego
(Ochota 2009);

1 realizacja plenerowych wydarzen kulturalnych w Parku Ujazdowskim, Dolinie Szwajcarskiej i
Ogrodzie Krasinskich (Srédmiescie 2010).

Gorzej, gdy dzielnice wykorzystujg otwarte konkursy ofert do wspierania projektéw, majgcych na
celu animacje kulturalng miejsc i obiektéw stanowigcych ich wtasnos¢, np.:
{1 .promocja miejsca przeznaczonego pod budowe Ursynowskiego Centrum Kultury” (Urysnéw
2008);
1 przygotowanie i realizacja projektdw plenerowych dotyczacych sezonu letniego na terenie
dzielnicy (w szczegdlnosci na terenie Centrum Kultury i Rekreacji im. M. Kotariskiego przy
ul. 1 Sierpnia) — (Wiochy 2008 i 2009).

Nie mniej symptomatyczne wydaje sie ogtaszanie konkurséw, ktdrych tematyka jest organizacja
fragmentu imprezy plenerowej, przygotowywanej przez dzielnice, np.:
I. przygotowanie oferty programowej cyklicznej imprezy plenerowej ,Praskie spotkania z
kulturg” — pikniku artystycznego na ulicy Zabkowskiej (Praga Pétnoc 2008, 2009, 2010);
II. realizacja Pikniku Wielokulturowego ,Zegnaj lato na Bielanach” (Bielany 2009).

Pozbawione sensu wydaje sie ogtaszanie przez Dzielnice Srédmiescie konkursu na:
1 realizacje wydarzen kulturalnych na Starym i Nowym Miescie (Srédmiescie 2009);
1 realizacje plenerowych wydarzen kulturalnych na Trakcie Krdlewskim, na odcinku ulic Nowy
Swiat i Krakowskie Przedmiescie (Srodmieécie 2009 i 2010);
biorgc pod uwage, ze w gros projektdw finansowanych przez Biuro Kultury m.st. Warszawy jest
organizowana witasnie na Staréwce i w okolicach Traktu Krolewskiego.

III. CHARAKTERYSTYKA ORGANIZACJI, KTORE OTRZYMALY DOTACJE W OTWARTYCH
KONKURSACH W LATACH 2008 - 2009

ORGANI ZACJE, KTDRE DOSTAWAJY DOTAC
KWOTA
Lp. WNIOSKODAWCA NAZXKAAPFI;IE%](EKTU UDZIELONEJ| DZIELNICA | ROK
DOTACIJI

Fundacja Wspieranl AWi ol i nk a B
A Inicjatyw Lokalnychk) przez Sw 22 800 Wgochj 2008
A I_:gndaCJaWspleran AW krngu ¢ 15 000 Wil anl 2008

Inicjatyw Lokalnych N kl asyczrn

Fundacja Wspieranfl APr zygody

A Inicjatyw Lokalnych N w Krainie Muzykii B s 17000 Mo kot 2008
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Fundacja Wspieran
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Stowarzyszenie Scel AWi ec z - ri :

96 Wilan-w 35 000 Wi | an| 2008
Stowarzyszenie ¢ Aochocki e 40 000 Ochota | 2008
St 11 Przeg

0 Wga 6r OZ ys OFFowych 10 000 Bielany 2008
APodzi emi e
Stowarzyszenie Sce VI Mind g

Y Festiwal A 44 000 Mok ot | 2008
Teatral

Stowarzgzzenle Sce IV Teatralne Wakacje 36 650 Praga #§ 2008
11T Og-Ino

GaraUowych .

Fundacja AVE Roc k owyec h 8 000 Bi ago¢ 2008
Przesgan

Fundacja AVE Il Wokalia 8 000 Bi ago( 2008

Fundacja AVE ABi agognkag 4 000 Bi ago 2008
War sztaty \

Fundacja AVE gatunki, & 5100 Tar g- Vv 2008
ta sama n

Fndacjaave | SWHAL o MUzl 45600 Targ-\ 2008
ACecyl i 4

Fundacj a AObjazdowy 13 500 Wawer 2008

I Ws kaz- - wk
Fundacja "Dom Kulty pocz Nt kuj N 11 000 Ur syn| 2008
Fundacj a A B alijkduaalno 10 000 Bi agoi 2008

artystycazi
Fundacj a Cykl warszt
pt. AWska 8 100 Tar g- Vv 2008
pocz Nt kuj N
Stowarzyszenie | x o
Artystycyi ~Wesoga Ak 5000 We s o §| 2008
72 ] Pl astycz
Mi g osnsg
Stowarzyszenie X .
SKNsiedzk| "Akademi a 6 000 We s o §| 2008
. 20080
Mi g osnsg
Stowarzyszenie . .
Artystyc: AFestlwaIU 7 000 We s 0 §| 2008

N ] Pastor ad

Mi g osnsg
Stowarzyszenie .
SNsiedzk| AATamasstgdaw 54, We s 0g| 2008

Mi § 0sS nag

Wesogej
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APrzywr - ci

Tow_a_rz_y_st AZ muzykN 3600 W§ o c h| 2008
Dzieci Ulicy im.
Kazimierza Lisieckie(
Dziadka
APrzywr - -cil
Tow_a_rz__yst ASpot kani 4 480 Wg och| 2008
Dzieci Uliayn.
Kazimierza Lisieckie(
Dziadka
APrzywr - cii ACOOLTURAG
Towar zy st \program stymulacji rozy
Dzieci Ulicy im. kul tural nne 10 000 S§r - dmi| 2008
Kazimierza Lisieckiel Ogniska Wychowawczeg
ADzi adk ASt ar - wk
APrzywr - ci
Towar zyst 5 Mok ot 2008
Dzieci Ulicy im. AZabawy z 5000
Kazimierza Lisieckiég
Dzi adk 4
APrzywr - ci ]
Towarzysty Ze szt ukN 5000 Praga 2008
Dzieci Ulicy im.
Kazimierza Lisieckiég
Dziadka
ATradycj a
Fundacja %cena r nikspodkania cyklicz 20 000 Wg och| 2008
Wsp-gczegzakoE& zone
strony internetowej
. APl at f oir m
F\l;\?:acjégcgnjeprezent acj g 20 000 Wg o c h| 2008
P-9 Widowiskowej
. AZawir owa nii
F\l;\?dacja %cena plenerowy spektakl teg 5355 Wg o c h| 2008
Ssp-9gczg N
t a@Ecao
Fundacja Wspieran Ursyn-w n 55 000 Ursyn/| 2009
Inicjatyw Lakych NO
Fundacja Wspieran Letnie koncerty plenerq
Imqatyl\\/IvOngkalnych Lipiec 2009 16 000 W§ o c h| 2009
Fundacja Wspieran Letnie koncerty plenero ;
lnicjatyw ‘ Y penero 40 000 tol i b| 2009
NOK b par ku i skiegoS
St owar zvs ANi edzi el _
2y Bi el aski 13 800 Bielany | 2009
960
Teatr  -w d
Stowarzyszenie SCE .
96 Teatralne Wakacje 40 600 Praga F 2009
Stowarzyszenie Sce .
96 Ochockie Lato Tehtea 45 000 Ochota 2009
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Stowarzyszenie Scel | X Festi wal 45 000
B g6 Teatralf Mo kot | 2009
Stowarzyszenie Sce .
B 9% Wakacyjny 31 000 Praga 2009
c Stowarzyszenie |Ani macj a (o 20 000
Serduszko dla Dzie| Dzielnig Pr ag a Praga 2009
. |Przedsi nwzi
c Stowarzyszenie |'o\y '\ aci N k{ 9000 Praga | 2009
Serduszko dla Dzie - .
mgodzi e
Stowarzyszenie , 40 000 P 2009
C SerduszkodIaDziezathek kul raga

Analizujgc wyniki konkurséw z lat 2008 i 2009 pod katem organizacji, ktdre otrzymaty najwiecej
dotacji, mozna wyrdzni¢ ich dwa typy. Po pierwsze, organizacje typowo lokalne, jak np.:
Stowarzyszenie Serduszko dla Dzieci, dziatajgce na Pradze Potnoc, Fundacja Scena Wspdtczesna w
dzielnicy Wiochy, Stowarzyszenie Artystyczne ,Stara Mitosna” w Wesotej, ktore uzyskujg
dofinansowanie tylko w jednej dzielnicy, jednak z kilku zadan i konkursdw. Drugi typ to organizacje
ogolnowarszawskie zdobywajace $rodki w kilku réznych dzielnicach, np. Stowarzyszenie Scena 96,
,Przywroci¢ Dziecinstwo” Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Ulicy im. Kazimierza Lisieckiego — Dziadka,

Fundacja ,,Dom Kultury”, Fundacja Wspierania Inicjatyw Lokalnych NOK.

ORGANI| ZACJE, KTDRYWI BRRBYENARWOARJE
KWOTA
Lp. WNIOSKODAWC NAZ/\IAI\I/IAPFI;ECZ)%](EKTU UDZIELONEJ DZIELNICA ROK
DOTACIJI
Stowarzyszenie | Quem Quaeritidisteriun
1. AMuzyka Drogi Kr 2 75 000 Mok ot 2008
Stowarzyszenie
2. Towarzystwo .Kumf A co u nas na Ochoci 73 500 Ochota 2008
Teatrh n e j
Gg- wny
3 TKKF Ognisko Identyczna, jak hazwi 2008
' AChomi c zadania 60 000 Bielany
Fundacja Artystycz Letnie koncerty
4, : ysty promenadowe w Ogrod 55 000 Sr - dmi| 2038
Concentus Pro Art :
Saskim
Nowa Orkiestra | Letni Festiwal Noweg . .
S Kameralna Fundag Miasta 2008 54 340 Sr.dmij 2008
Stowarzyszenie Sc¢ Vi Mi fid ;
6. o Festiwal A 44 000 Mok ot | 2008
Teatral
7 Fundacja PRO AR I Ifestl_wal Wolfalny 43 000 Wi | an| 2008
AWi | an- w

2% Calg kwote przeznaczona na to zadanie dostata jedna organizacja.

@bgeerthium
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Stowar zys

Letnie spotkania na No
S wi &Festiwal

42 000

Sr - dmi

2008

$wiato tywnoSci A
Smak- - wo
9. StOW&I’Z)é%ZGnIe S¢ Ochockie lato teatraln 40 000 Ochota 2008
Nowa Orkiestra | Il Letni Festiwal Nowe
L Kameralna Fuangja Miasta 2009 76000 Sr-dmi| 2009
St owar zvs Weekendowe spotkanig
2. YalZY¥S Nowym $wi ed 75 000 $r - dmi| 2009
Swi at o L
Nowy S wi
Towarzystwo .
P 1 Jesi eE
3. Spiewacze Saskiek fi p i e 70 000 Praga 2009
Knpi e
Fundacja Wspierar Kr -1l ewski e
4. Inicjatyw Lokalnyc . 60 000 Sr - dmi| 2009
NOK jazzowe
_ Stowarzyszenie | AMi s t e r -isiedem
5. AMuzyka ostatnich s 60 000 Mo k ot 2009
Kr zyUu
Stowarzyszenie ni
rzecz Warszawy, | 1X Warszawskie Spotkg
6. Edukacj i, Komiksowe 58 000 §r - dmi| 2009
Tol eranc
Fundacja Wspierat
7. Inicjatyw Lokalnyg Ursyn-w m 55 000 Ur syn| 2009
NOK )
3. Fundagja Jednym Festiw _I AJaz 55 000 Wi | an| 2009
Ggosem Gwi azdan
Przedsi nwzi
ofertn pr
cyklicznej imprezy
Fundacja pl enerowe|j
9. Contrapunctum Praskie spotkania 50000 Praga 2009
k ul 1 piknikagystycz
na ulicyZNEk
6 wraZ2eo%m i
Cy kl dzi ag:q
Stowarzyszenie Sz gcgo\(lzvk?cr? trl; é (':\II ¢
10. Wy Us z y yel 50 000 Ochota 2009

popul aryzu]
folki country blues

AOchota n

@bgeerthium

W 2008 r. najwyzszg dotacjg przyznang przez dzielnicowy wydziat kultury byto 75 tys. zt, zas w
roku nastepnym 76 tys. zt. Porownujgc rok 2008 i 2009 mozna zaobserwowac nieznaczny wzrost
duzych dotacji oraz zwiekszenie kwot. W 2008 r. najwiecej duzych dotacji przyznat Mokotow i
Srédmiescie, zas w 2009 r. wérdd duzych dotacji dominuja przede wszystkim dotacje Srédmiescia.
Tylko dwie organizacje dostaty w jednym roku duze dotacje z dwdch rdéznych dzielnic: w 2008 roku
byto to Stowarzyszenie Scena 96, zas w 2009 r. - Fundacja Wspierania Inicjatyw Lokalnych —NOK.
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W Kulturze pewne rzeczy

czasami wynikajg z biegu zdarzeri”

EWALUACJA PROJEKTOW ON-GOING W DZIELNICACH WARSZAWY?¢

TECHNIKI BADAWCZE

W realizacji badania zastosowano wywiad swobodny z dyspozycjami skierowany do odbiorcéw oraz
organizatoréow wydarzenia, analiza dokumentacji fotograficznej, obserwacja uczestniczaca (analiza
notatek badawczych). Préba badawcza: osiem imprez/projektdow realizowanych przez
organizacje pozarzadowe ze $rodkéw dzielnicowych wydziatdw kultury. Kazdy z projektéw byt
organizowany w innej dzielnicy. Badane projekty roznity sie zarowno pod wzgledem tematyki, jak i
skali przedsiewziecia (impreza taneczna, festiwal rockowy, wycieczka krajoznawcza, spektakl
teatralny, koncert muzyki klasycznej). W ramach badania przeprowadzono wywiady z 38
uczestnikami/odbiorcami wydarzen oraz z dwoma organizatorami.

I. WYNIKI BADAN

1) Los na Kalinowej Laczce

W dniu 4 wrzesnia 2010 r. realizowany byt projekt pt. ,to$ na Kalinowej taczce”, ktdrego
organizatorem bylo Stowarzyszenie Przewodnikdw Turystycznych ,Ztota kaczka”. Projekt byt
finansowany ze $rodkdw Wydziatu Kultury Dzielnicy Bemowo. Wydarzenie miato forme spaceru
krajoznawczego po okolicach Fortu Radiowo na Bemowie i na terenach rezerwatdéw ,tosiowe
Bagno” oraz ,Kalinowa taka”. Wywiady przeprowadzono z trzema uczestnikami (K — 50, K- 50, M
- 40).

Uczestnicy ocenili projekt pozytywnie. Podkreslano lokalno$¢ dziatania, odkrywanie nowych miejsc
we wiasnej okolicy, tgczenie informacji na temat miejsc historycznych i przyrodniczych. O projekcie
nasi rozméwcy dowiedzieli sie badz ze strony organizatora, badz strony Urzedu Dzielnicy Bemowo.
Respondenci uwazali, ze impreza byfta bardzo Zle rozreklamowana — stad mata frekwencja.
Uczestnicy byli juz na wycieczkach po okolicach Bemowa w poprzednich latach (stad tez wiedzieli,
ze taki projekt bedzie realizowany). Ponadto wszyscy uczestnicy znali nazwe organizatora projektu.
Zdaniem respondentdw projekt pasuje do charakteru dzielnicy i ukazuje jej nieznane i zapomniane
miejsca i historie. Ponadto nasi rozméwcy uwazali, ze brakuje imprez o podobnym charakterze,
powinny by¢ one organizowane czesciej oraz lepiej reklamowane.

OCENA PROJEKTU:
Zauwazalny jest lokalny charakter przedsiewziecia. Tematyka dotyczyta historii okolic Bemowa i

2> Wywiad przeprowadzony w dniu 3.09.2010 w Wydziale Kultury Dzielnicy Ochota.
% Realizacja badan: Jedrzej Burszta, Maja Dobiasz, Magdalena Goralska, Anna Kalinowska, Anna Koc,
Aleksandra Litorowicz. Zestawianie i opracowanie wynikéw: Karol Wittels.
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uczestnicy wycieczki byli mieszkancami tej dzielnicy. Projekt zdecydowanie nastawiony na niewielkg
grupe odbiorcdw zainteresowanych tematyka, jednak liczba odbiorcéw zmusza do zastanowienia
sie nad sensownoscig finansowania takich wydarzen ze $rodkdw publicznych. Organizator zadbat
jednak o gadzety promocyjne oraz informowanie o instytucji wspierajacej. Dziwny wydaje sie fakt,
ze wydarzenie o charakterze krajoznawczym zostato dofinansowane z Wydziatu Kultury.

2) V Festiwal Garazowych zespotow rockowych , Dobra strona rocka”

V Festiwal Garazowych zespotdw rockowych ,Dobra strona rocka” odbywat sie w dniach 25 - 26
wrzesnia 2010 r. w Biatoteckim Osrodku Kultury. Realizatorem byta Fundacja AVE, za$ projekt
sfinansowano ze $rodkéow Wydziatu Kultury Urzedu Dzielnicy Biatoteka. Badacze przeprowadzili
wywiady z piecioma uczestnikami wydarzenia (M — 18, M — 22, K- 16, K- 50, M - 55).

Na pytanie o ocene wydarzenia wiekszo$¢ respondentéw udzielita pozytywnej odpowiedzi. Jako
uzasadnienie wymieniane byty: dobra muzyka, dobra organizacja, duzy wybdr zespotdw,
niekomercyjnos$¢ wydarzenia, mozliwos¢ postuchania nieznanych zespotdéw. Uczestnicy dowiedzieli
sie o imprezie albo z Internetu, albo od znajomych, ale zaden z badanych nie umiat wymienié¢
nazwy organizatora imprezy. Tylko jeden z badanych uczestniczyt w poprzednich edycjach.
Zdaniem respondentéw impreza nie ma raczej charakteru lokalnego i mogtaby by¢ organizowana w
kazdej innej dzielnicy. Na pytanie o zapotrzebowanie na imprezy kulturalne w dzielnicy respondenci
albo nie mieli zdania, albo uwazali, ze brakuje imprez i koncertéw rockowych.

OCENA PROJEKTU

Impreza organizowana bytg w przestrzeni zamknietej, z dobrym wyposazeniem i zapleczem
technicznym. Wydarzenie obstugiwali wolontariusze w koszulkach firmowych, z logami. Nalezy
zwrdéci¢ uwage, ze Festiwal byt dobrze oznakowany: na plakatach widoczne byty loga sponsorow i
partneréw. Promocja outdoorowa festiwalu opierata sie na banerze ok. 2m x 1m, rozwieszonym na
ogrodzeniu BOK-u z widocznym logiem gtdwnego organizatora — Fundacji Ave. Na drzwiach
budynku wisiat jeden plakat wydarzenia, w $rodku kilka plakatéw rozwieszonych byto w hallu oraz
wokét biura festiwalu. W biurze festiwalu dostepna byta gazeta festiwalowa i gadzety Fundacji Ave.
Szata graficzna plakatow mato przejrzysta i mato zachecajgca. Natomiast gtowny patron medialny
— Radio Dla Ciebie — byt niewidoczny. W trakcie imprezy nie bylo tez zadnych innych medidw.
Odbiorcami byli gtéwnie ludzie mtodzi, wnioskujgc z wywiaddw, raczej osoby nieprzypadkowe.

3) ,Zabawa na dechach” podczas pikniku ,Zegnaj Lato na Bielanach”

Organizatorem projektu byto Stowarzyszenie Dom Tanca. Impreza odbywata sie podczas pikniku
»Zegnaj Lato na Bielanach”, organizowanego przez Urzad Dzielnicy Bielany. Wydarzenie odbywato
sie 26 wrzesnia 2010 r,, w okolicach stacji Metro Stodowiec. W ramach badania przeprowadzono
wywiady z trzema uczestnikami (K — 25, K — 70, M - 50) oraz organizatorem.

Na pytanie o ocene wydarzenia wszystkie trzy osoby badane udzielity pozytywnej odpowiedzi.

Fundacja Obserwatorium  www.obserwatorium.org.pl  kontakt@obserwatorium.org.pl

@bgerwmt(}r l Um ul. Odkryta 48c/007 Warszawa  NIP: 524 268 62 16 REGON: 141973153



33

Podkreslony  zostat miedzypokoleniowy charakter wydarzenia, jego atmosfera oraz
interdyscyplinarnos¢ (muzyka, taniec, klimat z innej epoki). Jeden z uczestnikédw negatywnie ocenit
ograniczong przestrzen, w ktérej odbywato sie wydarzenie. O imprezie uczestnicy dowiedzieli sie:
ze $rodowiska hutnikéw i kibicdw, z gazety ,Nasze Bielany”, przez ,poczte pantoflowg”. Wszyscy
przez nas pytani uczestniczyli w poprzednich edycjach tego wydarzenia, jednak nie umieli wymienic
organizatora imprezy lub wskazywali na urzad dzielnicy. Zdaniem uczestnikow impreza pasuje do
charakteru dzielnicy. Uwazajg takze, ze w dzielnicy brakuje imprez plenerowych o podobnym
charakterze.

Zdaniem organizatora jest to jedyna tego typu impreza w Warszawie. Od lat wspdtpracujg z
dzielnicg, przy czym w poprzednich edycjach finansowanie nie byto w ramach konkursow, tylko
organizatorzy pikniku sami sie zgtaszali do wiadz dzielnicy z propozycjg wspdtorganizacji. Promocjg
catosci wydarzenia (w tym takze ,Zabawy na dechach”) zajmuje sie Urzad Dzielnicy.
Stowarzyszenie ograniczyto promocje do informacji na wiasnej stronie internetowej, promocji za
pomocy facebooka oraz mailingu. Zdaniem organizatora minusem pikniku jest to, ze tgczy réznego
typu wydarzenia — nie majgce ze sobg wiele wspdlnego: rownoczesnie z tancami trwa piknik dla
0sob niepetnosprawnych, a wieczorem odbywa sie koncert Budki Suflera.

OCENA PROJEKTU

Za pozytywne nalezy uznac¢, ze wydarzenie byto skierowane do duzej grupy odbiorcéw, wzbudzato
zainteresowanie i zostato ocenione za potrzebne w dzielnicy. Za minus mozna uznac fakt, ze
organizator cato$¢ promocji pozostawit Urzedowi Dzielnicy. W zwigzku z tym, Ze byta to impreza
taczona (wspdtorganizacja) odbiorcy byli zdezorientowani i nie wiedzieli, kto jest organizatorem
przedsiewziecia. Odbiorcy — mieszkancy dzielnicy w réznym wieku.

4) Spektakl ,,PRAGNIENIE”

Spektakl odbyt sie 8 wrzesnia 2010 r. na podwdrku-placu zabaw miedzy blokami na Grochowie
(Praga Potudnie). Organizatorem byto Stowarzyszenie CREO. Wywiady przeprowadzono z
szeScioma uczestnikami wydarzenia (M — 30, M — 50, K — 45, K - 30, K - 50, K - 60).

Generalnie, respondenci ocenili wydarzenie pozytywnie. Podkreslano miedzypokoleniowy charakter
imprezy, co pozwolito uczestniczy¢ w niej catym rodzinom. Niektorzy odbiorcy narzekali na wybor
miejsca — przestrzeni otwartej, poniewaz wedtug nich osoby z zewnatrz zakidcaty odbidr
wydarzenia. Dla innych z kolei fakt, Ze impreza byta organizowana w sasiedztwie, byta
zdecydowanym plusem. Wszyscy badani o imprezie dowiedzieli sie z plakatéw powieszonych na
klatkach schodowych okolicznych blokéw, badz w przedszkolach. Zadna z pytanych osdb nie znata
organizatora. Cze$¢ myslata, ze jest nim Centrum Promocji Kultury, inni, ze Urzad Dzielnicy. Nikt
nie doczytat ulotki. Zdaniem jednego z respondentéw takie wydarzenie bardziej pasuje do Starego
Miasta. Z jednej strony dobrze, ze w dzielnicy co$ sie dzieje, z drugiej jednak — w tym przypadku
nie do konca zgrato sie z otoczeniem. Zdaniem innych impreza pasuje o tyle, ze jest skierowana do
réznych grup wiekowych. Respondenci uwazali, ze w dzielnicy duzo sie dzieje, ale brakuje imprez
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otwartych, ogdlnodostepnych (szczegdlnie organizowanych w najblizszej okolicy i skierowanych do
dzieci i mtodziezy).

OCENA

Wydaje sie, ze wybor miejsca — pozornie bardzo atrakcyjny (podwérko miedzy blokami) — okazat
sie nietrafiony i nieodpowiedni do tego typu wydarzenia. Otwarty charakter przestrzeni
przeznaczonej na organizacje spektaklu powodowat udziat przypadkowych osdb, ktdre rozpraszaty
uczestnikdw. Waznym elementem projektu byt lokalny charakter oraz skierowanie go do
réznorodnych grup wiekowych. Grupe odbiorcéw stanowity osoby w réznym wieku i roznej ptci —
byty to zaréwno osoby starsze, rodzice z dzie¢mi, jak i nastolatkowie. Publiczno$¢ spektakliu
ostatecznie stanowito facznie okoto 30 oséb. Mocng strong projektu byla jego promocja i
rozpoznawalno$¢, gorzej wypadta reklama wiasnej instytucji jako organizatora przedsiewziecia.
Przed poczatkiem sztuki, spektakl zostat zapowiedziany przez cztonka Stowarzyszenia CREO,
widownia zostata poinformowana, kto organizuje i kto sponsoruje wydarzenie. Zostaty rozdane
ulotki informacyjne ze wszystkimi istotnymi informacjami oraz widocznym logo sponsora i
organizatora. Pomimo tego, nikt z odbiorcéw nie wiedziat, kto jest organizatorem.

5) KulMIXTura

Impreza uliczna, odbywata sie 5 wrze$nia 2010 r. na Pradze Poinoc, ul. Zgbkowskiej wraz
przylegtymi podworkami oraz na fragmencie ul. Brzeskiej. Gtdwnym organizatorem byt Urzad
Dzielnicy Praga Pdtnoc, sponsorem Lotto, jednak poszczegdline podworka byty zagospodarowane
przez rdzne organizacje, ktdére na ten cel otrzymaty $rodki z dzielnicy w trybie konkursowym.
Wywiady przeprowadzono z siedmioma uczestnikami wydarzenia (M — 45, M - 60, K- 25, K- 40, K
- 20, M - 25, K - 25).

Wszystkie pytane osoby bardzo pozytywnie ocenialy wydarzenie. Respondenci zwracali uwage na
roznorodnoS¢ oferty (muzyka, taniec, kuchnia z roznych krajéw), na mozliwoS¢ zobaczenia w
jednym miejscu tylu réznych kultur, na ciekawg oferte muzyczng. Uczestnicy narzekali jedynie na
stabg informacje i oznakowanie imprezy. Generalnie, uczestnicy dowiedzieli sie o imprezie od
znajomych, z gazety badz z Internetu. Wiekszo$¢ respondentow nie znata
organizatora/organizatoréw imprezy. Jedna osoba wymienita Urzad Dzielnicy Praga Pétnoc, a dwie
firme Lotto (ktéra byta sponsorem wydarzenia). Wszyscy pytani uczestnicy byli zdania, ze
wydarzenie pasuje do charakteru dzielnicy, jak réwniez ulicy Zgbkowskiej. Uzasadnienia byly
jednak réznorodne: ,poniewaz ludzie przebywajg ze sobg i poznajg rozne kultury” (element
integracyjny), ,poniewaz Praga stanowi zlepek kulturowy, a ta impreza to pokazuje”, poniewaz
~przetamuje negatywne stereotypy Pragi”, poniewaz ,Praga w Warszawie to jest slogan, ktéry
koniecznie wymaga uzasadnienia i nowej interpretacji”. Respondenci byli zdania, ze cho¢ w
dzielnicy sporo sie dzieje, brakuje wyczerpujacej informacji na ten temat. Powinno by¢ jak
najwiecej imprez o podobnym charakterze, w szczegdlnosci koncertdw i wydarzen w otwartej
przestrzeni oraz nawigzujgcych do praskiego folkloru. Powinno sie tez ,ozywia¢” podwoérka i
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mocniej wykorzystywac przestrzen w dawnej Wytwdrni Wodek Koneser.

OCENA

Impreza masowa, dobrze zorganizowana logistycznie, umiejetnie wykorzystujgca przestrzen ul.
Zabkowskiej i przylegtych podworek. Bardzo réznorodna oferta kulturalna, niestety nie zawsze na
wysokim poziomie (na scenie gtdwnej wystepowaly zardwno profesjonalne zespoty, jak i
potamatorskie). Niewatpliwie waznym elementem bylo ozywienie podworek, co miato tez na celu
wigczenie mieszkancodw w uczestnictwo w wydarzeniu (niestety, niektdrzy mieszkancy byli wyraznie
niezadowoleni z ,wtargniecia obcych” na ich teren). Za minus trzeba uznaé zupetny chaos
informacyjny. Duzo o0sob sprawiato wrazenie zagubionych i przyttoczonych wieloscig i
réznorodnoscig oferty. Co wiecej, zabrakto doktadnego programu prezentowanego w widocznych
miejscach. W zwigzku z tym wielu uczestnikéw trafiato do poszczegdinych podworek przypadkowo,
czesto narzekajac, ze przyszli na koniec jakiego$ koncertu lub pokazu tanca. Ponadto nie byto
informacji o organizatorach — zaréwno gtéwnym, jak i czesci podworek. Wyrdzniaty sie tylko loga i
gadzety firmy Lotto — sponsora imprezy.

6) Cykl Koncertow Promenadowych w Ogrodzie Saskim

Badane wydarzenie odbywato sie 22 sierpnia 2010 r. w Ogrodzie Saskim (Srodmieécie), zas
organizatorem byta Fundacja Cultura Animi. W ramach badania przeprowadzono wywiady z
piecioma uczestnikami (M — 30, K - 35, K- 30, K- 55, M - 20).

Koncert spotkat sie z bardzo pozytywnymi ocenami uczestnikow. Respondenci zwracali uwage na
potgczenie kultury i przyrody, muzyki klasycznej i zieleni, projektu dla mtodych i starszych itd.
Wiekszo$¢ osob trafita na koncert przypadkowo — przechodzac lub przejezdzajac przez park
rowerem. Nikt z respondentéw nie znat organizatora projektu. Zdaniem uczestnikow impreza byta
kiepsko rozreklamowana, zatowali, ze trafili tam przypadkowo. Uczestnicy podkreslali, ze w
Srédmiesciu nie brakuje imprez, ale czesto brakuje informacji o nich.

OCENA

Impreza dobrze zorganizowana, z profesjonalnym zapleczem technicznym, ciekawie
wkomponowana w zielong przestrzen parku. Pozytywnie nalezy tez oceni¢ poziom artystyczny
wydarzenia. Zdecydowanie staba promocja wydarzenia, dzieki zorganizowaniu imprezy w
przestrzeni publicznej odwiedzanej przez wiele osob, nie wptyneta negatywnie na liczbe odbiorcéw.
By¢ moze organizator stawiat sobie za cel przyciggniecie ludzi przypadkowych, ktérzy na co dzien
nie interesujg sie muzykg klasyczng. Staba byta jednak takze promocja w samym miejscu
wydarzenia, ograniczajgca sie do rozstawienia dwoch tablic (standdw) i wetkniecia w nie ulotek
informacyjno-promocyjnych.

7) ,,Chopin na Ursynowie”

Koncert odbywat sie 12 wrzesnia 2010 r. w Domu Kultury Imielin (Dzielnica Ursyndw).
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Organizatorem byta Fundacja Mecenat Sztuki. Wywiady przeprowadzono z piecioma odbiorcami
wydarzenia (M - 25, K—-65, M - 20, K- 40, K- 50).

Respondenci docenili wysoki poziom artystyczny, oryginalny sposéb interpretacji muzyki Chopina
na instrumenty dete oraz kameralny charakter imprezy. Uczestnicy negatywnie ocenili miejsce
organizacji koncertu. Uczestnicy dowiedzieli sie o imprezie z rdznorodnych zrédet: z portalu
~Kulturalna Warszawa”, z plakatow w okolicy, z gazety ,Potudnie”, z informacji od organizatora.
Respondenci narzekali na zte oznakowane budynku, brak plakatow itd. Wiekszo$¢ uczestnikow nie
znata organizatora. Zdaniem respondentdw wydarzenie pasuje do dzielnicy ze wzgledu na
inteligencki charakter Ursynowa. Brakuje imprez na poziomie, a nie kazdy ma mozliwos¢ i czas
jezdzi¢ do centrum. Generalnie w dzielnicy nie brakuje dziatain kulturalnych, poza koncertami dla
mtodych oraz wydarzeniami dla oséb starszych.

OCENA

Pomimo szerokiej i rédznorodnej promocji oraz wysokiego poziomu koncertu przyszto zaledwie 15
0sob (na 100 osobowa sale). Plakat promocyjny zawierat wszystkie wymagane loga, niestety byt
zupetnie niewidoczny w miejscu realizacji projektu. Na drzwiach wejsciowych byta jedynie
powieszona niewielka kartka z informacja.

8) Falenickie Koncerty Letnie - Muzyka Krzysztofa Komedy

Organizatorem koncertu byto Falenickie Towarzystwo Kulturalne. Wydarzenie odbyto sie 12
wrzesnia 2010 r. w Kosciele N.S.P.J w Falenicy (Dzielnica Wawer). Przeprowadzone zostaty cztery
wywiady z uczestnikami (M — 37, M — 45, K — 15, M — 60) oraz jeden z organizatorem.

Respondenci na temat wydarzenia mieli bardzo zréznicowane zdania: dwém osobom podobato sie
bardzo ze wzgledu na ,ciekawy sposéb interpretacji” oraz klimat koncertu, ktory odbywat sie w
kosciele. Pozostate dwie osoby uznaty koncert za ,taki sobie” lub kiepski. Uczestnicy dowiedzieli
sie 0 wydarzeniu: z kosciota, poprzez osobiste zaproszenie, od znajomych. Trzech na czterech
respondentdw znato organizatora koncertu. Zdaniem uczestnikdow koncertu, wydarzenie nie tylko
pasuje do charakteru dzielnicy, ale tez wplywa na integracje mieszkancow. Respondenci byl
zdania, ze w ich dzielnicy duzo sie dzieje w obszarze kultury, co najwyzej brakuje koncertow
muzyki rozrywkowej.

WYWIAD Z ORGANIZATOREM

Zdaniem organizatora $rodki uzyskane z dzielnicy pozwalajg jedynie zaptaci¢ artystom skromne
honoraria. Pozostate koszty koncertu sg pokrywana ze skfadek, darowizn. Zdaniem organizatora
koncertu, ,to wymaga gimnastyki, zeby znalez¢ artystow, ktdrzy sg niezbyt drodzy i jednoczesnie
dobrzy”. Na koncerty przychodzi $rednio 200 osdb, co jest sporg frekwencjg na tego typu
wydarzeniach.
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OCENA

Impreza wydaje sie trafiona i pasujgca do charakteru dzielnicy. Organizacja koncertdw w kosciele
dodaje wydarzeniu klimatu, a jednoczesnie sprzyja przyciggnieciu wiekszej liczby uczestnikéw
(mieszkancow Falenicy). Promocja wydarzenia skromna i ograniczona do lokalnych instytucji, ale
wydaje sie trafiona ze wzgledu na lokalny charakter wydarzenia.
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...nie tylko czujemy sie organizacjg ogolnomiejska,
ale wrecz jak objazdowy dom kultury™®

STUDIUM PRZYPADKU %8

Do badania zostaty wytypowane dwie warszawskie organizacje pozyskujgce srodki z dzielnicowych
wydziatéw kultury w ramach otwartych konkurséw ofert. Stowarzyszenie Scena 96 to organizacja,
ktéra w latach 2008 - 2009 pozyskata najwiecej $rodkéw z rdznych dzielnic Warszawy. Z kolei
Stowarzyszenie ,Serduszko dla dzieci” to organizacja, ktéra stale pozyskuje $rodki w jednej
dzielnicy Praga P&tnoc. W ramach badania przeprowadzono analize stron internetowych
organizacji, analize sprawozdan finansowych i merytorycznych z lat 2008 i 2009 oraz wywiady z
przedstawicielami zarzadéw obu organizacji.

I. Stowarzyszenie Scena 96

Stowarzyszenie dziata od 1996 roku, a wiec jest — jak na polskie realia — organizacjg z duzym
doswiadczeniem. Stowarzyszenie posiada biuro oraz dzieli sale konferencyjno-szkoleniowg z innymi
organizacjami wspodlnie wynajmujgcymi lokal. Podstawowg strong internetowg jest strona
sztandarowego projektu ,Sztuka ulicy” (www.sztukaulicy.pl). Ponadto organizacja posiada swoj
profil na portalu Facebook.

Gldwnym projektem, realizowanym corocznie jest Miedzynarodowy Festiwal Sztuka Ulicy,
finansowany z m.in. Srodkéw Biura Kultury, majacy w tym roku juz osiemnastg edycje. Patrzac na
dziatalno$¢ organizacji z punktu widzenia realizacji dziatan na poziomie dzielnic, wymieni¢ nalezy
nastepujace state inicjatywy:
1 Dzieciece Lato Teatralne,
1 Przeglad Teatrow Offowych ,Podziemie Kamedulskie”,
1 Teatr Scena
oraz
1 w dzielnicy Praga Potudnie — Teatralne Wakacje, w XIV Ogrodzie Jordanowskim przy ul.
Nobla 18/26 i w Parku Obwodu Praga AK przy ul. Podskarbinskiej;
! w dzielnicy Praga Pdtnoc — Wakacyjny Skfad Bajek na podwodrzu pomiedzy kamienicami
przy ul. 11 Listopada;
1w dzielnicy Ochota — Ochockie Lato Teatralne w parku przy ul. Wislickiej;
f w dzielnicy Wtochy — Teatralny Ogrod w Parku Kombatanta przy ul. Chroscickiego.

Nalezy podkresli¢ skutecznoS¢ dziatarn Stowarzyszenia, ktére w 2009 r. pozyskato dotacje na pie¢
roznych projektéw z pieciu réznych dzielnic, zas w 2008 r. na siedem projektow, z az siedmiu
roznych dzielnic. To czyni Stowarzyszenie Scena 96 jedng z najbardziej aktywnych organizacji w

%’ \Wywiad z Dariuszem Jarosiniskim, przeprowadzony w dniu 2.12.2010 w siedzibie Stowarzyszenia Scena 96.
28 Opracowanie: Karol Wittels.
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Warszawie, a zarazem najbardziej skutecznych — cze$¢ dotacji przekracza jednorazowo kwote 40
tys. zt, co jak na $rodki dzielnicowe jest dotacjg z kategorii wyzszych.

Stowarzyszenie .
1 Scena 96 III Teatralny Ogrod 22 000 zi Wiochy 2008
p | Stowarzyszenie | ) niezalezni.pl 100002 | Praga Potnoc | 2008
Scena 96
Stowarzyszenie Wieczér w Teatrze — o
3 Scena 96 Wilanéw 2008 35 000 zi Wilanow 2008
4 Stowarzyszenie Ochockie lato teatralne 40 000 zi Ochota 2008
Scena 96
III Przeglad Teatrow
Stowarzyszenie OFF-owych .
5 Scena 96" _Podziemie 10 000 zi Bielany 2008
Kamedulskie”
Stowarzvszenie VIII Miedzynarodowy
6 y Festiwal , Dzieciece Lato 44 000 zi Mokotow 2008
Scena 96 "
Teatralne
v Stowarzyszenie IV Teatralne Wakacje 36 650 zi Praga 2008
Scena 96 Potudnie
Stowarzvszenie »Niedzielne bajeczki”
1 ySzer Bielariski Przeglad 13 800 zt Bielany 2009
~Scena 96 . L
Teatrow dla Dzieci
Stowarzyszenie .
2 Teatralne Wakacje 40 600 zi Praga
SCENA 96 Potudnie 2009
Stowarzyszenie .
3 Scena 96 Ochockie Lato Teatralne 45 000 zi Ochota 2009
Stowarzyszenie IX Festiwal ,Dzieciece 45 000 zi ,
4 Scena 96 Lato Teatralne” Mokotow 2009
Stowarzyszenie i i
5 Scena 96 Wakacyjny Sktad Bajek 31 000 z Praga P6tnoc | 2009

Jak zauwaza w wywiadzie Dariusz Jarosinski — cztonek Zarzadu Stowarzyszenia — nie tylko czujg sie
organizacjg ogolnomiejska, ale wrecz jak objazdowy dom kultury. Ogdlnowarszawsko$¢ przejawia
sie takze w podejsciu do odbiorcdw. Stowarzyszenie zdecydowanie stawia na funkcje artystyczne
swoich dziatan, a nie na integracje lokalng mieszkancow. Cho¢ niektore projekty majg podobny
charakter, w poszczegolnych dzielnicach sg dostosowywane do lokalnych realidw (potrzeby
mieszkancow, przestrzen). Przedstawienia sg czesto wystawiane w miejscach pierwotnie nie
przeznaczonych na dziatalnos¢ artystyczng — np. w ogrddkach jordanowskich. Jak podkresla
Dariusz Jarosinski ,nie zapraszamy na wydarzenie, lecz szukamy miejsca, gdzie juz sg ludzie i
przychodzimy do nich z ofertg”. Jednoczesnie jednak Stowarzyszenie samo nie sprawdza wsrod
mieszkancow zapotrzebowania na swoje wydarzenia. Zdaniem Stowarzyszenia, takie badanie
powinien robi¢ urzad dzielnicy — skoro jest ogtoszony konkurs na tego typu dziatania, a takie
projekty przechodzg, to trzeba zatozyé, ze dzielnica wie, ze takie zapotrzebowanie rzeczywiscie
jest.
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II. Stowarzyszenie , Serduszko dla dzieci”

Stowarzyszenie posiada status organizacji pozytku publicznego, nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej. Srodki pozyskane z 1% organizacja przeznacza na: prowadzenie Swietlic
socjoterapeutycznych; organizacje wyjazddw specjalistycznych; organizowanie i promocje
wolontariatu; organizacje kurséw i szkolen; realizacje projektéw z zakresu kultury; warsztaty
dziennikarskie, filmowe, fotograficzne. W 2008 r. Stowarzyszenie zatrudniato czterech pracownikéw
(trzech wychowawcdw i jednego psychologa), zas w 2009 r. 10 os6b (dziewieciu wychowawcow i
instruktorow oraz jednego psychologa). Siedziba organizacji miesci sie przy ul. Stalowej 18 lok. 25,
za$ biuro przy ul. Jezynowej 9 A. Nalezy zwrdci¢ uwage na oryginalng i przejrzystg strone
internetowg, na ktorej znajdujg sie wszystkie niezbedne informacje. Jednak na podstronie
sponsorzy znajduje sie tylko lista instytucji. Loga instytucji i sponsoréw znajdujg sie tylko na
podstronach projektow.

Przychody z dziatalnosci statutowej za rok 2008 wyniosty 417 021,63 zi. Stowarzyszenie
realizowato projekty z zakresu kultury, edukacji, pomocy spotecznej:

Przyjaciele — program dotyczyt prowadzenia Swietlic socjoterapeutycznych na Pradze-Pétnoc,
Puzzle — program dotyczyt wyjazdéw wakacyjnych dla dzieci,
organizacja I Praskiego Festiwalu Filmowego ,Nova Perspektywa”,

prowadzenie z miodzieza audycji radiowej ,Zupetnie Inny Swiat” w Radio Warszawa,

wydanie kalendarza ze zdjeciami wychowankéw ,Kolory Pragi 2009”,

prowadzenie Miodziezowego Centrum Aktywnoéci Kulturalnej i Medialnej ,Praska Swiatoteka”,
prowadzenie programu dla wolontariuszy ,Studnia”,

prowadzenie programu ,Inkubator Przedsiebiorczosci”,
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zajecia filmowe i fotograficzne.

Przychody z dziatalnosci statutowej za rok 2009 wyniosty 616 161,07 zt z czego z dotacji
497 336,00 zi. Stowarzyszenie realizowato projekty z zakresu kultury, edukacji, pomocy
spotecznej:

organizacja II Praskiego Festiwalu Filmowego ,Nova Perspektywa”,

prowadzenie z miodziezg audycji radiowej ,Zupetnie Inny Swiat” w Radio Warszawa,
wydanie kalendarza ze zdjeciami wychowankéw ,Wafka 2010”,

prowadzenie Mtodziezowego Centrum Aktywnosci Kulturalnej i Medialnej ,,Praska
Swiatoteka,

=A =A== =4 =4 4

prowadzenie programu ,Inkubator Przedsiebiorczosci”.

Stowarzyszenie pozyskuje Srodki z rédznych instytucji i dziata na szerszym obszarze niz jedna
dzielnica, jednak dziatania stricte kulturalne prowadzi tylko na Pradze Pétnoc. Na projekty o
charakterze kulturalno-artystycznym organizacja pozyskuje $rodki tylko z Wydziatu Kultury Pragi
Potnoc i jest jego najwiekszym grantobiorca.
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Stowarzyszenie Animacja dla
1 Serdus;kq dla mleszkancow, Dzielnicy 20 000 zi Praga Pétnoc | 2009
Dzieci Praga Potnoc
Stowarzyszenie | Przedsiewziecia zwigzane )
2 Serduszko dla z edukacja kulturalng 9 000 zt Praga Potnoc| 2009
Dzieci dzieci i mtodziezy
Stowarzyszenie
3 Serduszko dla Zakatek kultury 40 000 zt | praga Potnoc | 2009
Dzieci batkanskiej

Prezes Jarostaw Adamczuk zaznacza, ze Urzad Dzielnicy Praga Pdtnoc jest bardzo otwarty na
dziatania artystyczne. Ze Srodkéw dzielnicowych Stowarzyszenie organizuje: festiwal filmowy,
Praskie Spotkania z Kulturg i Praskg Swiatoteke. Choc organizacja realizuje projekty o charakterze
eventowym, stara sie skupia¢ na dziataniach ciggtych — na animacji kulturalnej i lokalnej. Niestety
— zdaniem Jarostawa Adamczuka — $rodki w dzielnicy sg stale pomniejszane. W zwigzku z tym to,
co zostaje, przeznacza sie na ,gaszenie pozardw” — czyli na to, co i tak sie musi w danym roku
odby¢. Problemem wydaje sie fakt, ze wiekszo$¢ projektdw eventowych jest realizowana nie dla
mieszkancow, tylko dla osdb spoza Pragi, czesto za$ nie starcza Srodkéw na dziatania animacyjne
skierowane bezposrednio do mieszkancow.
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Karol Wittels

POLITYKA KULTURALNA W DZIELNICACH WARSZAWY Z PERSPEKTYWY ORGANIZAC]I
POZARZADOWYCH — RAPORT Z BADANIA SONDAZOWEGO

Celem badania byto:
{ poznanie problemdw i trudnosci we wspotpracy organizacji pozarzadowych z wydziatami kultury

w dzielnicach Warszawy,

1 poznanie opinii przedstawicieli warszawskich organizacji pozarzgdowych na temat realizowania
polityki kulturalnej na poziomie dzielnic,

1 zebranie informacji dotyczacych miejsc w przestrzeni publicznej przeznaczonych na dziatania

kulturalne i artystyczne w poszczegdlnych dzielnicach.

METODA BADAWCZA:

Badanie zostato przeprowadzone w listopadzie 2010 r. Ankieta zostata umieszczona na portalu
www.moje-ankiety.pl, a link do ankiety zostat wystany e-mailem do organizacji oraz umieszczony
na stronie (www.obserwatorium.org.pl/projekt warszawa lokalna.html).

Dobor proby: ankieta zostata wystana do 420 warszawskich organizacji pozarzadowych, ktére w
ostatnich trzech latach chociaz raz ubiegaty sie (ztozyly wniosek o dofinansowanie) o Srodki
finansowe z dzielnicowych wydziatdw kultury w ramach otwartych konkurséw ofert. Na ankiete
odpowiedziato 96 osdb, jednak w znacznej czeS¢ byty to ankiety niekompletne lub przerwane w
trakcie wypetniania. W petni ankiete wypetnito 29 osob, co stanowi 7% catej grupy objetej
badaniem i tylko te odpowiedzi byty brane pod uwage przy analizie tresci. Dzieki zastosowaniu
filtra wykrywajgcego IP komputera zablokowano mozliwo$¢ wielokrotnego udzielania odpowiedzi z
tego samego komputera i tej samej przegladarki.

Struktura proby: wsréd organizacji objetych badaniem ponad 55% zostato zarejestrowanych
wczesniej niz w ciggu ostatnich trzech lat, ponad 31% w ciggu ostatnich trzech lat, a tylko ponad
10% w ciggu ostatniego roku.
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Wykres 1. Rozkiad proby wg. dzielnic N=29

Wiekszoé¢é badanych organizacji ma swojg siedzibe w dzielnicy Srodmiescie (31%), Ochota
(17,2%) i Wola (10,3%). Na wystang ankiete nie odpowiedziaty organizacje z nastepujacych
dzielnic: Rembertdw, Targdwek, Ursus, Wesota, Wilanédw, Wtochy i Zoliborz.

WYNIKI BADANIA

MODUL I. WSPOLPRACA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH Z WYDZIALAMI KULTURY
DZIELNIC M.ST. WARSZAWY

Na pytanie, czy w dzielnicy, w ktorej dziata organizacja, pracuje Dzielnicowa Komisja Dialogu
Spotecznego, 58,6% respondentéw odpowiedziato twierdzaco. Jednoczesnie niemal 40% nie
wiedziato, czy w ich dzielnicy taka komisja funkcjonuje. Tylko 34,5% respondentéw przyznato sie
do udziatu w pracach Dzielnicowej Komisji Dialogu Spotecznego.

Sposrdéd respondentdw az 69% przyznato, ze w ciggu ostatnich 4 lat nie uzyskato dofinansowania
w ramach otwartych konkursow ofert dla organizacji pozarzadowych organizowanych przez
dzielnicowe wydziaty kultury. Z tej perspektywy interesujaca wydaje sie sytuacja w Srodmiesciu, z
ktorego ankiete wypetnito 9 organizacji, ale tylko jedna osoba przyznata, ze jej organizacji udato
sie uzyska¢ dofinansowanie z Wydziatu Kultury Dzielnicy Srédmiescie. Z kolei spoérod organizacii,
ktore uzyskaty dotacje (N=9) 55% zadeklarowato, ze byty to kwoty miedzy 10 tys. a 30 tys. zi.
22,5% wynikéw dotyczyto zarowno kwot miedzy 5 tys. a 10 tys. zt, a takze powyzej 30 tys. zt.
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Najwyzsze dotacje (powyzej 30 tys. zt) uzyskaly organizacje startujgce w otwartych konkursach
ofert na Mokotowie i na Ochocie.

Za najwiekszy problem we wspotpracy z dzielnicowymi wydziatami kultury respondenci uznali
Jhiewielkie srodki w budzetach dzielnic przyznawane na konkursy” — az 65,5% odpowiedzi. Za
istotne uznali takze ,,nadmierne formalnosci i biurokracje” oraz ,utrudniony dostep do informacji”
(po 20,7%). Wymieniane byty takze: ,niekompetencja urzednikéw”, ,trudnosci we wspotpracy z
urzednikami” oraz ,brak bezposredniego kontaktu z urzednikami”. Tylko jedna organizacja

zadeklarowata brak probleméw we wspdtpracy.

Az 69% respondentdw negatywnie ocenia procedury dotyczace otwartych konkurséw ofert dla
organizacji pozarzadowych. Wsrdd przyczyn negatywnej oceny nalezy wymienic w kolejnosci
(mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi): ,nadmierne formalnosci i biurokracje” (62,1%),
Lbrak mozliwosci wnoszenia formalnych poprawek do skiadanych ofert” (34,5%),
Jhiedotrzymywanie (facznie) termindw ogtaszania rozstrzygnie¢ konkursow” (31%), ,niejasne
procedury” (42,1%). Problem z nadmierng biurokracjg deklarowaty przede wszystkim organizacje
ze Srédmiescia | Mokotowa.

Podobnie jak w pytaniu 6. — az 69% respondentdéw Zle ocenia dzielnicowy system oceny wnioskow
o dotacje w dzielnicach. Najbardziej negatywnie oceniajg organizacje ze Srédmieécia, pozytywnie
za$ organizacje z Ochoty. Za najbardziej negatywne elementy systemu oceniania wnioskow
przedstawiciele organizacji pozarzadowych uznali fakt, ze ,dotacje dostajg co roku te same
organizacje” (41,4%), ,zmniejszane sg budzety projektéw” (31%), ,brakuje ekspertow
zewnetrznych” (31%). Respondenci nie uznali, ze problemem jest preferowanie przez wydziaty
kultury organizacji lokalnych (z dzielnicy), badzZ organizacji spoza dzielnicy.

Na pytanie ,czy zna Pan/i osobiscie urzednikdw wydziatu (referatu) kultury w swojej dzielnicy?”
odpowiedzi na ,tak” i ,nie” rozktadaty sie niemal po réwno (odpowiednio 48,3% i 51,7%).
Symptomatyczne jest, ze urzednikéw nie znajg w ogdle pracownicy NGO-séw ze Srédmieécia i
Woli. Odwrotnie za$ odpowiadali respondenci z Ochoty. 52% respondentéw ogranicza swojq
wspOtprace z wydziatami kultury do otwartych konkurséw ofert. Pozostatych 48% wymieniato m.in.
nastepujgce formy wspdtpracy: realizacja wspolnych projektéw lub udziat w imprezach
organizowanych przez dzielnice, udziat w pracach Dzielnicowej Komisji Dialogu Spotecznego.
Najwiekszg aktywnoscig w dodatkowych formach wspdtpracy wykazujg organizacje z Pragi Pétnoc i
Pragi Potudnie. Na pytanie o mozliwos¢ pozyskania srodkdw z urzedu dzielnicy w innym trybie niz
konkursowy, zdecydowana wiekszo$¢ (92,9%) odpowiedziata negatywnie.

MODUL II. POLITYKA KULTURALNA NA POZIOMIE DZIELNIC

Zdaniem wiekszosci respondentéw (69%) urzedy dzielnic powinny mie¢ wiekszy niz dotychczas
wptyw na kreowanie polityki kulturalnej w Warszawie. 17,2% uznato, ze powinny mie¢ mniejszy,
za$ 13,8%, ze taki jak dotychczas. Jeszcze wiecej — bo az 93,1% respondentéw uznato, ze Srodki
na dziatania kulturalne w dzielnicach powinny by¢ wieksze.
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69% respondentdw uwaza za pozytywng decyzje o starcie Warszawy w konkursie o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury. Jednoczesnie jednak az 48,3% uwaza, ze wystartowanie Warszawy w
konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury w zaden sposdb nie zmienito sytuacji kulturalnej w
dzielnicach, zas$ 31% uznato, ze sytuacja zmienita sie na gorsze. Pozytywne zmiany podkreslity
wylacznie organizacje ze Srédmiescia i Ochoty.

Modut III. PRZESTRZEN PUBLICZNA PRZEZNACZONA NA DZIALANIA KULTURALNE I
ARTYSTYCZNE

Na pytanie o gtéwne miejsca (przestrzenie otwarte i zamkniete), w ktérych mieszkancy dzielnic
spedzajg swdj czas wolny, padaty nastepujgce odpowiedzi:
7w Srédmiesciu: Kinoteka, Staréwka, tazienki, Park Saski, Agrykola, Nowe Miasto, 1500
m2 do Wynajecia, Kino Murandw, teatry i domy kultury,
1 na Ochocie: Park Szczesliwicki, Pole Mokotowskie, Teatr Ochota, Dom Kultury OKO, Park
im. Wactawa Malickiego,
na Pradze Potudnie: Park Skaryszewski,
na Pradze Pé6tnoc: Park Praski, ulice, podwdrka,
na Mokotowie: Kopiec Czerniakowski, Park Morskie Oko, Galeria Mokotow,
na Bielanach: Park Miocinski, Lasek Bielanski, Kepa Potocka, okolice AWF,
na Woli: klubokawiarnia Chtodna 25.

=A =4 =4 4 =4

Z koli na pytanie: ,czy w dzielnicy istniejg wyodrebnione miejsca przeznaczone na dziatalno$¢
artystyczng?” 25% respondentdw odpowiedziato przeczaco (w tym gtdwnie organizacje z
Biatoteki), za$ pozostali wymienili:
7w Srédmiesciu: kina, teatry, domy kultury, galerie, Nowy Wspaniaty Swiat, Skwer
Hoovera,
1 na Ochocie: Och Teatr,
1 na Pradze Potudnie: "Artystyczna skaryszewska", Centrum Promocji Kultury, Teatr
Powszechny, Lubelska 30/32, muszla koncertowa w Parku Skaryszewskim,
1 na Pradze Potnoc: Dom Kultury Praga, Wytwdrnia Wddek Koneser, kluby: Sen Pszczoty,
Zwigz Mnie, Saturator, Hydrozagadka, Skfad Butelek, liczne prywatne galerie, Nove Kino
Praha, kluby mtodziezowe,
1 na Mokotowie: CEK towicka, DK Dorozkarnia, Teatr Nowy,
1 na Bielanach: ,serek bielanski”,
1 w Wawrze: Stacja Falenica.

Zdaniem 55,6% respondentéw w ich dzielnicach nie istniejg zadne obiekty sztuki publicznej, ktére
wpltywajg na trwatg identyfikacje dzielnicy i/lub staty sie jej symbolami. Pozostate 44,4%
wymienito:

7w Srédmiesciu: Teatr Narodowy, Teatr Dramatyczny, PkiN,

1 na Ochocie: Pomnik Lotnika, kosciot i akademik na pl. Narutowicza,
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1 na Pradze Pé6inoc: pomnik Pana Gumy, pomnik Kapeli Praskiej,
1 na Mokotowie: Muzeum Rzezby (Krdlikarnia),
1 w Wawrze: pomnik ku czci ofiar zbrodni w Wawrze.

Zdaniem 61,5% respondentdéw w ich dzielnicach nie znajdujq sie takze zadne obiekty sztuki
publicznej, ktore czynig dane miejsce tadniejszym i wywierajg korzystny wptyw na otoczenie
architektoniczno-urbanistyczne. Pozostate 38,5% wymienito:

1
1
T
T

T

w Srédmiesciu: PKiN,

na Ochocie: architektura starej Ochoty,

na Pradze Potudnie: Park Skaryszewski,

na Pradze Po6inoc: pomnik Pana Gumy, NEGATYWNY WPLYW: pomniki: ,,Czterech
Spigcych”, ks. Ignacego Skorupki, Kapeli Praskiej, rzezby aniotkow przy ul. Zabkowskiej,
pomnik Pana Gumy,

na Mokotowie: Patacyk Szustra.

38,5% respondentdw uwaza, ze urzad w ich dzielnicy nie jest otwarty na inicjatywy artystyczne w
przestrzeni publicznej. 61,5% odpowiedziato twierdzgco, wymieniajac:

T

w Srédmiesciu: wielokulturowe imprezy na Nowym Swiecie, dziatania Fundacji Bec
Zmiana, mural koto Hotelu Bristol,

na Ochocie: Mironalia,

na Pradze Potludnie: projekt tawki w Parku Skaryszewskim, platforma widokowa Lubelska
30/32,

na Pradze Péinoc: Swie;to Ulicy Zgbkowskiej, Noc Pragi, Kino Plenerowe, Sztuka Ulicy,
aniotki na ul. Zgbkowskiej, projekt: Zielone podwodrka, projekt: KNOT, projekt: Creative
Metropolis, projekt: Brzeska, projekt: 11 Listopada,

na Mokotowie: koncerty w parkach,

w Wawrze: Parada niepodlegtosci, Dni Wawra.
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ACoS co sifi nazywa spofeczed

jest nieodzowhie

Karol Wittels

PO DWOCH STRONACH FORMULARZA WNIOSKOW - CZYLI O WSPOLPRACY
WYDZIALOW KULTURY Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Podstawowg i najczestszg (deklarowang i faktyczng) formg wspdtpracy organizacji pozarzadowych
z Dzielnicowymi Wydziatami Kultury jest uczestniczenie w otwartych konkursach ofert. Z innych
form organizacje korzystajg rzadko, gdyz nie sg tym zainteresowane (czesSciej) badz nie majq
formalnych mozliwosci (rzadziej). Najbardziej oczywistg formg wspédtpracy pozafinansowej wydaje
sie udziat w pracach Komisji Dialogu Spotecznego. Program Wspdtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi umozliwia utworzenie KDS-u réwniez na poziomie dzielnicowym. Co wiecej,
stworzenie takiej komisji moze zainicjowac¢ juz pie¢ organizacji’®. Niepokojace jest to, ze komisje
takie powstaty dotychczas zaledwie w 11 dzielnicach®’. Niemal 40% respondentéw ankiety nie
wiedziato nawet czy w ich dzielnicy taka komisja istnieje, a tylko 41% bierze udziat w jej pracach.
Na matg aktywno$¢ organizacji narzekajg tez niektorzy urzednicy. Najwiekszy problem wydaje sie
by¢ w Ursusie i Rembertowie®?. Stabe $rodowisko lokalnych organizacji jest réwniez na Zoliborzu i
Targowku. Z kolei niemal wzorcowo rysuje sie wspotpraca na Ochocie, gdzie niezaleznie od KDS-u
dziata Koto Kultury Ochoty. Forum dziata od dwoch lat, spotkania odbywajg sie regularnie raz w
miesigcu i uczestniczy w nich od 20 do 30 organizacji. ,....chciatam aby byli troche odpowiedzialni
za dzielnice i ich oferty, ktore sptywajg tu na konkurs, aby nie byty z chmury, ale by byty osadzone
w realiach Ochoty”.

O przyczynach braku aktywnosci organizacji we wspOtpracy z Urzedami Dzielnic mozna
wnioskowac z wynikow przeprowadzonej ankiety. Po pierwsze, organizacje sg zniechecane przez
niskie $rodki przyznawane przez wydziaty kultury. Jest to oczywiscie spore uogodlnienie: analiza
wynikdw konkurséw pokazuje, ze przyznawane $rodki wahajg sie od kilku tysiecy do kwot powyzej
50 tysiecy ztotych i s bardzo zr6znicowane w zaleznosci od dzielnicy. Wydaje sie, ze w Warszawie
brakuje przede wszystkim Srodkéw na projekty Sredniej wielkosci, ktére odbywac by sie mogty w
na poziomie dzielnicowym. Jedng z gtdwnych przyczyn jest oczywiscie — podkreslany zaréwno
przez urzednikéw, jak i organizacje — brak wystarczajacych srodkéw w dzielnicach. Ale nie tylko.
Cze$¢ dzielnic stara sie przyzna¢ $rodki jak najwiekszej liczbie organizacji, co czesto powoduje

2 Wywiad przeprowadzony w dniu 3.09.2010 w Wydziale Kultury Dzielnicy Ochota.

3 Rozdziat 1V, § 22.2 Programu wspdlpracy m.st. Warszawy w 2010 roku z organizacjami pozarzadowymi,
Warszawa 2009. .

3! Bemowo, Biatoteka, Bielany, Mokotéw, Ochota, Praga Potudnie, Praga Pétnoc, Srédmieécie, Ursus,
Ursyndw, Zoliborz.

32 70b. Rozdziat ,,Analiza finansowa”.
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ciecia budzetéow projektow. W tym wypadku nie ma zresztg ztotego $rodka, gdyz w odwrotnej
sytuacji — gdy $rodki przyznawane sg w catosci na wnioskowang kwote — zawsze bedzie pewna
liczba organizaciji, ktore nie dostang srodkéw i bedg wyrazaé niezadowolenie.

Drugim powodem jest nie do korica jasny zapis, zawarty w ogtoszeniach konkursowych, m.in. Biura
Kultury, méwigcy o ,ogdlnomiejskim charakterze” przedsiewziecia. Zdaniem Dyrektor Wandy
Goérskiej w interpretacji tego zapisu ,trzeba sie oprze¢ tylko na odbiorcy. (...) Impreza adresowana
do catej Warszawy jest ogdlnomiejska, impreza adresowana do lokalnego odbiorcy jest imprezg
dzielnicowa”?. W praktyce to ta interpretacja wcale nie taka prosta. Co dzieje sie w sytuacji, gdy
organizacja chce zrealizowac projekt sredniej wielkosci — np. wiekszy koncert badz spektakl — ktory
bedzie sie odbywat w peryferyjnej dzielnicy? Zgodnie z definicja nie ma wiekszych szans na
dotacje z Biura Kultury. Z kolei ze srodkéw dzielnicowych w skali catej Warszawy dotacje wyzsze
niz 40 tys. zt uzyskuje rocznie okoto dziesieciu organizacji, gtéwnie w tych samych 5 dzielnicach®.
Co wiecej, wiekszo$¢ duzych dotacji w dzielnicach uzyskujg corocznie te same organizacje.
Problemu nie widzi jednak Dyrektor Centrum Komunikacji Spotecznej Marcin Wojdat. Jego zdaniem
to ,burmistrzowie decydujg jakie bedg mieli kwoty na realizacje zadan przez organizacje
pozarzadowe w danej branzy. To oni kreuja polityke lokalng””. Problem chyba jednak jest, skoro
93% badanych organizacji uznato, ze Srodki na kulture w dzielnicach powinny by¢ wyzsze;
jednoczesnie ponad 40% narzeka, ze na poziomie dzielnic dotacje co roku dostajg te same
organizacje.

Gidwnymi problemami we wspdtpracy z dzielnicami, obok kwestii finansowych organizacje
wymieniajg nadmiar formalnosSci i biurokracje oraz utrudniony dostep do informacji. Podobne
zastrzezenia wymieniane byty w uzasadnieniu negatywnej oceny procedur zwigzanych z otwartymi
konkursami ofert, a wiec: nadmierne formalnosci i utrudniony dostep do informacji o konkursach. Z
kolei z wypowiedzi naczelnikdw i pracownikow wydziatdw kultury wynika przekonanie o niewielkim
zainteresowaniu NGO-s6w wspdtpracg z Urzedami Dzielnic. ,Organizacje nie wiedzg czego chca.
Myslatam, ze zalejg mnie pomystami. Tymczasem nie jest tak, ze czekajg na nasza propozycje™®.
Nasi rozméwcy podkreslali, ze czesto niezaleznie od ogtoszen na stronach internetowych, sami
dzwonig do lokalnych organizacji zachecajgc do skfadania wnioskdw. Niestety, w wielu dzielnicach
biernos¢ srodowiska NGO-sdw jest zatrwazajgca. Fakt, ze czesto brak oferty zniecheca urzednikdw
do ogfaszania konkursow w kolejnych latach. Nie mniej istotnym problemem jest duzy procent
wnioskéw odrzucanych ze wzgledéw formalnych. Tylko w 2010 r. w Srédmieéciu pod wzgledem
formalnym odrzucono 17 wnioskéw, na Ursynowie - 15, a na Pradze Pétnoc - 10; za$ na Zoliborzu
odrzucono wszystkie oferty. Same organizacje zauwazajg ten problem jako jedng z przyczyn
wymieniajgc niemozno$¢ wnoszenia formalnych poprawek po terminie skfadania wnioskéw. Z
drugiej jednak strony we wszystkich urzedach istnieje mozliwo$¢ konsultowania wnioskow z

33 Wywiad przeprowadzony dnia 30.11.2010 w Biurze Kultury m.st. Warszawy.

3 Por. rozdziat ,Analiza finansowa”.

* Wywiad przeprowadzony dnia 2.11.2010 w Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy.
3 Wywiad przeprowadzony w dniu 7.09.2010 w Wydziale Kultury Dzielnicy Zoliborz.
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urzednikami przed ich ztozeniem. Niestety — niewiele organizacji z tego korzysta.

Analizujgc kryteria wyboru ofert — kolejnego narzedzia jakie posiadajg dzielnice w kreowaniu
polityki kulturalnej — mozna zauwazy¢ duze zrdznicowanie w poszczegdinych dzielnicach. Mamy
zatem urzedy, ktére (w przypadku ofert o podobnej wartosci merytorycznej) preferujg projekty
sktadane przez organizacje lokalne (np. Biatoteka). Dla innych liczy sie oferta, nie lokalizacja
organizacji (np. Praga Potudnie). Z kolei inne dzielnice wolg przyznawac $rodki NGO-som, ktore juz
»Sie sprawdzity” (np. Mokotow), niz ryzykowac¢ dotacje dla zupetnie nowej organizacji. Niezwykle
ciezko jednoznacznie okreslic, kto postepuje najstuszniej. W dzielnicach, w ktérych brakuje
aktywnych organizacji logiczne jest przyznawanie $srodkdw NGO-som z innych dzielnic, ktére choé
nie dziatajg lokalnie, mogg zapewni¢ oferte kulturalng dla mieszkancéw. Z drugiej strony, gdy w
dzielnicy dziata duzo organizacji realizujgcych projekty na wysokim poziomie, ale zarazem
majacych charakter lokalny, powinny by¢ one traktowane priorytetowo. Co zatem zrobi¢ z nowymi
podmiotami, ktére muszg walczy¢ o $rodki ze ,starymi wyjadaczami”? W tym wypadku najlepiej
chyba podzieli¢ srodki na dwie czeSci. Gros przeznaczy¢ na konkursy tematyczne, ale pozostawic¢
tez rezerwe na ,mate granty”, z zastrzezeniem, Zze priorytetowo bedg przyznawane matym,
lokalnym i nowopowstatym organizacjom.

Okazuje sie, ze karta ocen oraz priorytety dzielnicy mogg niewiele znaczyé wobec decyzji
politycznych. Funkcjonujacy do zesztego roku system oceniania wnioskow przez zespoty sktadajace
sie z urzednikdw, przedstawicieli Srodowiska NGO-séw oraz radnych miat gwarantowac
bezstronnos¢ wyboru. Zmiany na poziomie ustawy wykluczyly z tego grona radnych. Zdaniem
dwdch pozostatych stron — stusznie. CzeS¢ radnych przychodzita na zespoty opiniujgce zupetnie
nieprzygotowana merytorycznie. Tu skutki byly raczej niegrozne. Gorzej gdy radni starali sie
forsowac przyznanie dotacji zaprzyjaznionym organizacjom. Wydawato sie, ze ten problem mamy
juz za sobg. Niestety — z informacji uzyskanych podczas wywiaddéw - w co najmniej dwdch
dzielnicach, Rady Dzielnicy zmieniaty decyzje zespotdw oceniajgcych. Pozostaje nadzieja, ze byty to
jednostkowe przypadki.

Znamienne jest jednak to, ze pomimo catej krytyki ze strony organizacji w stosunku do Wydziatéw
Kultury, niemal 70% badanych organizacji opowiada sie za zwiekszeniem kompetencji dzielnic w
kreowaniu polityki kulturalnej w Warszawie. Wydaje sie, ze to postulat stuszny. Stale
postepujgcemu  rozwojowi warszawskiej metropolii powinna towarzyszy¢ decentralizacja
dokonujaca sie w sferze kultury, takze w dziedzinie kultury. "Przesuniecie”" Srodkéw z centrum do
dzielnic jednak nie wystarczy. W koncu ,,...po co przekazywac dzielnicom kompetencje, skoro z
paragrafu na paragraf nie mozemy przesunaé $rodkéw?”’ Aby dzielnice mogly realizowaé swoje
zadania w sposéb efektywny, muszg mie¢ zapewnione do tego odpowiednie narzedzia. Samo
zwiekszenie $rodkéw nie wystarczy. Dzielnice powinny zyska¢ podmiotowo$¢ prawng i stac sie
faktycznymi dysponentami swoich Srodkdw.

3 Wywiad przeprowadzony w dniu 2.09.2010 w Wydziale Kultury Dzielnicy Wawer.
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"Miasto powinno byc miejscem ciggtych przeksztatcen,

czyms w rodzaju miekkiej gliny, z ktorej powstaja rozne formy.
Miejska przestrzer publiczna powinna umoZzliwiac takie dziatanie
i wspdtdziatania z osobami myslacymi podobnie. "

Aleksandra Litorowicz i ElZzbieta Anna Sekuta

PRZESTRZEN PUBLICZNA PRZEZNACZONA NA DZIALANIA KULTURALNE I
ARTYSTYCZNE

17 WYWIADY I ANKIETY. KOGO BADAMY?

W ramach projektu Warszawa lokalna uwzgledniony zostat modut dotyczacy przestrzeni publicznej.
Przeprowadzone zostaty wywiady z urzednikami, z reprezentantami organizacji pozarzgdowych
oraz z uczestnikami imprez organizowanych w placdwkach kulturalnych i w przestrzeni publicznej
(w wiekszos¢ mieszkancami danej dzielnicy).

Zblizony zestaw pytan otrzymali naczelnicy (lub pracownicy) wydziatdw kultury warszawskich
dzielnic (wywiady pogtebione z 18 urzednikami) oraz przedstawiciele organizacji pozarzagdowych
(rozsytana ankieta, na ktorg odpowiedziato 29 osdb). Pytania dotyczyly szeroko rozumianej
przestrzeni publicznej:
U Prosze wymieni¢ gtdwne miejsca (przestrzenie otwarte i zamkniete), gdzie mieszkancy
dzielnicy spedzajg swoj wolny czas.
U Czy istniejg wyodrebnione miejsca przeznaczone na dziatalno$¢ artystyczng? Czy istnieje
mozliwos¢ dla artysty na zagospodarowanie takiego miejsca?
U Czy w dzielnicy znajdujg sie jakieS obiekty sztuki publicznej, ktdre wptywajg na trwalg
identyfikacje dzielnicy, staty sie jej symbolami?
U Czy w dzielnicy znajdujg sie jakie$ obiekty sztuki publicznej, ktére czynig dane miegjsce
tadniejszym i wywieraja korzystny wptyw na otoczenie architektoniczno-urbanistyczne?
U Czy dzielnica jest otwarta na inicjatywy artystyczne w przestrzeni publicznej?
U Prosze podac i opisac projekt/wydarzenie artystyczne realizowane w przestrzeni publicznej
w ciggu ostatnich 10 lat ze wspdtudziatem mieszkancdw. Czy projekt ten przynidst trwate
efekty?

Ponadto badacze przeprowadzili krétkie, tzw. ,dziennikarskie” wywiady z uczestnikami wybranych
imprez odbywajacych sie w réznych dzielnicach Warszawy. W prébie uwzglednionych zostato osiem
imprez przygotowanych przez organizacje pozarzadowe, a finansowanych przez dzielnicowe
wydziaty kultury, odbywajgcych sie zaréwno w przestrzeni otwartej, jak i w zamknietych obiektach.

38 Adam Vackat, Praga, Paryz, Tokio. Co rdzni przestrzenie publiczne? Kongres Kultury Polskiej (forum 2009:
Przestrzen publiczna, czyli co?).
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Przedsiewziecia roznity sie nie tylko, jesli chodzi o lokalizacje, ale takze tematycznie i stylistycznie —
znalazty sie wsrdd nich miedzy innymi zabawa taneczna, festiwal rockowy, wycieczka
krajoznawcza, spektakl teatralny i koncert muzyki klasycznej. W trakcie tych imprez badacze
przeprowadzili krétkie wywiady z 38 uczestnikami — zarédwno organizatorami, jak i odbiorcami.
Respondenci odpowiadali na nastepujgce pytania:
1 Czy podoba sie Pani/ Panu ta impreza (pokaz, wystawa, festyn, przedstawienie itd.)?
{1 Dlaczego sie podoba? Co tu jest takiego fajnego/Swietnego? Dlaczego sie nie podoba?
1 Skad Pani/Pan dowiedziata/dowiedziat sie o tym wydarzeniu? (plakat, internet, prasa, radio
etc.)
1 Czy jest Pani/Pan statym bywalcem imprezy/wydarzenia?
1 Czy zna Pani/Pan organizatora tej imprezy/wydarzenia? (skad?)
1 Czy to wydarzenie pasuje do charakteru dzielnicy? Dlaczego? (klimat, otoczenia, charakter
mieszkancow-odbiorcéw?)
1 Jakich wydarzen Pani/Panu brakuje w dzielnicy?

W naszej czesci raportu przedstawimy wyniki tych badan oraz — na podstawie ptyngcych z nich
wnioskdw — zaproponujemy rekomendacje dotyczace ewentualnych zmian w polityce kulturalnej
Zwigzanej z przestrzenig publiczng Warszawy.

1 TRUDNOSCI DEFINICYINE. CO BADAMY?

Modut zwigzany z aktywnoscig kulturalng w przestrzeni publicznej jest trudny i stanowi dla badacza
prawdziwe wyzwanie, poniewaz wymaga badan dos¢ ztozonych, wielostronnych, na ktére nie do
konca pozwala, niestety, ograniczony czas i budzet projektu. Nie oznacza to jednak, ze na
podstawie zgromadzonych danych nie mozna wyciggng zadnych wnioskdw. Przeciwnie, zebrany
materiat, mimo ze nie jest wyczerpujgcy, zawiera wiele ciekawych informacji na temat tworzenia i
funkcjonowania przestrzeni publicznej w warszawskich dzielnicach, a takze o realizowanej w niej
aktywnosci  kulturalnej warszawiakdw. Postaramy sie opisaC stan przestrzeni publicznej
przeznaczonej na dziatania w sferze kultury, z jakim badacze zetkneli sie w stotecznych dzielnicach.
Sprébujemy okresli¢ mocne strony i wyrazne braki w tej sferze oraz wskaza¢ mozliwe rozwigzania
na przysztos¢, oparte po czesci na wynikach badan, ale rowniez na znanych nam przyktadach
»dobrych praktyk” w kreowaniu i uzytkowaniu przestrzeni publicznej.

Zacznijmy od tego, ze problematyczne jest samo pojecie — co rozumiemy przez ,przestrzen
publiczng”? W polskim prawie nie jest to pojecie jasno okresSlone, terminu tego nie znajdziemy w
dokumentach urzeddéw miejskich; wynika stad praktyczna trudnos¢ w egzekwowaniu przywilejow
oraz zobowigzan witadz i mieszkancow wobec przestrzeni publicznej, trudno bowiem stosowaé
aparat wykonawczy w odniesieniu do czegos, czego formalnie — na poziomie legislacji — po prostu
nie ma. Z drugiej strony, zdajemy sobie sprawe z tego, ze realnie — w lepszej czy gorszej kondycji
— w obszarze wspotczesnego miasta (takze Warszawy) taka przestrzen wystepuje. Musimy zatem
w jakis sposdb opisal jg teoretycznie — na potrzeby tego i podobnych badan. Proponujemy
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definicje przestrzeni publicznej, ktérg okreSlamy mianem ,warstwowej”, poniewaz sktada sie na nig
kilka réwnorzednych pozioméw. Uwzgledniamy zatem ogdlng, przestrzenng i infrastrukturalng
rame, na ktorg skladajg sie takie elementy jak: posadzka miejska, zielen, woda, odpowiednie
osSwietlenie itd. Kolejnym waznym elementem jest czytelna funkcja takich miejsc — jednoznaczne
okreslenie, czym sg i jakim celom stuzg. Nie mniej istotna pozostaje kwestia tozsamosci — a zatem
identyfikacji przestrzennej diachronicznej (historia i pamie¢) oraz synchronicznej (kontekstowej, na
przyktad opierajgcej sie na regule site specificity), a takze utozsamiania sie z konkretnym miejscem
jego uzytkownikow (tozsamo$¢ mieszkancow). Wigze sie z tym przewaznie nadwyzka symboliczna,
a zatem ,ikonogenny” charakter przestrzeni publicznej. Wreszcie bardzo wazng warstwg w
przestrzeni publicznej jest sfera estetyki — szeroko rozumianej, zarowno jako uroda miejsca, ale
takze jego spojnosc stylistyczna, dbatos¢ o wysokiej jakosci design, elementy matej architektury,
meble miejskie i wprowadzenie w przestrzen publiczng obiektéw sztuki. Ostatnim elementem — i
zarazem warunkiem niezbednym — jest obecno$¢ ludzi w tak urzadzonej przestrzeni miejskiej.
Zdarza sie jednak, ze mimo spetnienia powyzszych kryteridw, funkcjonalne, estetyczne i
wypetnione sztuka miejsca pozostajg puste — wskazuje to na konieczno$¢ prowadzenia z
obywatelami miast konsultacji na temat tworzenia atrakcyjnej dla nich przestrzeni publiczne;j.

Tak przedstawia sie, mozna rzec, klasycznie rozumiana przestrzen publiczna. Jednak taka definicja
stosowana moze by¢ gtéwnie w metropoliach i miastach Europy Zachodniej, funkcjonujgcych w
dojrzatych demokracjach (takze lokalnych) i wielowiekowych tradycjach wspdlnoty miejskiej z jej
regutami gry w przestrzeni oraz w przestrzeni, specyficznej estetyce, zarzadzaniu i rozréznianiu
miedzy prywatnym a publicznym w miescie itd.. W Warszawie niewiele miejsc spetnia powyzsze
kryteria; mamy tutaj wcigz (albo — juz?) do czynienia z bardziej ptynnym rozumieniem, a co za tym
idzie — ptynnym funkcjonowaniem — przestrzeni publicznej. Dlatego wolimy moéwi¢ o sferze
publicznej, poniewaz to pojecie pozwala nam na szersze ujmowanie zjawisk, wartosci, norm i
relacji tworzonych w przestrzeni miasta, takze w sferze aktywnosci kulturalne;j.

W odniesieniu do tego projektu przyjetySmy zatem — jako uzupetnienie zaproponowanej wyzej
definicji ,warstwowej” — nieco szerszy sposob okreslania przestrzeni publicznej. WyszczegdlnitySmy
dodatkowo pojecia przestrzeni publicznej trwafeji przestrzeni publicznej mobiilney.

Przez te pierwszg rozumiemy wszelkiego typu obiekty i miejsca, stanowigce baze dziatalnosci
kulturalnej — a zatem placowki takie jak domy kultury, Swietlice, sale koncertowe, teatry czy kina
(zastrzegamy tutaj, ze ,publicznos¢” przestrzeni definiujemy ze wzgledu na jej charakter i rodzaj
podejmowanej w niej aktywnosci, a nie dostownie rozumiang wtasnos¢, ktéra moze byé w tym
wypadku oczywiscie prywatna), ale takze parki, pomniki, placyki z fontannami, skwery z tawkami,
place zabaw itd.

Przestrzen mobilna jest zas w naszej klasyfikacji elementem o charakterze zdecydowanie mniej
trwatym, doraznym — sg to wydarzenia (cykliczne lub nie) odbywajace sie w plenerze lub w
obiektach zamknietych, ktdére gromadza ludzi powigzanych wspdlinym kulturowym celem
(wystuchanie koncertu, zwiedzenie wystawy, uczestnictwo w zabawie tanecznej czy pikniku itd.).
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Oba te rodzaje przestrzeni charakteryzujg sie specyficznym typem interakcji miedzy ludzmi —
bardziej bezposrednich i odmiennych od typowo wielkomiejskiej relacji ,uprzejmego (choc
niekoniecznie) niezauwazania obcego”, z jakg mamy do czynienia w ttumie na ruchliwej ulicy. Z
drugiej jednak strony nie sg to stosunki o charakterze zblizonym do wiezi natury prywatnej. W
naszym przekonaniu, mimo dzielgcych je rdznic, wszystkie mieszczg sie w szeroko rozumianej
sferze publicznej, ktdra nie jest jednak obszarem catkowitego wyobcowania — pojawia sie wspolny
cel, upodobania, zblizone zachowania i element wiezi pomiedzy uczestnikami zdarzen. Zjawiska
zachodzace zarowno w przestrzeni publicznej trwafej, jak i mobilnej, znalazty swoje
odzwierciedlenie w wypowiedziach naszych respondentéw, ktdre sprébujemy teraz podsumowac.

1 CI, KTORZY MUSZA

Na poczatek przyblizymy opinie pracownikdw dzielnicowych wydziatdw kultury. Co myslg o stanie
przestrzeni publicznej? Jak w ich przekonaniu jest ona uzytkowana? Jakie rodzaje aktywnosci
kulturalnej s w niej realizowane? Gdzie mieszkancy podlegtych im dzielnic spedzajg swdj czas
wolny? Jakie obiekty przyciggajg ludzi? Ktére budujg ,symboliczng nadwyzke”, a ktére podnosza
lokalng estetyke? Ktére miejsca i z jakim skutkiem przeznaczane sg na dziatalnosS¢ artystyczng? Na
takie miedzy innymi pytania odpowiadali szefowie wydziatdw kultury w warszawskich urzedach
dzielnicowych.

Jesli chodzi o spedzanie przez mieszkancow czasu wolnego (zaréwno w przestrzeni otwartej, jak i
w konkretnych obiektach), to pojawito sie wiele zréznicowanych odpowiedzi, pokazujacych takze
lokalne specyfiki. W Rembertowie byty to przede wszystkim parki, domy kultury, biblioteki. Badacze
ustyszeli natomiast skargi na brak kawiarenek, a zatem miejsc codziennych spotkan. Powstajg za
to liczne pizzerie i sala widowiskowa. Na Bemowie wskazywano amfiteatr, plac Kasztelanski, Ratusz
oraz Fort Bema. Priorytetem bemowskiego urzedu jest tworzenie ,miejsc” poprzez organizowanie
imprez i ,wyrobienie” w mieszkancach nawyku przychodzenia na nie. Nie potrafiono natomiast
wskaza¢ centrum dzielnicy. Na Ursynowie, zdaniem urzednikdw, miejscami spedzania czasu
wolnego sg park im. Jana Pawta II, Kopa Cwila, Park Kultury w Powsinie oraz Las Kabacki. Na
Mokotowie — park Dreszera, Morskie Oko, Krolikarnia, forty przy ul. Powsinskiej, Stara Kottownia
(potencjalne miejsca do rewitalizacji). Rowniez tutaj brakuje wyraznie okreSlonego centrum
dzielnicy. Praga Potnoc, w opinii urzedu, funkcjonuje jak mate miasto, ktdrego znaczna czes$¢ zycia
toczy sie na podworkach. Stad pojawia sie stosunkowo wiele aktywnosci w tych wiasnie
przestrzeniach — powstajg ,wyspy artystow”, pracownie, galerie itd. Jedng z nich jest pracownia
Kubickich przy ul. Brzeskiej 17. Przestrzeniami przyciggajacymi prazan w czasie wolnym sg réwniez
zagtebia klubowe (na przyktad Sen Pszczoty, organizujgcy imprezy ,pod chmurkg”), $wietlice i
teatry. Na Bielanach taka role odgrywajg tereny zielone wokdt stacji metra Stodowiec (odbywaijq
sie tutaj festyny ,Witaj..” i ,Zegnaj Lato na Bielanach”), Lasek Bielafiski, park Olszyna, zespét
sportowy z boiskiem Syrenka, biblioteka publiczna, Podziemie Kamedulskie i koscidt, w ktorych
realizowanych jest wiele projektow artystycznych, Centrum Dobre Migjsce oraz biblioteka przy ul.
Duracza. W Srédmiesciu zasadniczg przestrzenig otwartg jest zrewitalizowany Trakt Krolewski,
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poszerzony o Skwer Hoovera, ktéry rozkwita pod auspicjami Fabryki Trzciny. Poza codziennym
uzytkowaniem znalazty sie natomiast Podzamcze i Agrykola, wykorzystywane jednak w trakcie
wiekszych imprez okazjonalnych. Respondent zwraca uwage na obecno$¢ zieleni — zwilaszcza
parkow rekreacyjnych (wzbogaconych przez urzad ofertg kulturalng). Jesli chodzi o przestrzenie
zamkniete, wskazano na S$rodmiejskie kluby (jednak ich target ograniczony jest raczej do
miodszego pokolenia). Ponad podziatami generacyjnymi tgczg natomiast oblegane, zdaniem
urzednika, teatry. W Ursusie takg funkcje petnig przede wszystkim parki (na przyktad Park Achera)
oraz place zabaw dla dzieci, a w zimie — lodowiska. W parku Czechowickim znajduje sie ponadto
scena plenerowa przeznaczona na dziatalno$¢ kulturalng. Na Pradze Potudnie mieszkancow
przycigga Park Obwodu AK Praga i Park Skaryszewski, a we Wiochach — Park Kombatanta,
Centrum Kotanskiego (rowniez obiekt parkowy) oraz forty. W Wesotej wskazano na korty tenisowe,
osrodek jezdziecki i basen — przewaza zatem kultura fizyczna. Jednak pojawity sie takze imprezy,
koncerty, spotkania w roznych placéwkach (np. bibliotece), Uniwersytet III Wieku i OSrodek
Kultury. Na Woli — osrodki kultury przy ul. Obozowej i Dziatdowskiej, biblioteka z 11 filiami,
klubokawiarnia Chtodna 25, amfiteatr, oraz zagtebie klubowe z Dobrg Karmg na czele. Na Biatotece
wymieniono place zabaw, parki (w ktorych organizowane sg koncerty, projekcje i teatrzyki) oraz
oérodek kultury. Na Zoliborzu — Kepe Potockg (ze wzgledu na trasy rowerowe), Park Zeromskiego i
Coco de Oro. Respondent zalit sie na zamkniete kluby seniora i niedostepnos¢ teatru Komedia dla
zoliborzan. Jego zdaniem potencjalne centrum dzielnicy (zlokalizowane na placu Wilsona) jest
martwe — zamiast kawiarenek tetnig tam zyciem banki i ,kebaby”. Na Targéwku wymieniono parki
(miedzy innymi Brodnowski), Centrum Handlowe Targéwek, OSIR, Lasek Brodnowski oraz kino
Swit (organizator festiwali). Warto zwrécié uwage, ze wiekszos¢ z tych wskazan to miejsca nie
powigzane w zasadzie z wydziatem kultury, niekiedy faczace sie raczej z rekreacjg o charakterze
sportowym niz z aktywnoscig na przyktad artystyczng. Stosunkowo wiele pojawia sie takze skarg
dotyczacych brakdw w zakresie dobrej jakosci przestrzeni publicznej.

Pytanie o miejsca przeznaczone na dziatalno$¢ artystyczng nastreczyto juz nieco wiecej trudnosci
Nie wszyscy respondenci potrafili na nie odpowiedzie¢ klarownie i jednoznacznie. W niektorych
dzielnicach badacze w ogdle nie uzyskali odpowiedzi. W Rembertowie wskazywano na obecnosc¢
murali i graffiti na ptocie AON, na dziedzincu Ratusza, przy instytucjach kultury, na odbywajace sie
na ulicy Strazackiej Swieto dzielnicy. Wymieniano rowniez budynki jako takie, parki (a raczej
skwery) i tereny w poblizu placow zabaw. Na Bemowie wskazano jedynie Ratusz i plac
przykoscielny, na Mokotowie udostepniony mtodym artystom ptot przy Parku Dreszera, na
Ursynowie powrdcit nieSmiertelny mur Wyscigdw. Przedstawiciel Pragi Potnoc przyznat, ze nie
istnieje lista miejsc, gdzie wolno tworzy¢ sztuke publiczng. Mozna natomiast stara¢ sie o
jednorazowe pozwolenie na tego typu dziatalno$¢. Waznymi z tego punktu widzenia miejscami sg
w dzielnicy Park Praski (muszla koncertowa), zagtebia klubowe (11 listopada 22 i Inzynierska 3),
Galeria Niziot oraz przestrzen dawnej Fabryki Wodek ,Koneser”. Na Bielanach wymieniono jedynie
tzw ,serek” koto stacji metra. W przypadku Srédmiescia na liscie znalazty sie place (Zamkowy i
Bernardynski); ,patelnia” koto stacji metra Centrum (,,warszawski Hyde Park”) i oczywiscie PKiN. W
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Ursusie miejsca przeznaczone dla sztuki tworzy sie, zdaniem urzednika, gdy zajdzie taka potrzeba
(mural czy graffiti moze pojawic sie wtedy w jednym z parkéw). Na Pradze Potudnie wspomniano o
muszli koncertowej w Parku Skaryszewskim oraz o Centrum Promocji Kultury dla dzielnicy Praga
Potudnie przy ul. Podskarbifskiej. Istnieje mozliwo$¢ wyznaczenia przestrzeni dla dziatan
artystycznych, jednak procedura jest do$¢ skomplikowana i wymaga zgody szeregu instytucji. We
Wiochach miejscem przyjazny sztuce jest Dom Kultury i jego trzy filie (z salami widowiskowymi)
oraz podlegty tej placowce Artystyczny Dom Animacji. W Wesotej w sprawach sztuki w przestrzeni
publicznej nalezy, wedtug respondenta, zwracac sie do Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz placéwek
oSwiatowych. Na Woli nie potrafiono w ogdle wskazac tego rodzaju przestrzeni, podobne jak na
Zoliborzu (to doé¢ kuriozalna sytuacja, zwazywszy, ze na stacji metra Marymont od wielu lat
mozemy podziwiac dzieta sztuki w przestrzeni publicznej na specjalnie na ten cel przeznaczonej
$cianie). Istnieje mozliwo$¢ zorganizowania koncertu na Kepie Potockiej. Przedstawiciel Biatoteki
wymienit jedynie sale konferencyjng w ratuszu (miejsce préb orkiestry symfonicznej). Od
urzednikow z Targdwka badacze ustyszeli, ze takie potrzeby zaspokaja Park Brodnowski:
~przychodzg i robig, nie ma problemu”. Czy rzeczywiscie nie ma problemu?

Wcale nie lepiej rzecz sie przedstawia, jeSli chodzi o przestrzenie i obiekty symboliczne dla
warszawskich dzielnic. W Rembertowie wymieniono brame AON, miejsca pamieci (pomnik bitwy
pod Olszynkg Grochowskg), pomnik Dziesieciu Powieszonych, Kosciot Matki Boskiej Zwycieskiej; na
Ursynowie — Dom Sztuki, Dom Kultury Imielin, rzezby i pomniki (m.in. jezdziec na koniu przy
Kopie Cwila); na Mokotowie — Kopiec Powstania Warszawskiego, pomnik Matejki, miejsca pamieci,
zabytkowe parki (np. Krélikarnia), patacyk Szustra; na Pradze Pétnoc — pomnik Czterech Spiacych,
Pana Gume na rogu Czynszowej i Stalowej, Anielski Szlak; na Bielanach — Podziemie Kamedulskie,
w Srodmiesciu — obowigzkowo PKiN, taweczke Prusa na Skwerze Wizytek, Kolumne Zygmunta oraz
raj deskorolkarzy — pomnik Witosa; w Ursusie — rzezbe misia na osiedlu Skorosze, na Pradze
Potudnie — Stadion i rzezby w Parku Skaryszewskim; we Wiochach — miejsce pamieci w Parku
Kombatanta; na Woli — rzezby przy ul. Kasprzaka (np. Zyrafe) i mural Wolny Tybet na PKO
Kasprzaka (czyli galerie Fundacji Inna Przestrzen), na Biatotece — Galerie Van Gogha (tworzong we
wspdipracy z ASP), na Zoliborzu — Dziewczyna z dzbanem (rzezbe w Parku Zeromskiego) oraz
szklanke z babelkami autorstwa Gomulickiego; na Targéowku — Park Rzezby (w tym fontanne
Sylwia i zegar dzwiekowy) oraz Logo na 11 wrzesnia. W pozostatych dzielnicach nie potrafiono
wymieni¢ zadnych lokalnych symboli.

Jesli chodzi o obiekty sztuki publicznej, czynigce przyjemniejszym funkcjonowanie w przestrzeni
publicznej, to pojawiaty sie najbardziej sztandarowe przyktady. Rembertow: Mur AON, kapliczki
przydrozne, ewentualnie rzezby; Bemowo: amfiteatr i pomniki patriotyczne; Ursyndéw: mural przy
torze Wyscigdw; Mokotow: Kopiec Powstania Warszawskiego; Praga Potnoc: powstate w ramach
programu Wedrujgca galeria/wedrujgca kultura wielkoformatowe murale przy ul. Brzeskiej czy na
Bazarze Rdzyckiego (autorstwa Joli Kudeli), murale na podwdrku kamienicy przy ul. Inzynierskiej 3;
Bielany: w zasadzie nic konkretnego, gtéwnie plany (np. mural na rogu ul. Jarzebskiego i Magiera);
Srédmieécie: Trakt Krolewski, Skwer Hoovera, Podzamcze i Agrykola; Praga Potudnie: Centrum
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Promocji Kultury dla dzielnicy Praga Potudnie; Wtochy: Artystyczny Dom Animacji (dawne kino);
Wola: Rondo Wolnego Tybetu, rzezby przy ul. Kasprzaka; Biatoteka: ,my”, mieszkancy; Zoliborz:
~babelki” Gomulickiego i Dziewczyna z dzbanem (oceniona zdecydowanie wyzej); Targowek:
murale przy ul. Krasiczyiskiej, ktdére powstang po konkursie. W pozostatych dzielnicach nie
potrafiono wskaza¢ zadnych obiektow. Takze te wymienione powyzej nie zawsze mozna zaliczy¢ do
obszaru sztuki publicznej, co pokazuje, ze dla respondentéw, cho¢ pracujg w instytucjach
zwigzanych z kulturg, nie do konca jest to zrozumiate pojecie.

Podsumowujac, w odpowiedziach na wszystkie pytania uderza schematyzm, powtarzania sie tych
samych elementow w rdznych kategoriach (na zasadzie ,wiem, co wiem — raczej niewiele — i bede
sie tego trzymac niezaleznie od tematu”) oraz wyrazne ubdstwo materialne i symboliczne, jesli
chodzi o przestrzen publiczna.

1 CI, KTORZY CHCA

Spojrzmy teraz, jak na podobne pytania odpowiadali przedstawiciele organizacji pozarzadowych.
Ich odpowiedzi znaczaco nie odbiegaty od tego, co powiedzieli badaczom pracownicy wydziatow
kultury.

Gdzie, zdaniem reprezentantdw NGO-séw spedzajg swdj wolny czas mieszkancy Warszawy? Badani
wskazywali nastepujgco — w Srodmieéciu: Kinoteka, Stardwka, tazienki, Park Saski, Agrykola,
Nowe Miasto, 1500 m2 do Wynajecia, Kino Murandw, teatry i domy kultury; na Ochocie: Park
Szczesliwicki, Pole Mokotowskie, Teatr Ochoty, Dom Kultury OKO, Park im. Wactawa Malickiego; na
Pradze Potudnie: Park Skaryszewski; na Pradze Pdétnoc: Park Praski, ulice oraz podwdrka; na
Mokotowie: Kopiec Powstania Warszawskiego, Park Morskie Oko, Galeria Mokotéw; na Bielanach:
Park Mtocinski, Lasek Bielanski, Kepa Potocka, a na Woli: klubokawiarnia Chtodna 25. Jak zatem
widag, rozrzut, jesli chodzi o atrakcyjne przestrzenie, jest spory — z jednej strony obejmuje miejsca
takie jak parki czy nawet uliczki i podworka, a z drugiej— kulture ,zorganizowang” — kina i teatry,
czy nawet centra handlowe.

Jesli chodzi o miejsca przeznaczone na dziatania stricte artystyczne, az jedna czwarta
respondentdw nie potrafita w ogdle wskazac takich przestrzeni w swojej dzielnicy, co prowadzi do
wniosku, ze moze nie ma takich obszaréw dostatecznie wiele (zwazywszy, ze mamy do czynienia z
osobami aktywnie uczestniczacymi w kulturze, a nawet jg wspdttworzacymi — zatem niewatpliwie
dobrze poinformowanymi). Pozostali badani wymieniali rézne miejsca. W Srédmiesciu: kina, teatry,
domy kultury, galerie, Nowy Wspaniaty Swiat, Skwer Hoovera; na Ochocie: Och Teatr; na Pradze
Potudnie: Artystyczna Skaryszewska, Centrum Promocji Kultury, Teatr Powszechny, Lubelska 30/32,
muszla koncertowa; na Pradze Potnoc: Dom Kultury Praga, dawna Wytwornia Waédek Koneser,
kluby: Sen Pszczoty, Zwigz Mnie, Saturator, Hydrozagadka oraz Skiad Butelek, liczne prywatne
galerie, Nove Kino Praha, kluby mtodziezowe; na Mokotowie: CEK towicka, DK Dorozkarnia, Teatr
Nowy; na Bielanach: ,serek bielanski”; w Wawrze: Stacja Falenica.
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Jeszcze gorzej rzecz przedstawia sie, jesli chodzi o obecno$¢ sztuki w przestrzeni publicznej
warszawskich dzielnic. Zadne z dwdch pytah na ten temat nie przyniosto satysfakcjonujacych
odpowiedzi — tworzg one raczej pesymistyczny obraz. Nieco ponad potowa badanych uwaza, ze w
ich dzielnicy nie ma zadnych obiektéw sztuki publicznej, ktére miatyby wplyw na trwatg
identyfikacje miejsca oraz na wiez mieszkancdw z ich przestrzenig albo mogty petni¢ role lokalnych
symboli. Te dane pokazujg nie tyle, ze sztuka jest catkowicie nieobecna, ale raczej, ze artystyczne
formy obecne w przestrzeni publicznej stolicy nie sg dla warszawiakédw waznymi, znaczgcymi
elementami konstruujgcymi ich lokalng tozsamo$¢. Pozostali respondenci wskazywali rozmaite
obiekty. W Srédmiesciu: Teatr Narodowy, Teatr Dramatyczny, PKiN; na Ochocie: Pomnik Lotnika,
kosciét i akademik na pl. Narutowicza; na Pradze Potnoc: Pomnik Pana Gumy, Pomnik Kapeli
Praskiej; na Mokotowie: Muzeum Rzezby (Krdlikarnia); w Wawrze: pomnik ofiar zbrodni
wawerskiej.

Wedtug ponad 60% respondentdw w ich dzielnicach nie ma réwniez obiektow sztuki publicznej,
ktore wptywatyby korzystnie na lokalng estetyke i pozytywnie oddziatywaty na otoczenie
architektoniczno-urbanistyczne. Pozostali badani mieli kilka propozycji. W Srédmiesciu: PKiN; na
Ochocie: architektura Starej Ochoty; na Pradze Potudnie: Park Skaryszewski; na Pradze Pétnoc:
pomniki: Pana Gumy, Czterech Spiacych, ks. Ignacego Skorupki, Kapeli Praskiej czy rzezby
aniotkdw przy ul. Zabkowskiej (jednak w wielu wypadkach zwracano uwage na wptyw negatywny);
na Mokotowie: Patacyk Szustra.

Odpowiedzi nie zadowalajg, a ponadto takie wyniki pokazujg (zaréwno w przypadku tego, jak i
poprzedniego pytania), ze problem dla respondentdw stanowi zdefiniowanie, czym jest obiekt
sztuki w przestrzeni publicznej. Stad obecno$¢ we wskazaniach np. obiektdw architektonicznych,
ktore — mimo niewatpliwej wagi symbolicznej czy urody — trudno zaliczy¢ raczej od obszaru sztuki
publicznej.

Blisko 40% respondentow uwaza, ze urzedowi dzielnicy brakuje otwartosci na inicjatywy
artystyczne w przestrzeni publicznej (w tym wzgledzie przedstawiciele organizacji pozarzgdowych
nie do konca zgodni sg z urzednikami wydziatdw kultury, ale takiej niespdjnosci mozna byto w
zasadzie sie spodziewac). Pozostali badani odpowiadali na to pytanie pozytywnie, wymieniajgc
konkretne projekty, zrealizowane dzieki aktywnoéci oddolnej. W Srédmiesciu:  wielokulturowe
imprezy na Nowym Swiecie, dziatania fundacji Bec Zmiana, mural koto Hotelu Bristol; na Ochocie:
Mironalia; na Pradze Potudnie: mural fundacji Bec Zmiana, projekt fawki w Parku Skaryszewskim,
platforma widokowa Lubelska 30/32; na Pradze Pétnoc: Swieto Ulicy Zabkowskiej, Noc Pragi, kino
plenerowe, sztuka ulicy, aniotki przy ul. Zgbkowskiej, projekt ,Zielone podwdrka”, projekt ,KNOT”,
projekt ,Creative Metropolis”, projekt ,Brzeska”, projekt , 11 Listopada”; na Mokotowie: koncerty w
parkach, w Wawrze: Parada Niepodlegtosci, Dni Wawra.

Tak przedstawiajg sie opinie aktywistéw dziatajgcych w organizacjach pozarzgdowych. A co myslg

Fundacja Obserwatorium  www.obserwatorium.org.pl  kontakt@obserwatorium.org.pl

@bgerwmt(}r l Um ul. Odkryta 48c/007 Warszawa  NIP: 524 268 62 16 REGON: 141973153



58

o aktywnosci kulturalnej w przestrzeni publicznej Warszawy jej mieszkancy, odbiorcy tworzonych —
m.in. przez reprezentantdw NGO-séw — imprez miejskich?

Warto na zakonczenie tej czesci naszych rozwazan powrdci¢ do sposobu definiowania przestrzeni
publicznej i zwrdci¢ uwage, ze w metropolii moze by¢ ona rozumiana jeszcze szerzej — jako sfera
komunikacji i wymiany, a zatem uwzglednia takze relacje miedzy mieszkancami i wtadza, czy tez
pomiedzy przedstawicielami organizacji pozarzagdowych i miejskimi urzednikami, a takze debaty
toczone w lokalnych mediach, z udziatem dziennikarzy i reprezentantéw wszystkich wymienionych
wyzej grup.

1 DZIALALNOSC ORGANIZACJI POZARZADOWYCH W PRZESTRZENI PUBLICZNE)
DZIELNIC M.ST. WARSZAWY

Charakterystyka przestrzeni publicznej dzielnic m.st. Warszawy pozostaje w Scistym zwigzku z
kwestig aktywnosci, dziatan i projektow kulturalno-artystycznych podejmowanych w tych obszarach
przez organizacje pozarzagdowe. Wiasnie organizacje nalezace do trzeciego sektora, wypetniajgc
luke miedzy dziataniami instytucji publicznych i prywatnych, odpowiadaé¢ powinny na szereg
roznorakich potrzeb zrdznicowanej spotecznosci miejskiej, m.in. poprzez kreowanie i animacje
petnowartos$ciowej przestrzeni publicznej.

Wspodlng cechg wiekszosci organizacji pozarzadowych jest brak wiasnej infrastruktury kulturalnej
(takiej jak przestrzenie wystawiennicze, sale kinowe, sceny teatralne, miejsca przeznaczone do
przeprowadzania warsztatow itd.); dlatego tez projekty kulturalno-artystyczne organizacje te
prowadzg najczesciej positkujac sie infrastrukturg dostepng w danej dzielnicy. Niejako zmuszone do
takiej formy kooperaciji, ,nauczyty sie” pozyskiwac te przestrzenie zwykle na zasadzie bezptatnego
uzyczenia czy partnerstwa (np. z klubokawiarniami artystycznymi takimi jak Chtodna 25 na Woli,
Szczotki Pedzle czy Powiekszenie w Srédmieéciu, Coco de Oro na Zoliborzu czy Mam Ochote na
Ochocie, by wymieni¢ tylko kilka). Organizacje korzystajg jednak przede wszystkim z bazy
lokalowej i zaplecza instytucji kulturalnych, a wiec doméw i osrodkéw kultury, bibliotek, sal
koncertowych i widowiskowych, muszli koncertowych itd.

Za przyktad moze stuzyé wolski amfiteatr w parku Sowinskiego. Jego gospodarzem jest Osrodek
Kultury im. Stefana Zeromskiego. W amfiteatrze, po wczedniejszym ustaleniu daty i godziny, moga
dziata¢ takze organizacje pozarzadowe. Organizacje, ktére poza otwartymi konkursami ofert
zgtaszajq sie z ciekawymi propozycjami do Wydziatu Kultury Dzielnicy Mokotéw, sg polecane i
delegowane do domu kultury, a wiec istnieje mozliwo$¢ zapewnienia im wsparcia lokalowego, w
wielu przypadkach réwnie waznego, jak pomoc finansowa. Z kolei na Ochocie w nawigzywaniu
wspdtpracy miedzy instytucjami kultury a organizacjami pozarzadowymi pomaga Forum Kultury
Ochoty, w ramach ktérego spotykajg sie, dyskutujg, wspierajg i nawigzujg wspdtprace nie tylko
przedstawiciele  organizacji  pozarzadowych i instytucji  kultury  (samorzadowych i
niesamorzgdowych), ale réwniez firm, prywatnych instytucji kultury oraz mediow.
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Lista wydarzen organizowanych przez instytucje pozarzagdowe w przestrzeniach otwartych jest
bardzo obszerna. Najczesciej przedsiewziecia te, odbywajgce sie w okresie wiosenno-letnim, to:
koncerty, pikniki, uroczystosci upamietniajace, festiwale itd. Podczas przeprowadzanych wywiadow
osoby odpowiadajgce za kulture w danej dzielnicy wytypowaty przestrzenie publiczne przeznaczone
na dziatalnoS¢ kulturalno-artystyczng, wymieniajac przy tym takze przestrzenie otwarte, takie jak
m.in.: parking przy urzedzie dzielnicy, boisko gimnazjum, przestrzenie przylegajace do klubow
kultury (Wawer), ul. Strazackg, dziedziniec ratusza, skwery, tereny przy placach zabaw
(Rembertow), plac po spalonym kosciele (Bemowo), Park Praski (Praga Pétnoc), ,serek bielanski”
(Bielany), Plac Zamkowy i Plac Bernardynski, ,patelnie” przy Metrze Centrum (Srédmieécie),
muszle koncertowg w Parku Skaryszewskim (Praga Potudnie), Kepe Potocka (Zoliborz) czy Park
Brodnowski (Targowek). Z kolei 25% organizacji pozarzadowych na pytanie ,Czy w dzielnicy
istnieja wyodrebnione miejsca przeznaczone na dziatalno$¢ artystyczng?” odpowiedziato przeczaco,
za$s pozostali respondenci sposrdd przestrzeni publicznych otwartych wymienili m.in. Skwer
Hoovera (Srodmieécie), muszle koncertowg w Parku Skaryszewskim (Praga Potudnie), ,serek
bielanski” (Bielany) oraz kinokawiarnie Stacja Falenica (Wawer).

1 PRZESTRZENIE ,MALEGO RYZYKA"

Dziatania organizacji pozarzadowych w otwartej przestrzeni publicznej sg czesto determinowane
przez tematyke otwartych konkurséw ofert ogtaszanych przez dang dzielnice. Analizujac zadania
ogtaszane w ramach otwartych konkurséw ofert w dziedzinie kultury z ostatnich trzech lat, mozna
stwierdzi¢, ze wiele dzielnic poprzez tematyke konkursowa, a w konsekwencji dziatania
artystyczno-kulturalne organizacji pozarzadowych, rozwija i waloryzuje wybrane przez siebie
przestrzenie publiczne:

' Wiochy: projekty zwigzane z upamietnieniem waznych wydarzen i rocznic historycznych (w
szczegblnosci organizacja obchoddw rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego na ul. 1
Sierpnia);

{1 Praga Pdtnoc: przedsiewziecia, ktore stanowi¢ bedg oferte programowg cyklicznej imprezy
plenerowej ,V Praskie spotkania z kulturg” — pikniku artystycznego na ulicy Zagbkowskiej
w dniu 14 wrzesnia 2008 roku;

1 Praga Potudnie: animacja kulturalna terenu Saskiej Kepy oraz Parku im. I. J.
Paderewskiego (m.in. imprezy plenerowe, spotkania autorskie, spektakle, koncerty,
widowiska muzyczne);

1 Srodmiescie: realizacja cyklu dziewieciu letnich koncertéw promenadowych w Ogrodzie
Saskim czy realizacja wydarzen kulturalnych na Starym i Nowym Miescie, ze
szczegolnym uwzglednieniem imprez plenerowych;

f Ursynéw: przygotowanie i kompleksowa organizacja pikniku kulturalnego, na terenie
Dzielnicy Ursyndw m.st. Warszawy, promujgcego miejsce przeznaczone pod budowe
Ursynowskiego Centrum Kultury, poprzez prezentacje tworczosSci amatorskiej i
profesjonalnej mieszkancéw Ursynowa;
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1 Ochota: spotkania z tradycjg bozonarodzeniowg dla mieszkancéw Ochoty przy centralnej
choince Dzielnicy na Placu Narutowicza od 5 do 20 grudnia;

1 Bielany: warsztaty oraz przedsiewziecia edukacyjne dla dzieci, miodziezy i dorostych
podczas najwiekszych bielanskich imprez plenerowych — piknikow: ,Witaj lato
na Bielanach” oraz ,Zegnaj lato na Bielanach”.

Powyzsza specyfikacja pozwala na stwierdzenie, ze w przypadku niektorych dzielnic do realizacji
przedsiewzie¢ wybierane sg obszary juz kulturowo ,oswojone” — bezpieczne z punktu widzenia
decydentow (np. wykorzystywane przez nich wielokrotnie do rozlicznych dziatan), znane
mieszkancom, zapewniajgce imprezie okreslong publicznos¢ itd. Inaczej méwigc: sg to przestrzenie
»matego ryzyka”, a zarazem takie, ktdre nie poszerzajg wiedzy o przestrzeni publicznej w danej
dzielnicy. Rezygnacja z wyboru obszardw nieoczywistych — miejsc ,podwyzszonego ryzyka” —
ogranicza mozliwosci kreowania tozsamosci lokalnej poprzez pokazanie nowych, kulturowo
niezagospodarowanych jeszcze (lub wystarczajgco) terytoriow.

1 STREET ARTJAKO SPOSOB ,0SWAJANIA” PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

Waznym sposobem animacji i ,oswajania” przestrzeni publicznej s akcje zwigzane z prezentacjg
sztuki publicznej i street artu, a wiec tworzenie murali, rzezb, instalacji czy graffiti. Ksztattujg one
przestrzen publiczng nie tylko poprzez redefinicje kontekstu historyczno-urbanistycznego, ale
przede wszystkim poprzez codzienne oddziatywanie na mieszkancow. Tym samym dziatania takie
stajg sie barometrem nastrojow spotecznych. W Warszawie dziatalno$cig zwigzang z tworzeniem
»Sztuki ulicy” zajmujg sie gtdwnie organizacje pozarzadowe. Najbardziej rozpoznawalne realizacje
finansowane sg zaréwno ze érodkéw miejskich (np. ,Sciana Ciepta”, mural Blu, ,Universal”, murale
na Rondzie Sedlaczka, mural chopinowski na Tamce), jak i dzielnicowych (np. ,Kamien i co” —
Wola, ,Psy wyprowadzamy wytgcznie na smyczy” — Praga Pétnoc) i zawsze wigzg sie z powaznymi
kosztami. Organizacje pozarzadowe, zrzeszeni przy nich artysci, a takze grupy nieformalne czesto
sg w stanie wykonac prace za darmo, zdobywajac $rodki na materiaty potrzebne do realizacji
obiektéw we wiasnym zakresie (np. Srodki pochodzace z innych niz miejskie zrodet). Zwykle
obiekty te tworzone sg z myslg o konkretnej przestrzeni tak, by wnie$¢ w nig trwatg i pozytywna
zmiane, odnoszac sie wiasnie do specyficznego kontekstu miejsca. W sytuacji, kiedy przestrzen ta
nalezy do dzielnicy, inicjatywy te zalezne sg od jej wsparcia. Zgodnie z informacjami uzyskanymi z
wywiadow z osobami odpowiadajgcymi za kulture w danej dzielnicy mozna przyjrze¢ sie temu
procesowi.

Na pytanie o to, czy dzielnica jest otwarta na dziatania kulturalno-artystyczne w przestrzeni
publicznej (np. murale, rzezby, graffiti) organizowane bez wsparcia finansowego dzielnicy:

1 cztery osoby odpowiedziaty, ze nie byto takich zgtoszen (Bemowo, Wola, Rembertow, Wawer) i
z tego powodu trudno bytoby powiedziec, jak taki proces miatby wygladaé. Zaznaczono, ze
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decyzja musiataby zosta¢ podjeta w porozumieniu z wiadzami dzielnicy, a nie samodzielnie
przez Wydziat Kultury;

1 kilka oséb odpowiedziato, ze mozliwo$¢ istnieje, ale dziatania te ograniczone sg brakiem
odpowiednich miejsc (np. Biatoteka — na razie nie ma odpowiednich miejsc, ktére mozna by
ochroni¢ przed wandalizmem; Targéwek — nie ma przestrzeni na twdrczos¢ typu graffiti);

1 tylko jedna osoba (Zoliborz) nie widzi potrzeby tworczoéci typu street art w przestrzeni
publicznej dzielnicy, wskazujgc jednak miejsce przyjazne dla tych form dziatan na Kepie
Potockiej;

1 wiekszoS¢ pytanych o0sob potwierdzita, ze istnieje taka mozliwos¢, a wsréd miejsc
wytypowanych do tego rodzaju dziatalnosci wymieniono np. tereny zielone wokét Urzedu
Dzielnicy oraz nad trasg metra (Bielany), Park Praski, zagtebia klubowe przy ul. 11 listopada 22
czy ul. Inzynierskiej (Praga Potnoc), Park Brédnowski (Targdwek), park (Wiochy), Kepe Potocka
(Zoliborz), teren przy Kosciele Swietego Brata Alberta (Wesota);

1 kilka osob zdeklarowato gotowos$¢ pomocy przy szukaniu, zdobywaniu pozwolen, a nawet
tworzeniu takich miejsc oraz zaznaczyto, ze inicjatywy takie juz sie odbywaty. Tak dzieje sie na
Pradze Pdtnoc (,Po wielokro¢ zwracajg sie z takimi prosbami i jezeli jest to mozliwe, dajemy
takie zezwolenie”); Targéwku (,Przychodzg i robig”), w Ursusie (,Razem szukamy,
zastanawiamy sie, znalezlibySmy takie miejsce lub je po prostu stworzyli np. w jednym z
parkow”) czy Wilanowie (,,Zawsze jest taka mozliwosc”).

1 WNIOSKI. CO DALEJ?

Na podstawie przeprowadzonych badan trudno raczej wskaza¢ dzielnice, ktére mozna by okresli¢
mianem ,kulturalnych pustyn”. Jednak nie mozna réwniez powiedzie¢, ze mamy w Warszawie do
czynienia z wzorcowo konstruowanymi przestrzeniami publicznymi. Jesli chodzi o przestrzen trwatg,
brakuje przede wszystkim budynkdéw i odpowiedniej infrastruktury oraz $rodkdw na dziatania o
charakterze kulturalnym (ta sytuacja w jakim$ stopniu dotyczy wszystkich badanych dzielnic).
Natomiast w odniesieniu do przestrzeni mobilnej pojawia sie problem zwigzany z niedostateczng
~gestoscig”, jesli chodzi o imprezy ogdlnodostepne — gtdwnie plenerowe, choé nie tylko (na
przyktad koncerty), badz z niezbyt czytelng i stabo obecng promocja wydarzen, ktére majg miejsce
w przestrzeni publicznej.

Na podstawie zgromadzonego materialu badawczego, a takze naszych wczesniejszych
doswiadczen, mozemy tez wskazac istotne funkcje, jakie petni (lub petni¢ powinna) przestrzen
publiczna w dziataniach kulturalnych podejmowanych wspodlnie przez mieszkancdédw miasta. Po
pierwsze, niezmiernie wazna jest tutaj rola integracyjna, budowanie wspdlnoty lokalnej w miejscu
identyfikowanym jako wiasne, znane i znaczace w $wiadomosci mieszkancow. Po drugie, warto
podkresli¢ znaczenie potencjatu aktywizujgcego takich przestrzeni, ktdre — dobrze zorganizowane —
stanowig co$ wiecej niz naturalne tto dla aktywnosci kulturalnej. Moga jg pobudzac i inspirowac
organizatorow do konkretnych przedsiewzie¢ — dobre miejsce rodzi idee. Po trzecie wreszcie,
wysokiej jakosci przestrzen publiczna podnosi wartos¢ miejsca w wymiarze estetycznym (uroda,
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spojnos¢, tad, dobry nastrdj), tworzac obszary atrakcyjne, pozadane, wypetnione ludzmi —
nastepstwem tego jest komunikacja i wymiana, takze w sferze kultury. W naszym przekonaniu
rowniez w tym wzgledzie mozemy moéwi¢ o wyraznych niedoborach. Warszawskie przestrzenie
publiczne nie zawsze spetniajg powyzsze role, a jesli juz, to przewaznie w stopniu
niedostatecznym. To kolejny element, na poprawe ktérego warto zwrdci¢ uwage — zwigzek miejsca
z cztowiekiem i konsekwencje ptyngce stad dla catej grupy.
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REKOMENDACIE

POLITYKA KULTURALNA DZIELNIC

i

Zwiekszenie budzetow na kulture w dzielnicach, w oparciu o jasne kryteria podziatu
Srodkdw uwzgledniajgce specyfike poszczegdinych dzielnic (istniejagce  zaplecze
infrastrukturalne oraz jego braki, wielko$¢ dzielnicy, uwarunkowania demograficzne i
historyczne, odlegtos¢ od centrum etc.).

Przyznanie dzielnicom podmiotowosci prawnej, lub co najmniej zwiekszenie ich
samodzielnosci administracyjnej, w szczegoélnosci w dysponowaniu wtasnymi srodkami.
Zmniejszenie biurokracji, ograniczenie i ujednolicenie systemu sprawozdawczosci.
Dostosowanie liczby pracownikéw Wydziatéw Kultury do powierzonych im zadan.
Wzmocnienie dziatan informacyjno-promocyjnych dzielnic w ramach wiasnych wydarzen
kulturalno-artystycznych.

Aktywne wigczenie dzielnic do konsultacji na temat koncepcji dziatan podejmowanych w
ramach staran o uzyskanie przez Warszawe tytutu Europejskiej Stolicy Kultury.

Zwiekszenie dziatan lokalnych, odbywajacych sie w dzielnicach w ramach starania sie przez
Warszawe o tytut Europejskiej Stolicy Kultury.

WSPOLPRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

i

Przeprowadzenie w dzielnicach diagnozy dotyczacej faktycznego stanu aktywnosci lokalnych
organizacji pozarzadowych i witaczenie ich w proces konsultacji spotecznych dotyczacych
kreowania polityki kulturalnej na poziomie dzielnic.

State zwiekszanie Srodkéw na otwarte konkursy ofert w dziedzinie kultury.

Uaktywnienie procedury ,matych grantdw” na poziomie dzielnic, z przeznaczeniem ich dla
matych, nowopowstatych lokalnych organizacji.

Stworzenie statego systemu szkolert i konsultacji dla NGO-séw dotyczacego tworzenia
projektow i wypetniania formularzy wnioskow.

Uwzglednianie w tematyce otwartych konkursow ofert realnego zapotrzebowania
mieszkancow.

Przeniesienie $rodkdéw na projekty innowacyjne i/lub z zakresu edukacji kulturalnej,
kosztem duzych, kosztownych wydarzen, zwigzanych np. z obchodami $wieta dzielnicy.
Zaniechanie praktyk ogtaszania konkursow na uzupetnienie oferty wydarzen
organizowanych przez urzedy dzielnic.

Jednoczesne wsparcie promocyjne NGO-séw, przez nieodptatne udostepnianie przestrzeni
podczas wydarzen wiasnych organizowanych przez dzielnice.

Zwiekszenie nacisku na organizacje pozarzadowe do dbania o promocje dzielnic w ramach
projektdw przez nie finansowanych.

Wzmocnienie i standaryzacja systemu monitoringu wydarzen realizowanych przez NGO-sy
ze Srodkow dzielnicowych.

Wprowadzenia jasnych i spdjnych zasad w sprawie przyznawania pozakonkursowych
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$rodkdw finansowych organizacjom pozarzagdowym prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarcza.

INFORMACJA I PROMOCIA

i

Informacja i promocja wymaga udostepnienia przez kazdg ze stron urzedéw dzielnic wersji
dla niepetnosprawnych oraz wersji anglojezycznej. Strona przydatna i atrakcyjna dla
zagranicznego turysty powinna zawieraé nie tylko anglojezyczny opis/charakterystyke
dzielnicy, ale przede wszystkim informowac o aktualnosciach i wydarzeniach odbywajgcych
sie na terenie dzielnicy. Jest to wyzwanie zwtaszcza w perspektywie Euro 2012 i wzrostu
zainteresowania ze strony turystow takze pozasportowymi formami aktywnosci w
dzielnicach.

Mozliwo$¢ filtrowania aktualnosci pod wzgledem ,kultury” zapewnitaby sprawniejszy i
bardziej selektywny dostep do poszukiwanych informacji.

Opis dzielnicowych instytucji kulturalnych powinien wykracza¢ poza podanie danych
teleadresowych, a wiec zawiera¢ charakterystyke instytucji wraz z informacjami o biezgcych
wydarzeniach lub w ostatecznosci przekierowywac do strony danej instytucji poprzez baner
(jesli taka strona istnieje).

Informacje o/dla organizacji pozarzadowych, oprocz tego, ze dostepne sg w rdéznych
zaktadkach (otwarte konkursy ofert w komunikatach i ogtoszeniach, a takze aktualno$ciach;
spis organizacji w danych teleadresowych itp.), powinny znajdowac sie takze w jednej
zaktadce widocznej juz na gtdéwnej stronie portalu.

Niezbedna wydaje sie petniejsza informacja o samych organizacjach pozarzadowych
dziatajgcych na terenie danej dzielnicy (opisy, charakterystyka, misja), ale przede
wszystkim informacja i promocja wydarzen organizowanych przez te podmioty ze Srodkéw
dzielnicowych.

Przydatnym narzedziem informacji i promocji, szczegdlnie w kontekscie kultury web 2.0,
jest prowadzenie profilu dzielnicy na jednym z portali spotecznos$ciowych. Pozwala to nie
tylko na niemal symultaniczne informowanie o biezgcych wydarzeniach, ale takze umozliwia
wiekszg interaktywnos¢ z odbiorcami.

PRZESTRZEN PUBLICZNA

i

i

i

Wprowadzenie do legislacji miejskiej odpowiednich zapiséw dotyczacych przestrzeni
publicznej, stworzonych we wspdtpracy z gronem ekspertow reprezentujgcych rdzne
dyscypliny ,miejskie” (architektow, urbanistéw, artystdw, socjologéow, psychologdw,
kulturoznawcéw, antropologéw, prawnikdw, ekonomistdw, specjalistbw w zakresie
komunikowania itd.).

Zadbanie o przestrzen publiczng trwafg — w petni wyposazone instytucje, ktére mogtyby
peti¢ funkcje placdwek kultury — zaréwno organizujgcych rozmaite zajecia dla
mieszkancow, jak i realizujgcych dziatania o charakterze artystycznym.

Wykreowanie na obszarze dzielnic przestrzeni o charakterze centralnym, budowanie lokalnej
tozsamosci przestrzennej wokot okreSlonego punktu (o duzym znaczeniu funkcjonalnym,
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symbolicznym lub estetycznym).

U Przeprowadzanie konsultacji z mieszkaficami dotyczacych zapotrzebowania na konkretne
wydarzenia/imprezy w przestrzeni publicznej.

U Opracowanie i zastosowanie w praktyce metod badania zapotrzebowania mieszkancéw na
oferte kulturalno-artystyczng uwzgledniajac réznorodnos$¢ grup docelowych.

U Potozenie nacisku na odpowiednig promocje takich wydarzen. Wsréd badanych przez nas
imprez znalazly sie bardzo atrakcyjne przedsiewziecia, ktére jednak z powodu kiepskiej
informaciji nie zdotaty zgromadzi¢ wiekszej publicznosci.

U Zwiekszenie udziatu organizacji pozarzadowych w realizacji projektéw kulturalnych w
przestrzeni publicznej. Wydaje sie, ze NGO-sy dobrze radzg sobie z tego rodzaju
przedsiewzieciami, majg oryginalne pomysty, uwzgledniajgce rzeczywiste potrzeby
mieszkancow i czesto spore doswiadczenie w urzeczywistnianiu swoich konceptéw. By¢
moze dzielnice powinny w ramach puli matych grantéw pomysle¢ o odrebnym obszarze, w
ramach ktérego czes$¢ pieniedzy mogtaby zostaé przeznaczona na takie wiasnie dziatania.

U Warto tez wzig¢ pod uwage oddolne inicjatywy niezrzeszonych obywateli (jednostek lub
grup), jesli majg sensowne zatozenia i wydajg sie mozliwe do realizacji — czasem trzeba
zaufac ludziom, ktorzy wiedza, czego chca.

U Stworzenie banku informacji obejmujgcego miejsca w przestrzeni publicznej dzielnic, ktére
warto wykorzysta¢ na dziatalno$¢ kulturalno-artystyczng. Wiedza o takich lokalizacjach z
pewnoscig utatwitaby organizacjom pozarzadowym starania zwigzane z przeprowadzaniem
projektow, a takze umozliwitaby kompetentnym decydentom animowanie polityki
kulturalnej na danym obszarze.

U Kreowanie przestrzeni ,podwyzszonego ryzyka” — a wiec wzbogacanie wiedzy (poprzez
konkursy, realizacje kulturalno-artystyczne, sztuke publiczng) o obszarach, ktére mogg — w
zgodzie z duchem dynamiki proceséw wielkomiejskich — redefiniowac tozsamos¢ lokalng
poprzez odkrywanie i ,,oswajanie” nowych przestrzeni publicznych.

U Przeprowadzenie poszerzonych i pogtebionych badan aktywnosci kulturalnej warszawiakow,
co pozytywnie wplynie na poprawe funkcjonowania przestrzeni publicznej stolicy.
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ZESPOL REALIZUJACY BADANIE

T

Koordynacja projektu, opracowanie narzedzi badawczych i koncepcji badania — Anna
Stepniewska i Karol Wittels

Konsultacja merytoryczna i recenzja raportu — prof. Mirostaw Duchowski

Realizacja badan: Jedrzej Burszta, Maja Dobiasz, Magdalena Goralska, Anna Kalinowska, Anna
Koc, Aleksandra Litorowicz, Dorota Wiankowska.

Autorzy tekstdw i opracowan: dr Anna Elzbieta Sekuta, Anna Stepniewska, Karol Wittels,
Aleksandra Litorowicz, Anna Koc, Dorota Wiankowska.
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